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การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคของการวิจัย  2  ประการ 1) เพ่ือศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาล    

ในการบริหารงานคณะสงฆอําเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค 2) เพ่ือเปรียบเทียบการใชหลักธรรมา     
ภิบาลในการบริหารงานคณะสงฆอําเภอเมืองนครสวรรค  เม่ือจําแนกตาม  อายุในเพศบรรพชิต  ดํารง
ตําแหนงทางการบริหารคณะสงฆ  การศึกษา  และขนาดของวัด   

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  ไดแก  วัดท่ีอยูในอําเภอเมืองฯ  จังหวัดนครสวรรค  พ.ศ. 2552  
จํานวน  76  วัด  เปนพระสังฆาธิการ  78  รูป  พระภิกษุสามเณร 244  รวมท้ังหมด  จํานวน  322  รูป 
ขอมูลท่ีไดนํามาวิเคราะหสถิติเชิงพรรณนาแสดงคารอยละคาเฉล่ีย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการ
วิเคราะหเปรียบเทียบโดยใช คา ที (t - test) และ คา เอฟ (F - test) 

ผลการวิจัยพบวา   
การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานคณะสงฆอําเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค  ท้ัง        

6  ดาน  ไดแก  หลักนิติธรรม  ดานหลักคุณธรรม  ดานหลักความโปรงใส  ดานหลักการมีสวนรวม  
ดานหลักความรับผิดชอบ  และ  ดานหลักความคุมคา  พบวา  อยูในระดับมาก 

ผลการเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานคณะสงฆอําเภอเมือง  จังหวัด
นครสวรรค  เม่ือจําแนกตามอายุพรรษาในเทศบรรพชิตท่ีเกี่ยวกับดานการมีสวนรวม  แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 และเม่ือจําแนกตามการศึกษา พบวา ดานหลักความรับผิดชอบ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดานนิติธรรม และดานหลักความคุมคา แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 



Abstract 
 

This research was conducted in order to  obtains s  goals  : 1)  To  study  the  application  
of  “ Good  Governance”  principle  in  the  administration  of  monk’s  affairs,  practiced  by  
Monk’s  committee   of  Muange  District,  Nakhonsawan  Province.   2)  To  compare  opinions  
regarding  the   incorporation  of  “ Good  Governance”   principle  in  the  administration  of  
monk’s  affairs,  practiced  by  Monk’s  committee   of  Muange  District,  Nakhonsawan  
Province. This  was  carried  out  by  categorizing  monks  in  accordance  with  the  length  of  
time  that  the  entered  the  monkshood,  positions  that they  held  in  the  monk’s committee,  
their  education, and  the  size  of  a  temples.   

Samples were monks resided in temples with in the Muange District, of Nakhonsawan 
Province, in the year 2552 B.E.  There  were  76  temples  been  studied ,  with 78  monks  who 
held administrative  positions , monks  and  novices,  totaling 322   monks/novices. Information  
elicited  was  analyzed  by  using  descriptive  spastics, this  included  percentages, average  
values, standard  deviation  values, and  one  way  ANOVA. Analysis and comparison used 
values produced by   t- test and F – test.  

The  results  revealed  that :  The  incorporation  of “ Good  Governance” principle  in  all  
6 facets which were : moral  principle, transparency, participation,  responsibility  and  
worthiness,  the  researchers  found  that  all  6  were   at  a  high  level.  

Results  from  making  comparison  on  incorporating  “ Good  Governance” principle  in  
the  administrative  of  monk’s  affairs  by  the Muange  District   monk’s  committee,  the   study  
reveal  that , when  monks  were    grouped  by  the  length  of  time  that  they  entered  into  the  
monk hood  opinions  regarding  participation  differences  with  a  statistical  significant  value  
of  .05  When  monk’s  were  grouped  into  their  levels  of  education,  the  study  found  that  in  
the  facet  of  responsibility,  there  were  differences  with  a  statistical  significant   value  of   
.05. As  for  moral  principle  and  worthiness  principle,  differences  were  found  with  a  
statistical  significant value  of   .01         
 
 
 



 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

แนวคิดเรื่องบริหารจัดการท่ีดีจาก
ตางประเทศไดเผยแพรเขาสูสังคมไทย  โดย
นักคิดนักวิชาการ  องคกรพัฒนาตาง  ๆ  ท่ี
ตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารกิจการ
บานเมืองและสังคมท่ีดี  เพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาระบบราชการไทยและสังคมไทยใหมี
ความยั่งยืน  โดยการกระตุนใหทุกภาคสวน
ของสังคมเกิดการตื่นตัวยอมรับหลักบริหาร
แบบใหมอยางกวางขวาง  หยิบยกสภาพ
ปญหาท่ีเปนผลกระทบจากการบริหารจัดการ
ท่ีไมดีมาเปรียบเทียบกับการบริหารจัดการท่ีดี  
โดยกลาวถึงคุณลักษณะสําคัญหลายประการ  
เชน  เปนการทํางานอยางมีหลักการ  มีความ
รับผิดชอบ  สามารถอธิบายเหตุและผลตอ
สาธารณะได   เป นการทํางานท่ี มีความ
โปรงใส  เปดเผย   ตรวจสอบได  ประชาชน
มีสวนรวมในกระบวนการบริหารจัดการ  
และสมาชิกในสังคมเคารพสิทธิเสรีภาพซ่ึง
กันและกัน  (สถาบันพระปกเกลา,2544: 1)  
ซ่ึงในขณะนี้ ได มีความพยายามท่ีจะนํ า
คุณลักษณะดังกลาวไปกําหนดเปนแบบแผน
ในการพัฒนาดานตางๆ  สําหรับองคกร
พัฒนาภาครัฐ  ภาคเอกชน   และภาคประชา
สังคมกันมากขึ้น 

สวนคณะสงฆ  ความจริ ง มี พุทธ
บัญญัติ คือพระธรรมวินัย  เปนหลักธรรมนูญ
ในการปกครองโดยตรงอยูแลว  แตเดิมมานั้น
การปกครองคณะสงฆในประเทศไทยเปนไป

ต า ม พ ร ะ บ ร ม ร า ช โ อ ง ก า ร ข อ ง
พระมหากษัตริย  และจารีตซ่ึงไมขัดตอกับ
พระธรรมวินัย  เพราะยังไมมีพระราชบัญญัติ
ค ณ ะ ส ง ฆ ใ ห จั ด ร ะ บ บ ก า ร ป ก ค ร อ ง  
พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ลั ก ษ ณ ะ
ปกครองในปจจุ บัน (พระเทพปริยัติ สุ ธี         
วรวิทย, 2545.) สถาบันพระมหากษัตริยมี
ค ว า ม สํา คั ญ กั บ สถา บั น ศ า สน า ม า โ ด ย
นับตั้งแตเผาพันธุไทยเติบโตและพัฒนามา
เปนชาต ิ(สุจิตรา ออนคอม,2543 : 1)  ถือเปน
พระราชกรณียกิจสําคัญอยางหนึ่งของกษัตริย
ไทยมาเปนเวลาหลายศตวรรษ  รัฐบาลไทยก็
มีหนาท่ีตองพิทักษปกปองมาแตโบราณ
เชนกัน  ความสัมพันธระหวางรัฐกับองคกรท่ี
เปนผูปฏิบัติ “ธรรมวินัย”  นี้ จึงตองปรับตัว
อยู เสมอ  ตามแตวารัฐจะประสบความ
เปล่ียนแปลงไปมากเพียงใด (นิธิ  เอียวศรีวงศ
, 2543: 80) ในกฎหมายรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย ทุกฉบับ ท่ีเกี่ยวกับหนาท่ี
แ ล ะ ก า ร อุ ป ถั ม ภ ดู แ ล เ อ า ใ จ ใ ส
พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า  จ ะ มี บ ท บั ญ ญั ติ ว า     
“พระมหากษัตริยทรงเปนพุทธมามกะและ
ทรงเปนอัครศาสนูปถัมภก” บุคคลผูเปน
ขาราชการ  พนักงาน  หรือลูกจาง  ของหนวย
ราชการ  หนวยงานของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจ  
หรือของราชการสวนทองถ่ิน  และเจาหนาท่ี
อ่ืนของรัฐ  มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมาย  เ พ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  



อํานวยความสะดวก  และใหบริการแก
ประชาชน 

ฉะนั้นในปจจุบันคณะสงฆมีความ
เส่ือมถอยอันเนื่องมาจากหลักการใหญๆ  
ทางดานการศึกษา การมีอํานาจทางตําแหนง
หรือสมณศักดิ์  ทําใหคณะสงฆถูกสังคม
ภ า ย น อ ก ม อ ง ว า ไ ม มี ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส               
ไมมีคุณธรรม  ไมมีนิติธรรม   ขาดการมีสวน
รวม  ไมมีความคุมคา  ไมมีความรับผิดชอบ  
และความไมเท่ียงธรรมของพระสงฆ และได
นําหลักธรรมาภิบาลท้ัง 6 ดาน หลักธรรมาภิ
บาล หมายถึง  หลักการบริหารจัดการ
บานเมืองและสังคมท่ีดีตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหาร
กิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ .ศ.2542  
ป ร ะ ก อ บ ด ว ย  6 ห ลั ก ก า ร คื อ  (สถา บั น
พระปกเกลา, 2544  : 15-16)หลักนิติธรรม  
เปนการตรากฎหมาย  และกฎขอบังคับ  ให
ทันสมัยและเปนธรรม  เปนท่ียอมรับของ
สังคม  อันจะทําใหสังคมยนิยอมพรอมใจกัน
ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  แ ละ ก ฎ ข อ บั ง คั บ
เหลานั้น  หลักคุณธรรม  เปนการยึดม่ันใน
ความถูกตองดีงาม  หลักความโปรงใส  เปน
การสรางความไววางใจซ่ึงกันและกันของคน
ในชาติ   หลักความมีสวนรวม  เปนการเปด
โอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรูและเสนอ
ความเห็นในการตัดสินใจปญหาของประเทศ 
หลักความรับผิดชอบ  เปนการตระหนักใน
สิทธิหนาท่ี  ความสํานึกความรับผิดชอบตอ
สังคม หลักความคุมคา  เปนการบริหาร

จัดการและใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกสวนรวมมาบูรณาการใน
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ค ณ ะ สง ฆ   ใ น อ ง ค ก ร       
คณะสงฆให มีความ เ ล่ือมใสศรัทธาต อ
ประชาชนเพ่ือไปพัฒนาหรือปรับปรุงแกไข
ป ญ ห า ต า ง ท่ี เ กิ ด ขึ้ น ป ญ ห า ท า ง
พระพุทธศาสนา เชน วัด พระสงฆ   และ
องคกรสงฆในประเทศไทยในยุคโลกาภิวัตน
ไวหลายประการดังนี้ (พระธรรมปกฎ  และ
คณะ, 2539 : 34 – 135) ผูเขามาบวชใน
พระพุทธศาสนาในปจจุ บันมิได มีการคัด   
พระท่ีบวชเขามาหลายรูปหรือสวนใหญมุง
เพ่ือบวชตามประเพณีบวชใหพอแม  ปจจุบัน
พระสงฆทําผิดวินัยมากยิ่งขึ้น   ท้ังกรณี
ความสัมพันธระหวางสตรี  ชี  เณร  พระ  กับ
ประชาชนในแตละชุมชน  พระสงฆกับ
พระสงฆดวยกันเอง  รวมท้ังการวางตนท่ีไม
เหมาะสมของพระสงฆ   การขาดความ
สันโดษ  สมถะ  สํารวม  ทําใหภาพพจนของ
พระพุทธศาสนามัวหมองไปดวยวัดหลาย
แหงในปจจุบันมุงพัฒนา  วัดหลายวัดสราง
วัตถุมงคล  การบริหารวัดมิไดเปนไปใน
ลักษณะองครวมของสงฆ  แตจะเปนเรื่อง
ของเจาอาวาสแตเพียงผูเดียว  ซ่ึงจะทําใหไม
มีพลังพอท่ีจะทํางานไดทุกดาน  และเกิด
ความบกพรองในการดําเนินไดงาย  สมาชิก
ในวัดและประชาชนขาดความเปนเจาของวัด  
การทุมเทเพ่ือการพัฒนาวัดและชุมชนก็ไม
เต็มท่ี  วัดจึงไมเจริญความสัมพันธระหวาง
พระสงฆกับประชาชน  ไมสมบูรณตาม



หลักการท่ีจะชวยเหลือเกื้อกูลกัน  โดยพระ
จะตองศึกษาคนหาความจริงความถูกตอง  
หรือศึกษาธรรม  ท่ีศาสนากําหนดไวดีแลวให
เขาใจจริง  แลวเผยแผตอประชาชน  ตาม
สถานการณ  เพ่ือชวยเหลือประชาชน  และใน
ขณะเดียวกันประชาชนก็ตองเกื้อกูลตอพระ   

ดังนั้น  ผูวิจัยจึงมีความสนใจและได
ศึกษ าถึ งสภ าพ การ บริ หาร โด ยใช หลั ก             
ธรรมาภิบาลท่ีใชในการบริหารงานคณะสงฆ
อําเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรคโดยตองการ
หาคําตอบวาคณะสงฆอําเภอเมืองฯ  จังหวัด
นครสวรรค  มีพฤติกรรมการใชหลักธรรมา 
ภิบาลในการบริหารหรือไมอยางไรท่ีจะนํา
ผลการวิจัยไปประกอบการวางแผนในการ
บริหารจัดการ  แกไข  ปรับปรุง  และพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานคณะสงฆใหมีปะสิทธิ
ภาพตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยจึงไดกําหนด
วัตถุประสงคของการวิจัยดังนี้ 

1.  เพ่ือศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาล    
ในการบริหารงานคณะสงฆอําเภอเมือง
นครสวรรค  

2.  เปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารงานคณะสงฆอําเภอเมือง
นครสวรรค   เม่ือจําแนกตาม  อายุในเพศ
บรรพชิต  ดํารงตําแหนงทางการบริหารคณะ
สงฆ  การศึกษา  และขนาดของวัด  

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยหลักธรรมาภิบาลท่ีใชใน  
การบริหารคณะสงฆอําเภอเมืองนครสวรรค  
ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตดังนี ้
 1.  ตัวแปรที่ใชในการศึกษา 
      ตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารคณะสงฆอําเภอ
เมืองนครสวรรค 
                 1.1  ตัวแปรตน ไดแก  อายุพรรษา
ในเพศบรรพชิต ดํารงตําแหนงทางการบริหาร
คณะสงฆ  การศึกษา และขนาดของวัด   
ขนาดเล็ก   ขนาดกลาง  ขนาดใหญ  
                 1.2 ตัวแปรตาม ไดแก การใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานคณะสงฆ ๖ 
ดาน หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม    หลัก
ความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความ
รับผิดชอบ หลักคุมคา และบทบาทในการ
บริหารงานคณะสงฆ ใน 6 ดาน ดานการ
ปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการเผยแผ 
ด านกา รสาธารณูป การ  ด านกา รศึกษ า
สงเคราะห ดานการสงเคราะห 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    การใชหลักธรรมาภิบาลใน 
การบริหารงานคณะสงฆ  6  
ดาน 
1 .  ดานนิติธรรม 

  2 .  ดานคุณธรรม 
  3 .   ดานความโปรงใส 

  4 .   ดานการมีสวนรวม 
  5 .   ดานความรับผิดชอบ 

  6 .    ดานคุมคา 

บทบาทในการบริหาร ใน 6 
  ดาน 

   1 .  ดานการปกครอง 
2 .   ดานการศาสนศึกษา 
3 .   ดานการเผยแผ 
4 

    
ดานการสาธารณูปการ 

5 .   ดานการศึกษาสงเคราะห 
6 .    ดานการสงเคราะห 

ตัวแปรตน                                                                                       ตัวแปรตาม 
  

  ปจจัยสวนบุคคลของพระสงฆ 
  - อายุพรรษาในเพศบรรพชิต 

  - ดํารง ตําแหนงทางการบริหา ร คณะสงฆ 
                      - ระดับการศึกษา 

                                       ขนาดของวัด 
          -  ขนาดเล็ก 

  -  ขนาดกลาง 
  -  ขนาดใหญ 

                                                                           
  
    
                  
  
  
  
  
  
  
  
  
  ภาพท่ี  1 . 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก  
เ จ า อ า ว า ส   ใ น ค ณ ะ ส ง ฆ อํ า เ ภ อ เ มื อ ง
นครสวรรค ป  พ.ศ. 2552  จํานวน  94  วัด   
รวมพระภิกษุท้ังหมด  1,644  รูป  ในเขต
พ้ืนท่ี  คณะสงฆอําเภอเมืองนครสวรรค  
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางการสุม
ของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan 
1975) (บุญชม ศรีสะอาด, 2535:  40) ไดกลุม
ตัวอยาง จํานวน 322   รูป   
 
เคร่ืองมือที่ใชในการทําวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการทําวิจัยในครั้ง
นี้เปนแบบสอบถามโดยศึกษาจากพระราช
กฤษฎีกาแผนพัฒนาฯ  ฉบับท่ี  9  (พระเทพ
ปริยัติสุธี วรวิทย, 2545)  แนวคิดและทฤษฎี
ท่ีเกี่ยวของทําเปนแบบสอบถามสําหรับพระ

สังฆาธิการและพระภิกษุสามเณรภายใน
คณะสงฆอําเภอเมืองนครสวรรค  โดยแบง 
สวน 3 คือ 

สวนที่  1  เปนขอมูลท่ัวไปเกี่ยวของ
กับกรอบแบบสอบถาม  ไดแก  อายุ พรรษา  
ตําแหนงงานท่ีทําอยูปจจุบัน  วุฒิการศึกษา
และขนาดของวัด  โดยมีลักษณะเปนขอ
คําถามแบบเลือกตอบเลือกตอบ จํานวน  5  ขอ 

สวนที่  2 เปนแบบสอบถามหลัก
ธรรมาภิบาลท่ีใชบริหารงานคณะสงฆโดย
แบบสอบถามเปนแบบ ไลเคิรซ  (Rating  
Scale)  โดยแบงออกเปน  5  ระดับ  คือ  มาก
ท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอย  นอยท่ีสุด  โดย
ครอบคลุมดานปฏิบัติงานดานตางๆ  6 ดาน  
คือ  1. หลักนิติธรรม  2.  หลักคุณธรรม      
3. หลักความโปรงใส 4. หลักการมีสวนรวม  
5.หลักความรับผิดชอบ 6. หลักความคุมคา 
ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑตาม 5 ระดับของ 
แนวความคิดของ ไลเคิรต (Likert Scale) 

สวนที่  3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ปญหาหรืออุปสรรค  และใหขอเสนอแนะ
แบบป ลายเ ปด ( Open-ended questions) 
ปญหาเกี่ยวกับการบริหารการพัฒนาแบบการ
ปกครองของคณะสงฆตามแนวทางหลัก           
ธรรมาภิบาลอําเภอเมืองนครสวรรค เพ่ือให
ผูต อ บ แ บ บ สอบ ถา ม  เ ขี ยน ป ญ ห า ห รื อ
อุป สร ร ค ขอ เ สน อแ น ะแ นว ท าง แก ไ ข
ปรับปรุงการบริหารงานคณะสงฆ  

 
 



การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
ผูวิ จั ยไดตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย โดยการนําไป
ตรวจสอบหาความตรง  (Validity)  และความ
เช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามดังนี ้

1. คา  (Item  Objective  Congruence  
Index  : IOC) (พิชิตฤทธ์ิจรูญ, 2548)  ปรากฏ
วาขอคําถามมีดัชนีความสอดคลองระหวาง
ขอคําถามและวัตถุประสงคอยูในระหวาง  
0.50-1.00  ขึ้นไป  ซ่ึงเปนขอคําถามท่ีมีความ
ตรง  (Validity)  สูงสามารถใชเปนเครื่องมือ
ในการวิจัยได  โดยเฉล่ียรายขอมีคาเทากับ  
0.80 
 2. นําแบบสอบถามท่ีไดทดสอบความ
เท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยนํา
แบบสอบถา มไปท ดลอ งใช  ( try out) 
แบบสอบถามมีความเท่ียงท้ังฉบับเทากับ 0.98 
และคาความเท่ียง (Reliability) รายขอเทากับ 
0.98 ซ่ึงเปนแบบสอบถามท่ีมีคาความเท่ียงอยู
ในระดับสูงซ่ึงใชเปนแบบสอบถามได 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 การดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  
ผูวิจัยทําการรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูล
ดวยตนเอง  และผูวิจัยนําแบบสอบถามฉบับ
ท่ีมีความสมบูรณตามเกณฑของเครื่องมือใน
แ ต ละ ต อ น แ ล ว นํ า ไ ป ป ร ะ ม ว ลผ ลแ ล ะ
วิเคราะหขอมูลในขั้นตอไป 

 

การวิเคราะหขอมูล 
 การใชสถิติเชิงพรรณนาเพ่ืออธิบาย
ลักษณะของขอมูลและใชสถิติเชิงอนุมานเพ่ือ
เปรียบเทียบขอมูล 
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัย  การใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานคณะสงฆอําเภอเมือง
น ค ร ส ว ร ร ค ส า ม า ร ถ ส รุ ป ไ ด ดั ง นี้ 
             พบวาสถานะภาพดานบุคคลและ
ปจจัยดานการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานคณะสงฆอําเภอเมืองนครสวรรค    
แบงเปนพระสงฆผูบริหารวัด   จํานวน 78 รูป 
คิดเปน รอยละ 24.2 พระสงฆท่ีไมใช
ผูบริหารวัด  จํานวน 244 รูป  คิดเปน           
รอยละ 75.8  รวม  322  คน เม่ือจําแนกตาม
อายุพรรษาท่ีอยูในเพศบรรพชิต ต่ํากวา 1- 5  
ป จํานวน 89  รูป คิดเปน รอยละ 27.60 อายุ 
6-10 ป  จํานวน 82 รูป   คิดเปนรอยละ  25.50  
อาย1ุ1-15  ป   จํานวน 48 รูป คิดเปน รอยละ 
14.90  อายุ15  ปขึ้นไป  จํานวน 103 รูป          
คิดเปน รอยละ 32.00 การศึกษาทางโลก  
ประถมศึกษา  จํานวน 74 รูป คิดเปน รอยละ 
23.00  มัธยมศึกษาหรือ  ปวช.จํานวน 124 รูป 
คิดเปน รอยละ 38.50  อนุปริญญาหรือ ปวส. 
จํานวน 41 รูป คิดเปน รอยละ 12.70 ปริญญา
ตรีขึ้นไป จํานวน 83  รูป คิดเปน รอยละ 
25.80  ทางแผนกธรรมแบงเปน  2  แผนก    
แผนกธรรมนักธรรมช้ันตรี จํานวน 44 รูป 
คิดเปน รอยละ 13.70  นักธรรมช้ันโท  



จํานวน 51 รูป คิดเปน รอยละ 15.80  
นักธรรมช้ันเอก  จํานวน 227 รูป คิดเปน รอย
ละ 70.50   แผนกภาษาบาลี  เปรียญธรรม           
3-4 ประโยค   จํานวน 138 รูป คิดเปน รอยละ 
42.9เปรียญธรรม  5-6 ประโยค  จํานวน            
118 รูป คิดเปน รอยละ 36.60เปรียญธรรม   
7-8  ประโยค   จํานวน 54 รูป คิดเปน รอยละ 
16.80เปรียญธรรม  9  ประโยค  จํานวน         
12  รูป คิดเปน รอยละ 3.70  ขนาดของวัด               
วัดขนาดเล็ก จํานวน 125 รูป คิดเปน รอยละ 
38.80วัดขนาดกลาง  จํานวน 106 รูป คิดเปน 
รอยละ 32.90  วัดขนาดใหญ  จํานวน 91 รูป 
คิดเปน รอยละ 28.30  

2.  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานคณะสงฆระดับ
ความคิดเห็นในหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารคณะสงฆ ตามทัศนะของเจาอาวาส/
พระภิกษุสามเณรจําแนก  เปน  6  หลัก  

     2.1  ดานหลักนิติธรรม  พ บ ว า 
ความคิด เ ห็นของเจ าอาวาส/พระภิกษุ
สา ม เ ณ ร ใ น ห ลั ก ธร ร ม า ภิ บ า ลใ น ก า ร
บริหารงานคณะสงฆ ดานหลักนิติธรรม 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (   = 3.74) 
เม่ือพิจารณาองคประกอบพบวา ระดับความ
คิดเห็นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ คณะสงฆ
อําเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค ประชุม
ช้ีแจงใหพระสังฆาธิการมีความรูและความ
เขาใจ   ในดานการศึกษา อํานาจหนาท่ีของ
ตนตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับของ
คณะสงฆและ เถรสมาคม 

     2.2 ดานหลักคุณธรรม     พ บ ว า 
ความคิดเห็นของเจาอาวาส/พระภิกษุสามเณร
ในหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานคณะ
สงฆ ดานหลักคุณธรรมโดยภาพรวมอยูใน
ร ะ ดั บ ม า ก  (  =3.74) เ ม่ื อ พิ จ า ร ณ า
องคประกอบพบวา ระดับความคิดเห็นท่ีมี
ค า เ ฉ ล่ี ย สูง สุด  คื อ  ค ณ ะ สง ฆ  ส ง เ สริ ม
สนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาในระดับสูง
ยิ่งขึ้นไปอยางเสมอภาคและตอเนื่อง 

     2.3  ดานความโปรงใส  พบวา 
ความคิดเห็นของเจาอาวาส/พระภิกษุสามเณร
ในหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานคณะ
สงฆ ดานหลักความโปรงใส โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก (   = 3.63) เม่ือพิจารณา
องคประกอบพบวา ระดับความคิดเห็นท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ คณะสงฆ กํากับ ดูแล ใน
ดานบัญชี รับ-จาย ของคณะสงฆและวัดตางๆ 
ใหถูกตองและอยางตอเนื่อง  

2.4  ดานความมีสวนรวม   
พบวา ความคิดเห็นของเจาอาวาส/พระภิกษุ
สา ม เ ณ ร ใ น ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร
บริหารงานคณะสง ฆ  ด านหลักความ มี            
สวนรวม โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก      
(  = 3.70) เม่ือพิจารณาองคประกอบพบวา 
ระดับความคิดเห็นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ คณะ
สงฆ ใหพระสังฆาธิการทุกระดับช้ัน มีสวน
รวมในการจัดการศึกษาของคณะสงฆอยาง
ตอเนื่อง  

2.5 ดานหลักความรับผิดชอบ พบวา 
ความคิดเห็นของเจาอาวาส/พระภิกษุสามเณร



การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
คณะสงฆดานหลักความรับผิดชอบโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก (  = 3.58) เม่ือพิจารณา
องคประกอบพบวา ระดับความคิดเห็นท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ คณะสงฆอําเภอเมืองฯ 
จังหวัดนครสวรรค คณะสงฆ มีความเขาใจใน
ดานการปกครองและอํานาจหนาท่ีของตนตาม
หลักพระธรรมวินัย กฎ ขอบังคับ ของเถระ
สมาคมอยางตอเนื่อง  
           2.6  ดานความคุมคา  พบวา ความ
คิดเห็นของเจาอาวาส/พระภิกษุสามเณรใน
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานคณะสงฆ 
ดานหลักความคุมคา  โดยภาพรวมอยูใน
ร ะ ดั บ ม า ก (  =3.58) เ ม่ื อ พิ จ า ร ณ า
องคประกอบพบวา ระดับความคิดเห็นท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ คณะสงฆอําเภอเมืองฯ 
จังหวัดนครสวรรค สงเสริมและสนับสนุน
งานเผยแผพระพุทธศาสนาใหพระสังฆาธิ
การและประชาชนอยางเปนประจํา  

3.  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการ
เปรียบเทียบระดับการใชหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานคณะสงฆ ท่ีแตกตางกันเม่ือ
จําแนกตาม อายุในเพศบรรพชิต ตําแหนง
ทางบริหารงานคณะสงฆ   การศึกษา และ
ขนาดของวัด  

3.1 วิเคราะหตัวแปรปรวนระดับ
ความคิดเห็นของเจาอาวาส/พระภิกษุสามเณร 
ในหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานคณะ
สงฆอายุพรรษาในเพศบรรพชิต 

โดยภาพรวม  พบวา การใชหลักธรร
มาภิบาลในการบริหารงานคณะสงฆ ท่ีมีอายุ
พรรษาในเพศบรรพชิตแตกตางกัน มีการใช
หลักธรรมาภิบาลเกี่ยวกับการมีสวนรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี มี
ระดับ .05   เม่ือจําแนกตามกลุมอายุพรรษา
แตกกัน  

3.2 การวิเคราะหตัวแปรปรวนระดับ
ความคิดเห็นของเจาอาวาส/พระภิกษุสามเณร
ในหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานคณะ
สงฆระดับการศึกษาทางแผนกธรรม 

เ ม่ื อ จํ า แ นก ร ะห ว าง เ จ า อ าว า ส /
พระภิกษุสามเณรท่ีมีระดับศึกษาแผนกธรรม   
พบว า  การใ ชหลักธรรมา ภิบาลในกา ร
บริหารงานคณะสงฆ โดยรวม ดานหลักความ
รับผิดชอบ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ  .05  ดานนิติธรรม, ดานหลัก
ความคุมคา ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต
ท่ีระดับ .01  

โดยภาพรวม  พบวา เจาอาวาส/
พระภิกษุสามเณรท่ีมีระดับการศึกษาทาง
แผนกธรรมช้ันตรี  มีการใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานคณะสงฆแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญสถิติท่ีระดับ .01 

ปจจัยดานนิติธรรม พบวา เจาอาวาส/ 
พระภิกษุสามเณรท่ีมีระดับการศึกษาแผนก
ธรรมมีการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานคณะสงฆแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญสถิติท่ีระดับ .01 มีการใชหลักธรร



มาภิบาลในการบริหารงานคณะสงฆแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญสถิติท่ีระดับ .05  
 ปจจัยดานความรับผิดชอบ  พบวา  
การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
คณะสงฆ ท่ีมีระดับการศึกษาแผนกธรรม
แตกต างกัน  มีการใชหลักธรรมาภิบาล
เกี่ยวกับหลักความรับผิดชอบแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีมีระดับ .01  

ปจจัยดานความคุมคา  พบวา การใช
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานคณะสงฆ 
ท่ีมีระดับการศึกษาแผนกธรรมแตกตางกัน มี
การใชหลักธรรมาภิบาลเกี่ยวกับหลักความ
คุมคาแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีมี
ระดับ .01   และมีการใชหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานคณะสงฆแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญสถิติท่ีระดับ .05  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเรื่อง การใชหลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารงานคณะสงฆอําเภอเมือง
นครสวรรค  ครั้งนี้  ไดจําแนกเปน  6  หลัก      
มีประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปรายดังนี้ 

1.  หลักนิติธรรม    การศึกษาพบวา  
โดยภาพรวบอยูในระดับมาก  โดยมีคาเฉล่ีย
สูงสุด  คือ  คณะสงฆอําเภอเมืองนครสวรรค  
ประชุมช้ีแจงใหพระสังฆาธิการมีความรูและ
ความเขาใจ   ในดานการศึกษา  อํานาจหนาท่ี
ของตนตามกฎหมาย  ระเบียบและขอบังคับ
ของคณะสงฆและ  เถรสมาคมมิใชตาม
อําเภอใจและอํานาจเฉพาะบุคคล  ท้ังนี้อาจ

เปนเพราะการบริหารงานของคณะสงฆมี
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีในการบริหารงานซ่ึงมี
หลักพระธรรมวินัยและกฎระเบียบขอบังคับ
ตาง ๆ  ขอกําหนดในการปฏิบัติเชนอํานาจ
หนาท่ีของเจาคณะจังหวัด  เจาคณะอําเภอ  
เจาคณะตําบล  เจาอาวาส  รักษาการเจา
อาวาส  แตละชวงช้ันจะกลาวไว  แตสําคัญยิ่ง
ก็คือตัวของพระสังฆาธิการ เอง   ตองมี
บ ริ ห า ร ง า น ท่ี ดี แ ล ะ บ ริ ห า ร ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพเปนไปตามระเบียบและวิธีการ
โดยใชอํานาจหนาท่ีของตนอยางมีเหตุผลมี
ค ว า ม ซ่ื อ ต ร ง แ ล ะ เ ป น ธ ร ร ม ด ว ย   ซ่ึ ง
ส อ ด ค ล อ ง กั บ ท ฤ ษ ฎี ข อ ง ( ช า ติ ช า ย  
นรเศรษฐากรณ)งานวิจัยเรื่อง  “ธรรมาภิบาล
ในความหมายภาครัฐ  เอกชนและปร ะชาชน 
:  กรณีโครงการโรงไฟฟาพลังความรอน  
“หินกรูด” ผลของการวิจัยท่ีไดจากการ
สั ม ภ า ษ ณ ผู ใ ห ข อ มู ล สํ า คั ญ  (Key  
information) ซ่ึง เปน ผู มี สวนเกี่ ยวขอ ง
โดยต รงกั บโค รงก ารไ ฟฟา  “หิน กรูด ”  
วิเคราะหไดสา  หลักนิติธรรม  คือ  ศูนยกลาง
ของหลักตาง  ๆ  ในการสรางธรรมาภิบาลใน
มุมมองของรัฐ  จะเห็นไดวา  ในโครงการ
กอสรางโรงไฟฟาหินกรูดนี้  ประเด็นในการ
อางอิงและช้ีแจงของหนวยงานภาครัฐท่ี
เกี่ยวของจะเนนในเรื่องของสัญญาท่ีผูกพัน
กับคูสัญญา  และการดําเนินการโครงการท่ี
ชอบธรรมตามกระบวนการของรัฐธรรมนูญ    
ในสวนของภาคเอกชนหลักธรรมาภิบาลท่ี
ภาคเอกชนยึดถือและใหความสําคัญเปน



พิเศษมากกวากลักอ่ืนๆคือหลักนิติธรรมและ
หลักความคุมคา  ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  
ในขณะท่ีหลักการมีสวนรวมคือหัวใจของ
ภาคประชาชนในการท่ีจะสรางธรรมาภิบาล  
ภาคประชาชนเห็นวาประชาชนควรไดรับ
โอกาสการมีสวนรวมในการตัดสินใจทุก
ขั้นตอน  ไมว าจะ เปนขั้นตอนของการ
กําหนดนโยบาย  การพิจารณาตลอดจน  
ขั้นตอนของการดําเนินการโครงการ  จาก
แ บ บ จํ า ล อ ง ท่ี ไ ด รั บ จ า ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห
ปรากฏการณกรณีหินกรูด  ในทัศนะของภาค
ประชาชนแลวหลักอ่ืนๆ  ท่ีเปนองคประกอบ
ข อ ง ก า ร ส ร า ง ธ ร ร ม า ภิ บ า ล   เ ป น แ ค
สวนประกอบท่ีอยูรายรอยหลักการมีสวน
รวมเทานั้น 

2.  หลักคุณธรรม  จากการศึกษา
พบวา  โดยภาพรวบอยูในระดับมาก  โดยมี
คาเฉล่ียสูงสุด  คือ  คณะสงฆอําเภอเมือง
นครสวรรค  สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร
ไดศึกษาในระดับสูงยิ่งขึ้นไปอยางเสมอภาค
และตอเนื่องปฏิบัติเปนประโยชนแกสังคม
ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาในการบริหารงานของ
คณะสงฆตองมีประสิทธิภาพจะตองทันยุค
ทันสมัยในการบริหารจึงตองใชคนท่ี มี
ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  ก็
ตองมีส่ิงท่ีจะชวยใหการปฏิบัติงานอยาง
ใกลชิด  จึงสอดคลองกับทฤษฎีของอริสโต
เติลเห็นวา  คุณธรรม  คือ  นิสัยอันดีงาม....
คือ   นิ สัยใ นก าร เ ลือ กวิ ธี สัมพัน ธ   ซ่ึ ง
ปญญาชนสามารถตัดสินไดโดยเหตุผล  วิธี

สัมพันธ หมายถึง  คุณธรรมขึ้นอยูกับความ
เหมาะสมเปนเรื่องๆ  ไป  หาไดมีความหมาย
ตัวใดๆ  ไม  การปฏิบัติใหเหมาะสมในเรื่อง
นั้นเอง  คือ  คุณธรรม  หรือกลาวอีกอยางวา  
คุณธรรม  คือ  ความพอดี  พองามไมเอียงสุด
ไปดานใดดานหนึ่ง   คือ  ไม เกินไป  ไม
หยอนไป  

3.  หลักความโปรงใส     การศึกษา
พบวา  โดยภาพรวบอยูในระดับมาก  โดยมี
คาเฉล่ียสูงสุด  คือ  คณะสงฆอําเภอเมือง
นครสวรรค  กํากับ  ดูแล ในดานบัญชี  รับ-
จาย  ของคณะสงฆและวัดตางๆ  ใหถูกตอง
และอยางตอเนื่อง  ท้ังนี้อาจ เปนเพราะ  
กระบวนการตาง  ๆ  ของคณะสงฆท่ีกระทํา
ไดส่ือสารกับพระสังฆาธิการในรูปแบบของ
โค ร งสร าง ข อง ร ะบ บ งา น และ ปง ก า ร
ปกครองคณะสงฆในรูปของส่ือผสมมีการ
ตั ด สิ น ใ จ ร ว ม กั น แ ล ะ อี ก อ ย า ง ห นึ่ ง มี
กฎ ร ะ เ บี ย บ ท่ี ป ฏิ บั ติ อ ยู แ ล ว ใ น ด า ก า ร
บริหารงาน  ดังนั้นพระสังฆาธิการจึงมอง
ภาพและเขาใจการบริหารของคณะสงฆได
ทุกขั้นตอนเปนอยางดี  ซ่ึงสอดคลองกับ 
(มัทนา  เหลืองนาคทองดี )   ศึกษาเรื่อง  
ความรูความเขาใจในการบริหารองคกรตาม
หลักธรรมาภิบาลของนักธุรกิจไทย  โดยมี
กลุมตัวอยางคือ  ผูบริหารจากบริษัทท่ีจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย  ผลการศึกษา
พบวา  อายุ  ระดับการศึกษา  และตําแหนง
งานบริหารมีความสัมพันธกับความรูความ
เขาใจเรื่องธรรมาภิบาลอยางนัยสําคัญ     



ทางสถิติ  โดยผูบริหารท่ีมีอายุมากกวา  40  
ป  การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป  และ
เปนผูบริหารระดับสูงมีความรูความเขาใจใน
เรื่องธรรมาภิบาล  มากกวาผูบริหารท่ีมีอายุ
นอย  การศึกษาระดับปริญญาตรี  และเปน
ผูบริหารระดับกลาง  นอกจากนั้นพบวา  
ผูบริหารระดับสูงและผูบริหารระดับกลางมี
การเปดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับธรรมา           
ภิบาลจากส่ือตางๆ  คอนขางนอยมาก  และ
ยังพบวาผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร
ระดับกลางมีทัศนะท่ีดีตอการนําหลักธรร
มาภิบาลมาใชในการบริหารองคกร 

4.  หลักการมีสวนรวม     การศึกษา
พบวา  โดยภาพรวบอยูในระดับมาก  โดยมี
คาเฉล่ียสูงสุด  คือ  คณะสงฆอําเภอเมือง
นครสวรรค  ใหพระสังฆาธิการทุกระดับช้ัน  
มีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะสงฆ
อยางตอเนื่องท้ังนี้ เนื่องจาก  ในยุคสมัย
ปจจุบันไดมีขาวสารตาง  ๆ  ท่ีทันสมัยและ
รวดเร็วท่ีจะไปถึงผูรับขาวสารไดโดยงาย  
พระสังฆาธิการจึงรับรูขาวสารท่ีรวดเร็วและ
ทันสมัยอยูตลอดเวลางานไปถึงคณะสงฆได
ส่ือสารไดทุกรูปแบบพระสังฆธิการจึ ง
สามารถออกมาแสดงความคิดเห็นและ
สามารถตรวจสอบการทํางานของคณะสงฆ
ไปสายในเวลาท่ีพรอมกัน  เม่ือเขาไปมีสวน
รวมแลวก็ตองรวมกันตัดสินใจเพ่ือจะได
กระทําการท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด  และท่ี
สําคัญก็ตองรวมกันรับผิดชอบส่ิงท่ีได
กระทําไป  ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎีของ           

(สุภัทรมาส  จริยเวชชวัฒนา)  ทําการศึกษา
เรื่อง  การบริหารจัดการเทศบาลตามหลัก
ธรรมาภิบาล  พบวา  เทศบาลตําบลบานฉาง
มีความเสมอภาพและกระจายพัฒนาอยาง
ท่ัวถึงไม มีการเลือกปฏิบัติและไดจัดตั้ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ม ช น ร ว ม กั น จั ด ทํ า
แผนพัฒนาและในเรื่องของการจัดซ้ือจัดจาง  
กระบวนตางๆ  สวนใหญมีความเปดเผย
ตรงไปตรงมา  พบวามีปญหาในเรื่องของ
คณะกรรมการชุมชนท่ีไดรับการแตงตั้งเขา
มานั้นบางคนไม เห็นแกประโยชนของ
ชุมชนแตเขามาเพ่ือหาผลประโยชนใหกับ
ตนเอง 
 5 .   ห ลั ก ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  จ า ก
การศึกษาพบวาโดยภาพรวบอยูในระดับมาก  
โดยมีคาเฉล่ียสูงสุด  คือ  คณะสงฆอําเภอ       
เมืองฯ จังหวัดนครสวรรค มีความเขาใจในดาน
การปกครองและอํานาจหนาท่ีของตนตามหลัก
พระธรรมวินัย  กฎ  ขอบังคับ  ของเถระสมาคม
อยางตอเนื่องท้ังนี้อาจเปนเพราะคณะสงฆ  ได
ทราบถึงอํานาจหนาท่ีของตนตามหลักพระ
ธรรมวินัย  และมีกฎ  ระเบียบตาง  ๆ  ท่ีมีมา
แตเดิมโดยการสืบทอดตอกันมาโดยการสืบ
ทอดนั้นอาจเปนปากตอปากหรืออาจจะเปน
การดูความประพฤติของคณะสงฆช้ันผูใหญ
ท่ีมีความประพฤติท่ีดี  ใชอํานาจในทางท่ีถูก
ท่ีควร  ดังนั้นคณะสงฆจึงสามารถถึงอํานาจ
และหนาท่ีของตนวาตนเองมีหนาท่ีท่ีตอง
กระทําอะไรบาง  อยางเชน  การบริหารงาน  
การสนใจใฝหาความรูกระตุนผูใตบังคับบัญชา



ให เอาใจใสตองานรวมถึงการตัดสินใจ  
นอกจากนั้นยังมีการชวยเหลือประชาชนและ
สังคมท่ีตนเองอาศัยอยู  ในการกระทําทุก
อยางนั้นคณะสงฆตองรับผิดชอบในการ
กระทําของตนและรวบไปถึงผูใตบังคับบัญชา
ดวย   ดั งนั้นจึงสอดคลองกับทฤษฎีของ  
กฤษณา  คงรัตนและคณะ  กลาววาผูนํา
องคการและบุคลากรตองมีความรับผิดชอบ
ตองาน  กระตือรือรนในการแกปญหา  
ตลอดจนเคารพความคิดเ ห็นของผู อ่ืน ท่ี
แตกตางจากตนและกลายอมรับการกระทํา
ของตน  มีความรับผิดตองาน  ปฏิบัติงานให
มีคุณภาพ  ถูกตองครบถวน  และให เกิด
ขอผิดพลาดนอยท่ีสุด 

6.  หลักความคุมคา     การศึกษา
พบวา  โดยภาพรวบอยูในระดับมาก  โดยมี
คาเฉล่ียสูงสุด  คือ  คณะสงฆอําเภอเมืองฯ 
จังหวัดนครสวรรค  สงเสริมและสนับสนุน
งานเผยแผพระพุทธศาสนาใหพระสังฆาธิ
การและประชาชนอยางเปนประจําท้ังนี้
เนื่องจาก  มีการประชุมของคณะสงฆกับ
พระสังฆาธิการและในการประชุมก็ใชเสียง
ประชามติในท่ีประชุมในการตัดสินใจ  ใน
การสรางสรรคงานและบริการดังนั้นการ
บริหารท่ีจะตรงใจหรือเปนท่ีพึงพอใจของ
พระสังฆาธิการและประชาชนจึงประสบ
ความสําเร็จคอนขางมาก  ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวคิดของ  ฝายขาราชการพลเรือนท่ีตอง
ยึดถือ  ความพึงพอใจของผูรับบริการ  ความ
มีประสิทธิภาพและปะสิทธิผลท้ังด าน

ปริมาณและคุณภาพ  จากประชาชน เปน
เกณฑทางดานการศึกษา  สํานักงานปฏิรูป
การศึกษา  ใหความหมายวา  การใชจายเงิน
ภาษีอากรของประชาชนตองเกิดผลดี  คือใช
ตามความจะเปนมุงสูเปาหมายแผนงานและ
พันธกิจของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
และเกิดประโยชนตอผูเรียนและประชาชน  
ห ลั ก ค ว า ม คุ ม ค า   ยั ง ห ม า ย ถึ ง ก า ร ใ ช
ทรัพยากรท่ีมีอยางจํากัดไมจะเปนทรัพยากร
คน  เ งิน  วัสดุอุปกรณให เกิดประโยชน
สูงสุด   

จากผลการวิจัยในครั้งนี้ นาจะเปน
ประโยชนตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานตาง  เชน   โรงเรียน  คณะสงฆ  
ผูบริหารในภาครัฐ  ภาคเอกชน  เพ่ือนําไป 
ปฏิบัติงาน ประชุมหาแนวทางในการ 
ปรับปรุงพัฒนา คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
เครือขายตางๆ   เขามามีสวนรวมในการ
ปองกันและแกไขปญหาท่ีจะนําผลการวิจัย
ไปประกอบการวางแผนในการบริหารจัดการ  
แกไข  ปรับปรุง  และพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานใหมีปะสิทธิภาพประสิทธิผล 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ดานหลักนิติธรรม ควรมีการ
ปรับปรุงแกไข  เชน  กฎ  ระเบียบ ขอบังคับ  
มติ  กฎหมายประกาศมหาเถระสมาคม ในการ
บริหารงานคณะสงฆอําเภอเมืองนครสวรรค 
มีการมอบหมายใหพระสังฆาธิการปฏิบัติงาน



สาธารณสงเคราะหในดานการศึกษาหรือ
ปจจัย  4 กับสังคมอยางตอเนื่อง    

2. ดานคุณธรรม ควรมีการปรับปรุง
แกไข เชน มีความซ่ือสัตย  จริงใจ  ขยัน  
อดทน  ในการบริหารงานคณะสงฆอําเภอ
นครสวรรค มีความซ่ือสัตย  ตอหนาท่ีและ
เปนตัวอยางในดานสาธารณสงเคราะหอยาง
ตอเนื่อง 

3.  ดานการมีสวนรวม ควรมีการ
ปรับปรุงแกไข เชน  มีความเสนอความ
คิดเห็นหรือการตัดสินใจในการแกไขปญหา
ในก ารบ ริหา รงา น คณะสงฆ อําเภอเมือง
นครสวรรค  ใหประชาชนเขามามีสวนรวมใน
ดานงานสาธารณ  ประโยชนการดําเนินการ
วางแผนปฏิบัติการตรวจสอบและปรับปรุงแกไข  
การบริหารงานของคณะสงฆเปนประจํามีการ
มอบหมายใหพระสังฆาธิการปฏิบัติงานสา
ธารณสงเคราะหในดานกองทุนการศึกษา
และอาหาร  เครื่องนุงหม  ยารักษาโรค กับ
สังคมอยางตอเนื่อง   

4.  ดานความโปรงใส ควรมีการ
ปรับปรุงแกไขเกี่ยวกับ เชน มีการเปดเผย
ขอมูลขาวสาร  มีความไววางใจ  ในการ
บริหารงานคณะสงฆอําเภอเมืองนครสวรรค  
มีกฎเกณฑและขั้นตอนการพิจารณาความดี
ความชอบของพระสังฆาธิการอยางเหมาะสม
ในดานสาธารณูปการสามารถตรวจสอบได 

5. ดานความรับผิดชอบควรมีการ
ปรั บป รุง แ กไ ข เ กี่ ยว กับ   เ ชน   มี คว า ม
กระตือรือรนในการแกไขปญหา   เคารพใน

ความคิดเห็นท่ีแตกตางและกลาท่ีจะยอมรับ
ผลจ ากก ารก ระทํ าขอ งตน เอง   ใ นกา ร
บริหารงานคณะสงฆคณะสงฆอําเภอเมืองฯ 
จังหวัดนครสวรรค  ใหพระสังฆาธิการ  ไดเขาไป
แกไขปญหาในดานสาธารณสงเคราะหในดาน
การศึกษา  ท่ีอยูอาศัย  ทุนอาหารกลางวันอยาง
ตอเนื่อง 

6.   ดานความคุมคา  ควรมีการ
ปรับปรุงแกไขเกี่ยวกับ เชน  การบริหาร
จัดการและใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดให เกิด
ประโยชน  และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให
สมบูรณยั่งยืน  ในการบริหารงานคณะสงฆ
คณะสงฆอําเภอเมืองนครสวรรค  มีการ
ปกครองหรือจัดลําดับกิจกรรมการปฏิบัติงาน 
กอน-ขณะ-หลัง และปฏิบัติตามความจําเปน
เรงดวนอยางเปนประจํา  
 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 

1.  ควรมีการศึกษาการใชหลักธรร
มาภิบาลในการบริหารงานคณะสงฆอําเภอ
เมืองฯ       อําเภอเมืองอ่ืนๆ เพ่ือใหเกิดแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานคณะสงฆได
อยางครอบคลุม และกวางขวางยิ่งขึ้น 
 2. ควรใหมีการจัดการประชุมสัมมนา
ใน ก ลุม ค ณ ะสง ฆ  เ พ่ื อใ ห ได  ข อมู ลม า
ประกอบการอธิบายผลจากการวัดเชิงปริมาณ
รวมดวย 

3.  ควรมีการศึกษาประชาชนใหมี
ทัศนคติกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการ



บริหารงาน  คณะสงฆ เพ่ือจะไดเปนแนว
ท า ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง    แ ก ไ ข  ใ ห เ กิ ด ก า ร
พัฒนาการบริหารของคณะสงฆในทัศนคติ
ของประชาชนมากยิ่งขึ้น 
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