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การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคของการวิจัย  2  ประการ 1) เพ่ือศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาล    

ในการบริหารงานคณะสงฆอําเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค 2) เพ่ือเปรียบเทียบการใชหลักธรรมา     
ภิบาลในการบริหารงานคณะสงฆอําเภอเมืองนครสวรรค  เม่ือจําแนกตาม  อายุในเพศบรรพชิต  ดํารง
ตําแหนงทางการบริหารคณะสงฆ  การศึกษา  และขนาดของวัด   

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  ไดแก  วัดท่ีอยูในอําเภอเมืองฯ  จังหวัดนครสวรรค  พ.ศ. 2552  
จํานวน  76  วัด  เปนพระสังฆาธิการ  78  รูป  พระภิกษุสามเณร 244  รวมท้ังหมด  จํานวน  322  รูป 
ขอมูลท่ีไดนํามาวิเคราะหสถิติเชิงพรรณนาแสดงคารอยละคาเฉล่ีย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการ
วิเคราะหเปรียบเทียบโดยใช คา ที (t - test) และ คา เอฟ (F - test) 

ผลการวิจัยพบวา   
การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานคณะสงฆอําเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค  ท้ัง        

6  ดาน  ไดแก  หลักนิติธรรม  ดานหลักคุณธรรม  ดานหลักความโปรงใส  ดานหลักการมีสวนรวม  
ดานหลักความรับผิดชอบ  และ  ดานหลักความคุมคา  พบวา  อยูในระดับมาก 

ผลการเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานคณะสงฆอําเภอเมือง  จังหวัด
นครสวรรค  เม่ือจําแนกตามอายุพรรษาในเทศบรรพชิตท่ีเกี่ยวกับดานการมีสวนรวม  แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 และเม่ือจําแนกตามการศึกษา พบวา ดานหลักความรับผิดชอบ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดานนิติธรรม และดานหลักความคุมคา แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 



Abstract 
 

This research was conducted in order to  obtains s  goals  : 1)  To  study  the  application  
of  “ Good  Governance”  principle  in  the  administration  of  monk’s  affairs,  practiced  by  
Monk’s  committee   of  Muange  District,  Nakhonsawan  Province.   2)  To  compare  opinions  
regarding  the   incorporation  of  “ Good  Governance”   principle  in  the  administration  of  
monk’s  affairs,  practiced  by  Monk’s  committee   of  Muange  District,  Nakhonsawan  
Province. This  was  carried  out  by  categorizing  monks  in  accordance  with  the  length  of  
time  that  the  entered  the  monkshood,  positions  that they  held  in  the  monk’s committee,  
their  education, and  the  size  of  a  temples.   

Samples were monks resided in temples with in the Muange District, of Nakhonsawan 
Province, in the year 2552 B.E.  There  were  76  temples  been  studied ,  with 78  monks  who 
held administrative  positions , monks  and  novices,  totaling 322   monks/novices. Information  
elicited  was  analyzed  by  using  descriptive  spastics, this  included  percentages, average  
values, standard  deviation  values, and  one  way  ANOVA. Analysis and comparison used 
values produced by   t- test and F – test.  

The  results  revealed  that :  The  incorporation  of “ Good  Governance” principle  in  all  
6 facets which were : moral  principle, transparency, participation,  responsibility  and  
worthiness,  the  researchers  found  that  all  6  were   at  a  high  level.  

Results  from  making  comparison  on  incorporating  “ Good  Governance” principle  in  
the  administrative  of  monk’s  affairs  by  the Muange  District   monk’s  committee,  the   study  
reveal  that , when  monks  were    grouped  by  the  length  of  time  that  they  entered  into  the  
monk hood  opinions  regarding  participation  differences  with  a  statistical  significant  value  
of  .05  When  monk’s  were  grouped  into  their  levels  of  education,  the  study  found  that  in  
the  facet  of  responsibility,  there  were  differences  with  a  statistical  significant   value  of   
.05. As  for  moral  principle  and  worthiness  principle,  differences  were  found  with  a  
statistical  significant value  of   .01         
 
 
 



 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

แนวคิดเรื่องบริหารจัดการท่ีดีจาก
ตางประเทศไดเผยแพรเขาสูสังคมไทย  โดย
นักคิดนักวิชาการ  องคกรพัฒนาตาง  ๆ  ท่ี
ตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารกิจการ
บานเมืองและสังคมท่ีดี  เพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาระบบราชการไทยและสังคมไทยใหมี
ความยั่งยืน  โดยการกระตุนใหทุกภาคสวน
ของสังคมเกิดการตื่นตัวยอมรับหลักบริหาร
แบบใหมอยางกวางขวาง  หยิบยกสภาพ
ปญหาท่ีเปนผลกระทบจากการบริหารจัดการ
ท่ีไมดีมาเปรียบเทียบกับการบริหารจัดการท่ีดี  
โดยกลาวถึงคุณลักษณะสําคัญหลายประการ  
เชน  เปนการทํางานอยางมีหลักการ  มีความ
รับผิดชอบ  สามารถอธิบายเหตุและผลตอ
สาธารณะได   เป นการทํางานท่ี มีความ
โปรงใส  เปดเผย   ตรวจสอบได  ประชาชน
มีสวนรวมในกระบวนการบริหารจัดการ  
และสมาชิกในสังคมเคารพสิทธิเสรีภาพซ่ึง
กันและกัน  (สถาบันพระปกเกลา,2544: 1)  
ซ่ึงในขณะนี้ ได มีความพยายามท่ีจะนํ า
คุณลักษณะดังกลาวไปกําหนดเปนแบบแผน
ในการพัฒนาดานตางๆ  สําหรับองคกร
พัฒนาภาครัฐ  ภาคเอกชน   และภาคประชา
สังคมกันมากขึ้น 

สวนคณะสงฆ  ความจริ ง มี พุทธ
บัญญัติ คือพระธรรมวินัย  เปนหลักธรรมนูญ
ในการปกครองโดยตรงอยูแลว  แตเดิมมานั้น
การปกครองคณะสงฆในประเทศไทยเปนไป

ต า ม พ ร ะ บ ร ม ร า ช โ อ ง ก า ร ข อ ง
พระมหากษัตริย  และจารีตซ่ึงไมขัดตอกับ
พระธรรมวินัย  เพราะยังไมมีพระราชบัญญัติ
ค ณ ะ ส ง ฆ ใ ห จั ด ร ะ บ บ ก า ร ป ก ค ร อ ง  
พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ลั ก ษ ณ ะ
ปกครองในปจจุ บัน (พระเทพปริยัติ สุ ธี         
วรวิทย, 2545.) สถาบันพระมหากษัตริยมี
ค ว า ม สํา คั ญ กั บ สถา บั น ศ า สน า ม า โ ด ย
นับตั้งแตเผาพันธุไทยเติบโตและพัฒนามา
เปนชาต ิ(สุจิตรา ออนคอม,2543 : 1)  ถือเปน
พระราชกรณียกิจสําคัญอยางหนึ่งของกษัตริย
ไทยมาเปนเวลาหลายศตวรรษ  รัฐบาลไทยก็
มีหนาท่ีตองพิทักษปกปองมาแตโบราณ
เชนกัน  ความสัมพันธระหวางรัฐกับองคกรท่ี
เปนผูปฏิบัติ “ธรรมวินัย”  นี้ จึงตองปรับตัว
อยู เสมอ  ตามแตวารัฐจะประสบความ
เปล่ียนแปลงไปมากเพียงใด (นิธิ  เอียวศรีวงศ
, 2543: 80) ในกฎหมายรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย ทุกฉบับ ท่ีเกี่ยวกับหนาท่ี
แ ล ะ ก า ร อุ ป ถั ม ภ ดู แ ล เ อ า ใ จ ใ ส
พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า  จ ะ มี บ ท บั ญ ญั ติ ว า     
“พระมหากษัตริยทรงเปนพุทธมามกะและ
ทรงเปนอัครศาสนูปถัมภก” บุคคลผูเปน
ขาราชการ  พนักงาน  หรือลูกจาง  ของหนวย
ราชการ  หนวยงานของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจ  
หรือของราชการสวนทองถ่ิน  และเจาหนาท่ี
อ่ืนของรัฐ  มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมาย  เ พ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  



อํานวยความสะดวก  และใหบริการแก
ประชาชน 

ฉะนั้นในปจจุบันคณะสงฆมีความ
เส่ือมถอยอันเนื่องมาจากหลักการใหญๆ  
ทางดานการศึกษา การมีอํานาจทางตําแหนง
หรือสมณศักดิ์  ทําใหคณะสงฆถูกสังคม
ภ า ย น อ ก ม อ ง ว า ไ ม มี ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส               
ไมมีคุณธรรม  ไมมีนิติธรรม   ขาดการมีสวน
รวม  ไมมีความคุมคา  ไมมีความรับผิดชอบ  
และความไมเท่ียงธรรมของพระสงฆ และได
นําหลักธรรมาภิบาลท้ัง 6 ดาน หลักธรรมาภิ
บาล หมายถึง  หลักการบริหารจัดการ
บานเมืองและสังคมท่ีดีตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหาร
กิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ .ศ.2542  
ป ร ะ ก อ บ ด ว ย  6 ห ลั ก ก า ร คื อ  (สถา บั น
พระปกเกลา, 2544  : 15-16)หลักนิติธรรม  
เปนการตรากฎหมาย  และกฎขอบังคับ  ให
ทันสมัยและเปนธรรม  เปนท่ียอมรับของ
สังคม  อันจะทําใหสังคมยนิยอมพรอมใจกัน
ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  แ ละ ก ฎ ข อ บั ง คั บ
เหลานั้น  หลักคุณธรรม  เปนการยึดม่ันใน
ความถูกตองดีงาม  หลักความโปรงใส  เปน
การสรางความไววางใจซ่ึงกันและกันของคน
ในชาติ   หลักความมีสวนรวม  เปนการเปด
โอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรูและเสนอ
ความเห็นในการตัดสินใจปญหาของประเทศ 
หลักความรับผิดชอบ  เปนการตระหนักใน
สิทธิหนาท่ี  ความสํานึกความรับผิดชอบตอ
สังคม หลักความคุมคา  เปนการบริหาร

จัดการและใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกสวนรวมมาบูรณาการใน
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ค ณ ะ สง ฆ   ใ น อ ง ค ก ร       
คณะสงฆให มีความ เ ล่ือมใสศรัทธาต อ
ประชาชนเพ่ือไปพัฒนาหรือปรับปรุงแกไข
ป ญ ห า ต า ง ท่ี เ กิ ด ขึ้ น ป ญ ห า ท า ง
พระพุทธศาสนา เชน วัด พระสงฆ   และ
องคกรสงฆในประเทศไทยในยุคโลกาภิวัตน
ไวหลายประการดังนี้ (พระธรรมปกฎ  และ
คณะ, 2539 : 34 – 135) ผูเขามาบวชใน
พระพุทธศาสนาในปจจุ บันมิได มีการคัด   
พระท่ีบวชเขามาหลายรูปหรือสวนใหญมุง
เพ่ือบวชตามประเพณีบวชใหพอแม  ปจจุบัน
พระสงฆทําผิดวินัยมากยิ่งขึ้น   ท้ังกรณี
ความสัมพันธระหวางสตรี  ชี  เณร  พระ  กับ
ประชาชนในแตละชุมชน  พระสงฆกับ
พระสงฆดวยกันเอง  รวมท้ังการวางตนท่ีไม
เหมาะสมของพระสงฆ   การขาดความ
สันโดษ  สมถะ  สํารวม  ทําใหภาพพจนของ
พระพุทธศาสนามัวหมองไปดวยวัดหลาย
แหงในปจจุบันมุงพัฒนา  วัดหลายวัดสราง
วัตถุมงคล  การบริหารวัดมิไดเปนไปใน
ลักษณะองครวมของสงฆ  แตจะเปนเรื่อง
ของเจาอาวาสแตเพียงผูเดียว  ซ่ึงจะทําใหไม
มีพลังพอท่ีจะทํางานไดทุกดาน  และเกิด
ความบกพรองในการดําเนินไดงาย  สมาชิก
ในวัดและประชาชนขาดความเปนเจาของวัด  
การทุมเทเพ่ือการพัฒนาวัดและชุมชนก็ไม
เต็มท่ี  วัดจึงไมเจริญความสัมพันธระหวาง
พระสงฆกับประชาชน  ไมสมบูรณตาม



หลักการท่ีจะชวยเหลือเกื้อกูลกัน  โดยพระ
จะตองศึกษาคนหาความจริงความถูกตอง  
หรือศึกษาธรรม  ท่ีศาสนากําหนดไวดีแลวให
เขาใจจริง  แลวเผยแผตอประชาชน  ตาม
สถานการณ  เพ่ือชวยเหลือประชาชน  และใน
ขณะเดียวกันประชาชนก็ตองเกื้อกูลตอพระ   

ดังนั้น  ผูวิจัยจึงมีความสนใจและได
ศึกษ าถึ งสภ าพ การ บริ หาร โด ยใช หลั ก             
ธรรมาภิบาลท่ีใชในการบริหารงานคณะสงฆ
อําเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรคโดยตองการ
หาคําตอบวาคณะสงฆอําเภอเมืองฯ  จังหวัด
นครสวรรค  มีพฤติกรรมการใชหลักธรรมา 
ภิบาลในการบริหารหรือไมอยางไรท่ีจะนํา
ผลการวิจัยไปประกอบการวางแผนในการ
บริหารจัดการ  แกไข  ปรับปรุง  และพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานคณะสงฆใหมีปะสิทธิ
ภาพตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยจึงไดกําหนด
วัตถุประสงคของการวิจัยดังนี้ 

1.  เพ่ือศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาล    
ในการบริหารงานคณะสงฆอําเภอเมือง
นครสวรรค  

2.  เปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารงานคณะสงฆอําเภอเมือง
นครสวรรค   เม่ือจําแนกตาม  อายุในเพศ
บรรพชิต  ดํารงตําแหนงทางการบริหารคณะ
สงฆ  การศึกษา  และขนาดของวัด  

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยหลักธรรมาภิบาลท่ีใชใน  
การบริหารคณะสงฆอําเภอเมืองนครสวรรค  
ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตดังนี ้
 1.  ตัวแปรที่ใชในการศึกษา 
      ตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารคณะสงฆอําเภอ
เมืองนครสวรรค 
                 1.1  ตัวแปรตน ไดแก  อายุพรรษา
ในเพศบรรพชิต ดํารงตําแหนงทางการบริหาร
คณะสงฆ  การศึกษา และขนาดของวัด   
ขนาดเล็ก   ขนาดกลาง  ขนาดใหญ  
                 1.2 ตัวแปรตาม ไดแก การใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานคณะสงฆ ๖ 
ดาน หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม    หลัก
ความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความ
รับผิดชอบ หลักคุมคา และบทบาทในการ
บริหารงานคณะสงฆ ใน 6 ดาน ดานการ
ปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการเผยแผ 
ด านกา รสาธารณูป การ  ด านกา รศึกษ า
สงเคราะห ดานการสงเคราะห 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    การใชหลักธรรมาภิบาลใน 
การบริหารงานคณะสงฆ  6  
ดาน 
1 .  ดานนิติธรรม 

  2 .  ดานคุณธรรม 
  3 .   ดานความโปรงใส 

  4 .   ดานการมีสวนรวม 
  5 .   ดานความรับผิดชอบ 

  6 .    ดานคุมคา 

บทบาทในการบริหาร ใน 6 
  ดาน 

   1 .  ดานการปกครอง 
2 .   ดานการศาสนศึกษา 
3 .   ดานการเผยแผ 
4 

    
ดานการสาธารณูปการ 

5 .   ดานการศึกษาสงเคราะห 
6 .    ดานการสงเคราะห 

ตัวแปรตน                                                                                       ตัวแปรตาม 
  

  ปจจัยสวนบุคคลของพระสงฆ 
  - อายุพรรษาในเพศบรรพชิต 

  - ดํารง ตําแหนงทางการบริหา ร คณะสงฆ 
                      - ระดับการศึกษา 

                                       ขนาดของวัด 
          -  ขนาดเล็ก 

  -  ขนาดกลาง 
  -  ขนาดใหญ 

                                                                           
  
    
                  
  
  
  
  
  
  
  
  
  ภาพท่ี  1 . 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก  
เ จ า อ า ว า ส   ใ น ค ณ ะ ส ง ฆ อํ า เ ภ อ เ มื อ ง
นครสวรรค ป  พ.ศ. 2552  จํานวน  94  วัด   
รวมพระภิกษุท้ังหมด  1,644  รูป  ในเขต
พ้ืนท่ี  คณะสงฆอําเภอเมืองนครสวรรค  
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางการสุม
ของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan 
1975) (บุญชม ศรีสะอาด, 2535:  40) ไดกลุม
ตัวอยาง จํานวน 322   รูป   
 
เคร่ืองมือที่ใชในการทําวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการทําวิจัยในครั้ง
นี้เปนแบบสอบถามโดยศึกษาจากพระราช
กฤษฎีกาแผนพัฒนาฯ  ฉบับท่ี  9  (พระเทพ
ปริยัติสุธี วรวิทย, 2545)  แนวคิดและทฤษฎี
ท่ีเกี่ยวของทําเปนแบบสอบถามสําหรับพระ

สังฆาธิการและพระภิกษุสามเณรภายใน
คณะสงฆอําเภอเมืองนครสวรรค  โดยแบง 
สวน 3 คือ 

สวนที่  1  เปนขอมูลท่ัวไปเกี่ยวของ
กับกรอบแบบสอบถาม  ไดแก  อายุ พรรษา  
ตําแหนงงานท่ีทําอยูปจจุบัน  วุฒิการศึกษา
และขนาดของวัด  โดยมีลักษณะเปนขอ
คําถามแบบเลือกตอบเลือกตอบ จํานวน  5  ขอ 

สวนที่  2 เปนแบบสอบถามหลัก
ธรรมาภิบาลท่ีใชบริหารงานคณะสงฆโดย
แบบสอบถามเปนแบบ ไลเคิรซ  (Rating  
Scale)  โดยแบงออกเปน  5  ระดับ  คือ  มาก
ท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอย  นอยท่ีสุด  โดย
ครอบคลุมดานปฏิบัติงานดานตางๆ  6 ดาน  
คือ  1. หลักนิติธรรม  2.  หลักคุณธรรม      
3. หลักความโปรงใส 4. หลักการมีสวนรวม  
5.หลักความรับผิดชอบ 6. หลักความคุมคา 
ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑตาม 5 ระดับของ 
แนวความคิดของ ไลเคิรต (Likert Scale) 

สวนที่  3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ปญหาหรืออุปสรรค  และใหขอเสนอแนะ
แบบป ลายเ ปด ( Open-ended questions) 
ปญหาเกี่ยวกับการบริหารการพัฒนาแบบการ
ปกครองของคณะสงฆตามแนวทางหลัก           
ธรรมาภิบาลอําเภอเมืองนครสวรรค เพ่ือให
ผูต อ บ แ บ บ สอบ ถา ม  เ ขี ยน ป ญ ห า ห รื อ
อุป สร ร ค ขอ เ สน อแ น ะแ นว ท าง แก ไ ข
ปรับปรุงการบริหารงานคณะสงฆ  

 
 



การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
ผูวิ จั ยไดตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย โดยการนําไป
ตรวจสอบหาความตรง  (Validity)  และความ
เช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามดังนี ้

1. คา  (Item  Objective  Congruence  
Index  : IOC) (พิชิตฤทธ์ิจรูญ, 2548)  ปรากฏ
วาขอคําถามมีดัชนีความสอดคลองระหวาง
ขอคําถามและวัตถุประสงคอยูในระหวาง  
0.50-1.00  ขึ้นไป  ซ่ึงเปนขอคําถามท่ีมีความ
ตรง  (Validity)  สูงสามารถใชเปนเครื่องมือ
ในการวิจัยได  โดยเฉล่ียรายขอมีคาเทากับ  
0.80 
 2. นําแบบสอบถามท่ีไดทดสอบความ
เท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยนํา
แบบสอบถา มไปท ดลอ งใช  ( try out) 
แบบสอบถามมีความเท่ียงท้ังฉบับเทากับ 0.98 
และคาความเท่ียง (Reliability) รายขอเทากับ 
0.98 ซ่ึงเปนแบบสอบถามท่ีมีคาความเท่ียงอยู
ในระดับสูงซ่ึงใชเปนแบบสอบถามได 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 การดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  
ผูวิจัยทําการรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูล
ดวยตนเอง  และผูวิจัยนําแบบสอบถามฉบับ
ท่ีมีความสมบูรณตามเกณฑของเครื่องมือใน
แ ต ละ ต อ น แ ล ว นํ า ไ ป ป ร ะ ม ว ลผ ลแ ล ะ
วิเคราะหขอมูลในขั้นตอไป 

 

การวิเคราะหขอมูล 
 การใชสถิติเชิงพรรณนาเพ่ืออธิบาย
ลักษณะของขอมูลและใชสถิติเชิงอนุมานเพ่ือ
เปรียบเทียบขอมูล 
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัย  การใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานคณะสงฆอําเภอเมือง
น ค ร ส ว ร ร ค ส า ม า ร ถ ส รุ ป ไ ด ดั ง นี้ 
             พบวาสถานะภาพดานบุคคลและ
ปจจัยดานการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานคณะสงฆอําเภอเมืองนครสวรรค    
แบงเปนพระสงฆผูบริหารวัด   จํานวน 78 รูป 
คิดเปน รอยละ 24.2 พระสงฆท่ีไมใช
ผูบริหารวัด  จํานวน 244 รูป  คิดเปน           
รอยละ 75.8  รวม  322  คน เม่ือจําแนกตาม
อายุพรรษาท่ีอยูในเพศบรรพชิต ต่ํากวา 1- 5  
ป จํานวน 89  รูป คิดเปน รอยละ 27.60 อายุ 
6-10 ป  จํานวน 82 รูป   คิดเปนรอยละ  25.50  
อาย1ุ1-15  ป   จํานวน 48 รูป คิดเปน รอยละ 
14.90  อายุ15  ปขึ้นไป  จํานวน 103 รูป          
คิดเปน รอยละ 32.00 การศึกษาทางโลก  
ประถมศึกษา  จํานวน 74 รูป คิดเปน รอยละ 
23.00  มัธยมศึกษาหรือ  ปวช.จํานวน 124 รูป 
คิดเปน รอยละ 38.50  อนุปริญญาหรือ ปวส. 
จํานวน 41 รูป คิดเปน รอยละ 12.70 ปริญญา
ตรีขึ้นไป จํานวน 83  รูป คิดเปน รอยละ 
25.80  ทางแผนกธรรมแบงเปน  2  แผนก    
แผนกธรรมนักธรรมช้ันตรี จํานวน 44 รูป 
คิดเปน รอยละ 13.70  นักธรรมช้ันโท  



จํานวน 51 รูป คิดเปน รอยละ 15.80  
นักธรรมช้ันเอก  จํานวน 227 รูป คิดเปน รอย
ละ 70.50   แผนกภาษาบาลี  เปรียญธรรม           
3-4 ประโยค   จํานวน 138 รูป คิดเปน รอยละ 
42.9เปรียญธรรม  5-6 ประโยค  จํานวน            
118 รูป คิดเปน รอยละ 36.60เปรียญธรรม   
7-8  ประโยค   จํานวน 54 รูป คิดเปน รอยละ 
16.80เปรียญธรรม  9  ประโยค  จํานวน         
12  รูป คิดเปน รอยละ 3.70  ขนาดของวัด               
วัดขนาดเล็ก จํานวน 125 รูป คิดเปน รอยละ 
38.80วัดขนาดกลาง  จํานวน 106 รูป คิดเปน 
รอยละ 32.90  วัดขนาดใหญ  จํานวน 91 รูป 
คิดเปน รอยละ 28.30  

2.  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานคณะสงฆระดับ
ความคิดเห็นในหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารคณะสงฆ ตามทัศนะของเจาอาวาส/
พระภิกษุสามเณรจําแนก  เปน  6  หลัก  

     2.1  ดานหลักนิติธรรม  พ บ ว า 
ความคิด เ ห็นของเจ าอาวาส/พระภิกษุ
สา ม เ ณ ร ใ น ห ลั ก ธร ร ม า ภิ บ า ลใ น ก า ร
บริหารงานคณะสงฆ ดานหลักนิติธรรม 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (   = 3.74) 
เม่ือพิจารณาองคประกอบพบวา ระดับความ
คิดเห็นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ คณะสงฆ
อําเภอเมืองฯ จังหวัดนครสวรรค ประชุม
ช้ีแจงใหพระสังฆาธิการมีความรูและความ
เขาใจ   ในดานการศึกษา อํานาจหนาท่ีของ
ตนตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับของ
คณะสงฆและ เถรสมาคม 

     2.2 ดานหลักคุณธรรม     พ บ ว า 
ความคิดเห็นของเจาอาวาส/พระภิกษุสามเณร
ในหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานคณะ
สงฆ ดานหลักคุณธรรมโดยภาพรวมอยูใน
ร ะ ดั บ ม า ก  (  =3.74) เ ม่ื อ พิ จ า ร ณ า
องคประกอบพบวา ระดับความคิดเห็นท่ีมี
ค า เ ฉ ล่ี ย สูง สุด  คื อ  ค ณ ะ สง ฆ  ส ง เ สริ ม
สนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาในระดับสูง
ยิ่งขึ้นไปอยางเสมอภาคและตอเนื่อง 

     2.3  ดานความโปรงใส  พบวา 
ความคิดเห็นของเจาอาวาส/พระภิกษุสามเณร
ในหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานคณะ
สงฆ ดานหลักความโปรงใส โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก (   = 3.63) เม่ือพิจารณา
องคประกอบพบวา ระดับความคิดเห็นท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ คณะสงฆ กํากับ ดูแล ใน
ดานบัญชี รับ-จาย ของคณะสงฆและวัดตางๆ 
ใหถูกตองและอยางตอเนื่อง  

2.4  ดานความมีสวนรวม   
พบวา ความคิดเห็นของเจาอาวาส/พระภิกษุ
สา ม เ ณ ร ใ น ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร
บริหารงานคณะสง ฆ  ด านหลักความ มี            
สวนรวม โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก      
(  = 3.70) เม่ือพิจารณาองคประกอบพบวา 
ระดับความคิดเห็นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ คณะ
สงฆ ใหพระสังฆาธิการทุกระดับช้ัน มีสวน
รวมในการจัดการศึกษาของคณะสงฆอยาง
ตอเนื่อง  

2.5 ดานหลักความรับผิดชอบ พบวา 
ความคิดเห็นของเจาอาวาส/พระภิกษุสามเณร



การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
คณะสงฆดานหลักความรับผิดชอบโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก (  = 3.58) เม่ือพิจารณา
องคประกอบพบวา ระดับความคิดเห็นท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ คณะสงฆอําเภอเมืองฯ 
จังหวัดนครสวรรค คณะสงฆ มีความเขาใจใน
ดานการปกครองและอํานาจหนาท่ีของตนตาม
หลักพระธรรมวินัย กฎ ขอบังคับ ของเถระ
สมาคมอยางตอเนื่อง  
           2.6  ดานความคุมคา  พบวา ความ
คิดเห็นของเจาอาวาส/พระภิกษุสามเณรใน
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานคณะสงฆ 
ดานหลักความคุมคา  โดยภาพรวมอยูใน
ร ะ ดั บ ม า ก (  =3.58) เ ม่ื อ พิ จ า ร ณ า
องคประกอบพบวา ระดับความคิดเห็นท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ คณะสงฆอําเภอเมืองฯ 
จังหวัดนครสวรรค สงเสริมและสนับสนุน
งานเผยแผพระพุทธศาสนาใหพระสังฆาธิ
การและประชาชนอยางเปนประจํา  

3.  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการ
เปรียบเทียบระดับการใชหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานคณะสงฆ ท่ีแตกตางกันเม่ือ
จําแนกตาม อายุในเพศบรรพชิต ตําแหนง
ทางบริหารงานคณะสงฆ   การศึกษา และ
ขนาดของวัด  

3.1 วิเคราะหตัวแปรปรวนระดับ
ความคิดเห็นของเจาอาวาส/พระภิกษุสามเณร 
ในหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานคณะ
สงฆอายุพรรษาในเพศบรรพชิต 

โดยภาพรวม  พบวา การใชหลักธรร
มาภิบาลในการบริหารงานคณะสงฆ ท่ีมีอายุ
พรรษาในเพศบรรพชิตแตกตางกัน มีการใช
หลักธรรมาภิบาลเกี่ยวกับการมีสวนรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี มี
ระดับ .05   เม่ือจําแนกตามกลุมอายุพรรษา
แตกกัน  

3.2 การวิเคราะหตัวแปรปรวนระดับ
ความคิดเห็นของเจาอาวาส/พระภิกษุสามเณร
ในหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานคณะ
สงฆระดับการศึกษาทางแผนกธรรม 

เ ม่ื อ จํ า แ นก ร ะห ว าง เ จ า อ าว า ส /
พระภิกษุสามเณรท่ีมีระดับศึกษาแผนกธรรม   
พบว า  การใ ชหลักธรรมา ภิบาลในกา ร
บริหารงานคณะสงฆ โดยรวม ดานหลักความ
รับผิดชอบ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ  .05  ดานนิติธรรม, ดานหลัก
ความคุมคา ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต
ท่ีระดับ .01  

โดยภาพรวม  พบวา เจาอาวาส/
พระภิกษุสามเณรท่ีมีระดับการศึกษาทาง
แผนกธรรมช้ันตรี  มีการใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานคณะสงฆแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญสถิติท่ีระดับ .01 

ปจจัยดานนิติธรรม พบวา เจาอาวาส/ 
พระภิกษุสามเณรท่ีมีระดับการศึกษาแผนก
ธรรมมีการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานคณะสงฆแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญสถิติท่ีระดับ .01 มีการใชหลักธรร



มาภิบาลในการบริหารงานคณะสงฆแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญสถิติท่ีระดับ .05  
 ปจจัยดานความรับผิดชอบ  พบวา  
การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
คณะสงฆ ท่ีมีระดับการศึกษาแผนกธรรม
แตกต างกัน  มีการใชหลักธรรมาภิบาล
เกี่ยวกับหลักความรับผิดชอบแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีมีระดับ .01  

ปจจัยดานความคุมคา  พบวา การใช
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานคณะสงฆ 
ท่ีมีระดับการศึกษาแผนกธรรมแตกตางกัน มี
การใชหลักธรรมาภิบาลเกี่ยวกับหลักความ
คุมคาแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีมี
ระดับ .01   และมีการใชหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานคณะสงฆแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญสถิติท่ีระดับ .05  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเรื่อง การใชหลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารงานคณะสงฆอําเภอเมือง
นครสวรรค  ครั้งนี้  ไดจําแนกเปน  6  หลัก      
มีประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปรายดังนี้ 

1.  หลักนิติธรรม    การศึกษาพบวา  
โดยภาพรวบอยูในระดับมาก  โดยมีคาเฉล่ีย
สูงสุด  คือ  คณะสงฆอําเภอเมืองนครสวรรค  
ประชุมช้ีแจงใหพระสังฆาธิการมีความรูและ
ความเขาใจ   ในดานการศึกษา  อํานาจหนาท่ี
ของตนตามกฎหมาย  ระเบียบและขอบังคับ
ของคณะสงฆและ  เถรสมาคมมิใชตาม
อําเภอใจและอํานาจเฉพาะบุคคล  ท้ังนี้อาจ

เปนเพราะการบริหารงานของคณะสงฆมี
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีในการบริหารงานซ่ึงมี
หลักพระธรรมวินัยและกฎระเบียบขอบังคับ
ตาง ๆ  ขอกําหนดในการปฏิบัติเชนอํานาจ
หนาท่ีของเจาคณะจังหวัด  เจาคณะอําเภอ  
เจาคณะตําบล  เจาอาวาส  รักษาการเจา
อาวาส  แตละชวงช้ันจะกลาวไว  แตสําคัญยิ่ง
ก็คือตัวของพระสังฆาธิการ เอง   ตองมี
บ ริ ห า ร ง า น ท่ี ดี แ ล ะ บ ริ ห า ร ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพเปนไปตามระเบียบและวิธีการ
โดยใชอํานาจหนาท่ีของตนอยางมีเหตุผลมี
ค ว า ม ซ่ื อ ต ร ง แ ล ะ เ ป น ธ ร ร ม ด ว ย   ซ่ึ ง
ส อ ด ค ล อ ง กั บ ท ฤ ษ ฎี ข อ ง ( ช า ติ ช า ย  
นรเศรษฐากรณ)งานวิจัยเรื่อง  “ธรรมาภิบาล
ในความหมายภาครัฐ  เอกชนและปร ะชาชน 
:  กรณีโครงการโรงไฟฟาพลังความรอน  
“หินกรูด” ผลของการวิจัยท่ีไดจากการ
สั ม ภ า ษ ณ ผู ใ ห ข อ มู ล สํ า คั ญ  (Key  
information) ซ่ึง เปน ผู มี สวนเกี่ ยวขอ ง
โดยต รงกั บโค รงก ารไ ฟฟา  “หิน กรูด ”  
วิเคราะหไดสา  หลักนิติธรรม  คือ  ศูนยกลาง
ของหลักตาง  ๆ  ในการสรางธรรมาภิบาลใน
มุมมองของรัฐ  จะเห็นไดวา  ในโครงการ
กอสรางโรงไฟฟาหินกรูดนี้  ประเด็นในการ
อางอิงและช้ีแจงของหนวยงานภาครัฐท่ี
เกี่ยวของจะเนนในเรื่องของสัญญาท่ีผูกพัน
กับคูสัญญา  และการดําเนินการโครงการท่ี
ชอบธรรมตามกระบวนการของรัฐธรรมนูญ    
ในสวนของภาคเอกชนหลักธรรมาภิบาลท่ี
ภาคเอกชนยึดถือและใหความสําคัญเปน



พิเศษมากกวากลักอ่ืนๆคือหลักนิติธรรมและ
หลักความคุมคา  ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  
ในขณะท่ีหลักการมีสวนรวมคือหัวใจของ
ภาคประชาชนในการท่ีจะสรางธรรมาภิบาล  
ภาคประชาชนเห็นวาประชาชนควรไดรับ
โอกาสการมีสวนรวมในการตัดสินใจทุก
ขั้นตอน  ไมว าจะ เปนขั้นตอนของการ
กําหนดนโยบาย  การพิจารณาตลอดจน  
ขั้นตอนของการดําเนินการโครงการ  จาก
แ บ บ จํ า ล อ ง ท่ี ไ ด รั บ จ า ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห
ปรากฏการณกรณีหินกรูด  ในทัศนะของภาค
ประชาชนแลวหลักอ่ืนๆ  ท่ีเปนองคประกอบ
ข อ ง ก า ร ส ร า ง ธ ร ร ม า ภิ บ า ล   เ ป น แ ค
สวนประกอบท่ีอยูรายรอยหลักการมีสวน
รวมเทานั้น 

2.  หลักคุณธรรม  จากการศึกษา
พบวา  โดยภาพรวบอยูในระดับมาก  โดยมี
คาเฉล่ียสูงสุด  คือ  คณะสงฆอําเภอเมือง
นครสวรรค  สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร
ไดศึกษาในระดับสูงยิ่งขึ้นไปอยางเสมอภาค
และตอเนื่องปฏิบัติเปนประโยชนแกสังคม
ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาในการบริหารงานของ
คณะสงฆตองมีประสิทธิภาพจะตองทันยุค
ทันสมัยในการบริหารจึงตองใชคนท่ี มี
ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  ก็
ตองมีส่ิงท่ีจะชวยใหการปฏิบัติงานอยาง
ใกลชิด  จึงสอดคลองกับทฤษฎีของอริสโต
เติลเห็นวา  คุณธรรม  คือ  นิสัยอันดีงาม....
คือ   นิ สัยใ นก าร เ ลือ กวิ ธี สัมพัน ธ   ซ่ึ ง
ปญญาชนสามารถตัดสินไดโดยเหตุผล  วิธี

สัมพันธ หมายถึง  คุณธรรมขึ้นอยูกับความ
เหมาะสมเปนเรื่องๆ  ไป  หาไดมีความหมาย
ตัวใดๆ  ไม  การปฏิบัติใหเหมาะสมในเรื่อง
นั้นเอง  คือ  คุณธรรม  หรือกลาวอีกอยางวา  
คุณธรรม  คือ  ความพอดี  พองามไมเอียงสุด
ไปดานใดดานหนึ่ง   คือ  ไม เกินไป  ไม
หยอนไป  

3.  หลักความโปรงใส     การศึกษา
พบวา  โดยภาพรวบอยูในระดับมาก  โดยมี
คาเฉล่ียสูงสุด  คือ  คณะสงฆอําเภอเมือง
นครสวรรค  กํากับ  ดูแล ในดานบัญชี  รับ-
จาย  ของคณะสงฆและวัดตางๆ  ใหถูกตอง
และอยางตอเนื่อง  ท้ังนี้อาจ เปนเพราะ  
กระบวนการตาง  ๆ  ของคณะสงฆท่ีกระทํา
ไดส่ือสารกับพระสังฆาธิการในรูปแบบของ
โค ร งสร าง ข อง ร ะบ บ งา น และ ปง ก า ร
ปกครองคณะสงฆในรูปของส่ือผสมมีการ
ตั ด สิ น ใ จ ร ว ม กั น แ ล ะ อี ก อ ย า ง ห นึ่ ง มี
กฎ ร ะ เ บี ย บ ท่ี ป ฏิ บั ติ อ ยู แ ล ว ใ น ด า ก า ร
บริหารงาน  ดังนั้นพระสังฆาธิการจึงมอง
ภาพและเขาใจการบริหารของคณะสงฆได
ทุกขั้นตอนเปนอยางดี  ซ่ึงสอดคลองกับ 
(มัทนา  เหลืองนาคทองดี )   ศึกษาเรื่อง  
ความรูความเขาใจในการบริหารองคกรตาม
หลักธรรมาภิบาลของนักธุรกิจไทย  โดยมี
กลุมตัวอยางคือ  ผูบริหารจากบริษัทท่ีจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย  ผลการศึกษา
พบวา  อายุ  ระดับการศึกษา  และตําแหนง
งานบริหารมีความสัมพันธกับความรูความ
เขาใจเรื่องธรรมาภิบาลอยางนัยสําคัญ     



ทางสถิติ  โดยผูบริหารท่ีมีอายุมากกวา  40  
ป  การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป  และ
เปนผูบริหารระดับสูงมีความรูความเขาใจใน
เรื่องธรรมาภิบาล  มากกวาผูบริหารท่ีมีอายุ
นอย  การศึกษาระดับปริญญาตรี  และเปน
ผูบริหารระดับกลาง  นอกจากนั้นพบวา  
ผูบริหารระดับสูงและผูบริหารระดับกลางมี
การเปดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับธรรมา           
ภิบาลจากส่ือตางๆ  คอนขางนอยมาก  และ
ยังพบวาผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร
ระดับกลางมีทัศนะท่ีดีตอการนําหลักธรร
มาภิบาลมาใชในการบริหารองคกร 

4.  หลักการมีสวนรวม     การศึกษา
พบวา  โดยภาพรวบอยูในระดับมาก  โดยมี
คาเฉล่ียสูงสุด  คือ  คณะสงฆอําเภอเมือง
นครสวรรค  ใหพระสังฆาธิการทุกระดับช้ัน  
มีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะสงฆ
อยางตอเนื่องท้ังนี้ เนื่องจาก  ในยุคสมัย
ปจจุบันไดมีขาวสารตาง  ๆ  ท่ีทันสมัยและ
รวดเร็วท่ีจะไปถึงผูรับขาวสารไดโดยงาย  
พระสังฆาธิการจึงรับรูขาวสารท่ีรวดเร็วและ
ทันสมัยอยูตลอดเวลางานไปถึงคณะสงฆได
ส่ือสารไดทุกรูปแบบพระสังฆธิการจึ ง
สามารถออกมาแสดงความคิดเห็นและ
สามารถตรวจสอบการทํางานของคณะสงฆ
ไปสายในเวลาท่ีพรอมกัน  เม่ือเขาไปมีสวน
รวมแลวก็ตองรวมกันตัดสินใจเพ่ือจะได
กระทําการท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด  และท่ี
สําคัญก็ตองรวมกันรับผิดชอบส่ิงท่ีได
กระทําไป  ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎีของ           

(สุภัทรมาส  จริยเวชชวัฒนา)  ทําการศึกษา
เรื่อง  การบริหารจัดการเทศบาลตามหลัก
ธรรมาภิบาล  พบวา  เทศบาลตําบลบานฉาง
มีความเสมอภาพและกระจายพัฒนาอยาง
ท่ัวถึงไม มีการเลือกปฏิบัติและไดจัดตั้ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ม ช น ร ว ม กั น จั ด ทํ า
แผนพัฒนาและในเรื่องของการจัดซ้ือจัดจาง  
กระบวนตางๆ  สวนใหญมีความเปดเผย
ตรงไปตรงมา  พบวามีปญหาในเรื่องของ
คณะกรรมการชุมชนท่ีไดรับการแตงตั้งเขา
มานั้นบางคนไม เห็นแกประโยชนของ
ชุมชนแตเขามาเพ่ือหาผลประโยชนใหกับ
ตนเอง 
 5 .   ห ลั ก ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  จ า ก
การศึกษาพบวาโดยภาพรวบอยูในระดับมาก  
โดยมีคาเฉล่ียสูงสุด  คือ  คณะสงฆอําเภอ       
เมืองฯ จังหวัดนครสวรรค มีความเขาใจในดาน
การปกครองและอํานาจหนาท่ีของตนตามหลัก
พระธรรมวินัย  กฎ  ขอบังคับ  ของเถระสมาคม
อยางตอเนื่องท้ังนี้อาจเปนเพราะคณะสงฆ  ได
ทราบถึงอํานาจหนาท่ีของตนตามหลักพระ
ธรรมวินัย  และมีกฎ  ระเบียบตาง  ๆ  ท่ีมีมา
แตเดิมโดยการสืบทอดตอกันมาโดยการสืบ
ทอดนั้นอาจเปนปากตอปากหรืออาจจะเปน
การดูความประพฤติของคณะสงฆช้ันผูใหญ
ท่ีมีความประพฤติท่ีดี  ใชอํานาจในทางท่ีถูก
ท่ีควร  ดังนั้นคณะสงฆจึงสามารถถึงอํานาจ
และหนาท่ีของตนวาตนเองมีหนาท่ีท่ีตอง
กระทําอะไรบาง  อยางเชน  การบริหารงาน  
การสนใจใฝหาความรูกระตุนผูใตบังคับบัญชา



ให เอาใจใสตองานรวมถึงการตัดสินใจ  
นอกจากนั้นยังมีการชวยเหลือประชาชนและ
สังคมท่ีตนเองอาศัยอยู  ในการกระทําทุก
อยางนั้นคณะสงฆตองรับผิดชอบในการ
กระทําของตนและรวบไปถึงผูใตบังคับบัญชา
ดวย   ดั งนั้นจึงสอดคลองกับทฤษฎีของ  
กฤษณา  คงรัตนและคณะ  กลาววาผูนํา
องคการและบุคลากรตองมีความรับผิดชอบ
ตองาน  กระตือรือรนในการแกปญหา  
ตลอดจนเคารพความคิดเ ห็นของผู อ่ืน ท่ี
แตกตางจากตนและกลายอมรับการกระทํา
ของตน  มีความรับผิดตองาน  ปฏิบัติงานให
มีคุณภาพ  ถูกตองครบถวน  และให เกิด
ขอผิดพลาดนอยท่ีสุด 

6.  หลักความคุมคา     การศึกษา
พบวา  โดยภาพรวบอยูในระดับมาก  โดยมี
คาเฉล่ียสูงสุด  คือ  คณะสงฆอําเภอเมืองฯ 
จังหวัดนครสวรรค  สงเสริมและสนับสนุน
งานเผยแผพระพุทธศาสนาใหพระสังฆาธิ
การและประชาชนอยางเปนประจําท้ังนี้
เนื่องจาก  มีการประชุมของคณะสงฆกับ
พระสังฆาธิการและในการประชุมก็ใชเสียง
ประชามติในท่ีประชุมในการตัดสินใจ  ใน
การสรางสรรคงานและบริการดังนั้นการ
บริหารท่ีจะตรงใจหรือเปนท่ีพึงพอใจของ
พระสังฆาธิการและประชาชนจึงประสบ
ความสําเร็จคอนขางมาก  ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวคิดของ  ฝายขาราชการพลเรือนท่ีตอง
ยึดถือ  ความพึงพอใจของผูรับบริการ  ความ
มีประสิทธิภาพและปะสิทธิผลท้ังด าน

ปริมาณและคุณภาพ  จากประชาชน เปน
เกณฑทางดานการศึกษา  สํานักงานปฏิรูป
การศึกษา  ใหความหมายวา  การใชจายเงิน
ภาษีอากรของประชาชนตองเกิดผลดี  คือใช
ตามความจะเปนมุงสูเปาหมายแผนงานและ
พันธกิจของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
และเกิดประโยชนตอผูเรียนและประชาชน  
ห ลั ก ค ว า ม คุ ม ค า   ยั ง ห ม า ย ถึ ง ก า ร ใ ช
ทรัพยากรท่ีมีอยางจํากัดไมจะเปนทรัพยากร
คน  เ งิน  วัสดุอุปกรณให เกิดประโยชน
สูงสุด   

จากผลการวิจัยในครั้งนี้ นาจะเปน
ประโยชนตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานตาง  เชน   โรงเรียน  คณะสงฆ  
ผูบริหารในภาครัฐ  ภาคเอกชน  เพ่ือนําไป 
ปฏิบัติงาน ประชุมหาแนวทางในการ 
ปรับปรุงพัฒนา คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
เครือขายตางๆ   เขามามีสวนรวมในการ
ปองกันและแกไขปญหาท่ีจะนําผลการวิจัย
ไปประกอบการวางแผนในการบริหารจัดการ  
แกไข  ปรับปรุง  และพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานใหมีปะสิทธิภาพประสิทธิผล 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ดานหลักนิติธรรม ควรมีการ
ปรับปรุงแกไข  เชน  กฎ  ระเบียบ ขอบังคับ  
มติ  กฎหมายประกาศมหาเถระสมาคม ในการ
บริหารงานคณะสงฆอําเภอเมืองนครสวรรค 
มีการมอบหมายใหพระสังฆาธิการปฏิบัติงาน



สาธารณสงเคราะหในดานการศึกษาหรือ
ปจจัย  4 กับสังคมอยางตอเนื่อง    

2. ดานคุณธรรม ควรมีการปรับปรุง
แกไข เชน มีความซ่ือสัตย  จริงใจ  ขยัน  
อดทน  ในการบริหารงานคณะสงฆอําเภอ
นครสวรรค มีความซ่ือสัตย  ตอหนาท่ีและ
เปนตัวอยางในดานสาธารณสงเคราะหอยาง
ตอเนื่อง 

3.  ดานการมีสวนรวม ควรมีการ
ปรับปรุงแกไข เชน  มีความเสนอความ
คิดเห็นหรือการตัดสินใจในการแกไขปญหา
ในก ารบ ริหา รงา น คณะสงฆ อําเภอเมือง
นครสวรรค  ใหประชาชนเขามามีสวนรวมใน
ดานงานสาธารณ  ประโยชนการดําเนินการ
วางแผนปฏิบัติการตรวจสอบและปรับปรุงแกไข  
การบริหารงานของคณะสงฆเปนประจํามีการ
มอบหมายใหพระสังฆาธิการปฏิบัติงานสา
ธารณสงเคราะหในดานกองทุนการศึกษา
และอาหาร  เครื่องนุงหม  ยารักษาโรค กับ
สังคมอยางตอเนื่อง   

4.  ดานความโปรงใส ควรมีการ
ปรับปรุงแกไขเกี่ยวกับ เชน มีการเปดเผย
ขอมูลขาวสาร  มีความไววางใจ  ในการ
บริหารงานคณะสงฆอําเภอเมืองนครสวรรค  
มีกฎเกณฑและขั้นตอนการพิจารณาความดี
ความชอบของพระสังฆาธิการอยางเหมาะสม
ในดานสาธารณูปการสามารถตรวจสอบได 

5. ดานความรับผิดชอบควรมีการ
ปรั บป รุง แ กไ ข เ กี่ ยว กับ   เ ชน   มี คว า ม
กระตือรือรนในการแกไขปญหา   เคารพใน

ความคิดเห็นท่ีแตกตางและกลาท่ีจะยอมรับ
ผลจ ากก ารก ระทํ าขอ งตน เอง   ใ นกา ร
บริหารงานคณะสงฆคณะสงฆอําเภอเมืองฯ 
จังหวัดนครสวรรค  ใหพระสังฆาธิการ  ไดเขาไป
แกไขปญหาในดานสาธารณสงเคราะหในดาน
การศึกษา  ท่ีอยูอาศัย  ทุนอาหารกลางวันอยาง
ตอเนื่อง 

6.   ดานความคุมคา  ควรมีการ
ปรับปรุงแกไขเกี่ยวกับ เชน  การบริหาร
จัดการและใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดให เกิด
ประโยชน  และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให
สมบูรณยั่งยืน  ในการบริหารงานคณะสงฆ
คณะสงฆอําเภอเมืองนครสวรรค  มีการ
ปกครองหรือจัดลําดับกิจกรรมการปฏิบัติงาน 
กอน-ขณะ-หลัง และปฏิบัติตามความจําเปน
เรงดวนอยางเปนประจํา  
 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 

1.  ควรมีการศึกษาการใชหลักธรร
มาภิบาลในการบริหารงานคณะสงฆอําเภอ
เมืองฯ       อําเภอเมืองอ่ืนๆ เพ่ือใหเกิดแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานคณะสงฆได
อยางครอบคลุม และกวางขวางยิ่งขึ้น 
 2. ควรใหมีการจัดการประชุมสัมมนา
ใน ก ลุม ค ณ ะสง ฆ  เ พ่ื อใ ห ได  ข อมู ลม า
ประกอบการอธิบายผลจากการวัดเชิงปริมาณ
รวมดวย 

3.  ควรมีการศึกษาประชาชนใหมี
ทัศนคติกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการ



บริหารงาน  คณะสงฆ เพ่ือจะไดเปนแนว
ท า ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง    แ ก ไ ข  ใ ห เ กิ ด ก า ร
พัฒนาการบริหารของคณะสงฆในทัศนคติ
ของประชาชนมากยิ่งขึ้น 
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