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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา  และเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดกําแพงเพชร  รวม  6  ดาน  กลุม
ตัวอยางไดแก  บุคลกรขององคการบริหารสวนตําบล  ท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดกําแพงเพชร  จํานวน  159  
คน  สุมตัวอยางโดยวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน  วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ  คือ  รอยละ  (percentage)  
ความถ่ี  (Frequency)  คาเฉล่ีย (Mean: x )  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)   
วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นโดยใชคาที  (t-test)  และคาเอฟ          (F-test)        

ผลการวิจัย  พบวา  ความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ท้ัง 6 ดาน  ไดแก  ดานหลักนิติธรรม, ดานหลักคุณธรรม,  ดาน
หลักความโปรงใส,  ดานหลักการมีสวนรวม,  ดานหลักความรับผิดชอบ  และดานหลักความคุมคา  มี
ความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นจําแนกตามเพศ  อายุ  สถานภาพการสมรส  ระดับการศึกษา  
การดํารงตําแหนง  พบวา  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  สวนรายได  พบวา  มีความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  โดยความคิดเห็นการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล  ดาน
หลักความโปรงใส  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  และดานหลักนิติธรรม,  ดานหลัก
คุณธรรม,  ดานหลักการมีสวนรวม,  ดานหลักความรับผิดชอบ  และดานหลักความคุมคา  มีความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01     
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Abstract 
 

This  research  was  conflicted  with  the  aims  of  studying  and  comparing  the  Implementation  of  
Good  Governance  case  study  of Personal  People  of  Sub-District  Administration  Organizations  
in  the  Province  of  Kamphaengphet.  Study  covered  6  aspects.  Sample  groups  were  Personnel  
working  with  the  Sub-District  Administration  Organization  in  Kamphaengphet   province,  
totaling  159  persons.  Sampling  was  done  by  using  various  steps.  information  was  analyzed  by  
using  statistics,  these  included  percentage,  frequency,  arithmetic  mean  (  )  and  standard  
deviation  (S.D.).  Opinions  was  analyzed  and  compared   by  using  t-test  and  F-test. 
 Results from  the  research  revealed  Opinions  staff  working  for  Sub-District  
Administration  Organization  regarding  personnel  administration  with  the  application  of  principle  
good  governance  by  Sub-District  Administration  Organization.  Staff’s  opinions  covered  the  
following  6  aspect:  aspects  regarding  principle  of  legality  principle  of  morality,  principle  of  
transparency,  principle  of  Public  participation,  principle  of  responsibility  and  principle  of  
worthiness. 
 When  opinions  were  taken  for  comparison,  owners  of  opinions  were  categorized  in  
accordance  with  their  sex,  age,  marital  status,  education,  and  the  result  was  that  there  was  no  
difference  in  When  this  was  according  to  the  sample’s  income,  researcher  found  that  there  were  
differences  with  a  statistical  significance  value  of  .01  opinions  concerning  the  administration  of  
personnel  by  applying  the  principle  of  good  governance,  principle  of  transparency,  these  were  
found  to  yield  differences  with  a  statistical  significance  value  of  .05.  While  opinion  on  the  
application  of  principle  of  legality,  principle  of  morality,  principle  of  public  participation,  principle  
of  responsibility,  principle  of  worthiness,  there  were  differences  in  opinion  with  a  statistical  
significant  value  of  .01. 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

การปฏิ บั ติ กิ จกรรมใดๆ  ในการ
ดําเนินงานจําเปนท่ีจะตองมีทรัพยากรในการ
ดําเนินงาน  ทรัพยากรท่ีใชในการดําเนินการนี้
จะตองใชแตกตางกันออกไปตามลักษณะของ
งานหรือกิจกรรมใด  ทรัพยากรท่ีขาดเสียมิได
หรือจําเปนตองใช  คือ  ผูดําเนินการหรือผู
ปฏิบัติกิจกรรมอันหมายถึง  คน  สวนงานท่ี

ตองทํานั้นนักบริหารเรียกวา  งาน  ตามท่ี วิจิตร ศรี
สะอาน  (อางถึงใน  วิกรม  ศาศวัตวงศกร  2535:1)  
ไดกลาวไววา  ตามทฤษฎีองคการแลวถือวา
องคประกอบดานงาน  ซ่ึงไดแกภารกิจท่ีตอง
กระทําตามวัตถุประสงคและการจัดระบบงาน  
เพ่ือใหสามารถกระทําภารกิจไดตามเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพ  การท่ีจะปฏิบัติภารกิจได
ตามเป าหม ายขององ คการจํ า เ ปนจะตอง มี
องคประกอบ  คือ  คนหรือบุคคลท่ีมีความรูความ
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เหมาะสมเพียงพอท่ีจะปฏิบัติงานได   การ
บริหารงานบุคคลจึงเปนกระบวนการท่ีสําคัญ
ขององคการทุกองคการท่ีจะตองดําเนินการ
บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ข อ ง อ ง ค ก า ร ใ ห มี
ประสิทธิภาพ 

การบริหารงานบุคคลขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  ในปจจุบันตองเปนไป
ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล  
(หลักเกณฑ  ก.จังหวัด)  ท่ีมีการประกาศใช
บังคับในแตละจังหวัด ซ่ึงเปนไปตามท่ีบัญญัติ
ไวใน  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 มาตรา  13,  14  

สําหรับตนกําเนิดของกฎหมายฉบับนี้ 
มีท่ีมาจาก รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  
พุทธศักราช 2540 หมวดท่ี 9 วาดวยการ
ปกครองสวนทองถ่ิน มาตรา 282 - 290 

มาตรา 284 องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินท้ังหลายยอมมีความเปนอิสระในการ
กําหนดนโยบาย การปกครอง การบริหาร การ
บริหารงานบุคคล การเงินและการคลัง และมี
อํานาจหนาท่ีของตนเองโดยเฉพาะ 

มาตรา 288 การแตงตั้งและการให
พนักงานและลูกจางขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินพนจากตําแหนง ตองเปนไปตามความ
ตองการและความเหมาะสมของแตละทองถ่ิน
แ ล ะ ต อ ง ไ ด รั บ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก
คณะกรรมการพนักงานสวนทองถ่ินกอน ท้ังนี้ 
ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 

นอกจากนี้ รัฐธรรมนูญฉบับดังกลาว
ยังไดเนนการกระจายอํานาจสูทองถ่ิน  จึงมีผล

ทําใหบทบาทอํานาจหนาท่ีขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินเพ่ิมมากขึ้น  การบริหารงานบุคคล
สวนทองถ่ินจึงมีความสําคัญเปนอยางมาก  และมี
ผลตอความสําเร็จหรือความลมเหลวในการ
กระจายอํานาจสูทองถ่ินดวยการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนการ
บริหารท่ียึดหลักความถูกตองชอบธรรมทาง
กฎหมายเปนสําคัญ  มีระบบและกระบวนการ
บริหารท่ีคํานึงถึงหลักการบริหารจัดการท่ีดี อัน
ไดแก หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โป ร ง ใ ส  หลั ก ก า ร มี สว น ร ว ม   ห ลั ก ค ว า ม
รับผิดชอบและหลักความคุมคา ซ่ึงหลักดังกลาวทํา
ใหเกิดผลดีตอองคกรและบุคลากรโดยเฉพาะความ
ม่ันคงกาวหนา  การมีขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติหนาท่ีในท่ีสุด เนื่องจากการบริหารงาน
บุคคล เปนกระบวนการเพ่ือใหไดมาซ่ึงบุคลากรท่ี
มีความรูความเหมาะสมตามความตองการของ
องคกร  โดยองคกรสามารถพ่ึงพา ธํารงรักษาใหผู
ท่ีมีความรูความสามารถพึงพอใจท่ีจะปฏิบัติงาน
ใหแกองคกร  โดยมีขอบเขตของการบริหารงาน
บุคคล  ซ่ึงจําแนกออกเปนกิจกรรมตาง ๆ ตั้งแต
การวางแผนกํา ลังคน  การวิ เคราะหการจัด
โครงสรางและอัตรากําลัง  การกําหนดตําแหนง  
การสรรหาและการคัดเลือก  การบรรจุ  แตงตั้ง  
โยกยาย ฯลฯ  จนถึงการพนจากราชการ 
 แนวความคิดในการกระจายอํานาจการ
บริหารการปกครองใหประชาชนในทองถ่ิน  
เกิดขึ้นเพ่ือเปนการแบงเบาภาระหนาท่ีของ
รัฐบาล  ใหสามารถเสนอความตองการของ
ประชาชนในทองถ่ินไดอยางท่ัวถึงรวดเร็ว  และ
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ตรงตามความเปนจริงท่ีชุมชนตองการ  ดวย
เหตุนี้รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช  2550  มาตรา 281  ภายใตบังคับ
มาตรา  1  รัฐจะตองใหความเปนอิสระแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ินตามหลักแหงการ
ปกครองตนเองตามเจตนารมณของประชาชน
ในทองถ่ิน  และสงเสริมใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินเปนหนวยงานหลักในการจัดทํา
บริการสาธารณะ  และมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจแกไขปญหาในพ้ืนท่ี  ทองถ่ินใดมี
ลักษณะท่ีจะปกครองตนเองได ยอมมีสิทธิ
จัดตั้งเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท้ังนี้
ตามกฎหมายบัญญัติ  ซ่ึงการบริหารงานบุคคล
ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ริ ห า ร ส ว น ตํ า บ ล จ ะ ใ ช
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวน
ทองถ่ิน พ.ศ. 2542  มีผลบังคับใชเปนกฎหมาย
ตั้งแตวันท่ี  30  พฤศจิกายน  2542 
 ระบบราชการไทยไดกําหนดขอบเขต
การบริหารงานบุคคลไวไดแก การวางแผน
กําลังคน การสรรหาบุคคล การบรรจุแตงตั้ง  
ก า ร พั ฒ น า บุ ค ค ล  ก า ร พิ จ า ร ณ า ค ว า ม ดี
ความชอบ  การรักษาวินัย  การใหออกและ
ปลดออก ศักดิ์รินทร  สุวรรณโรจน  (อางถึงใน  
เสนห  ผดุงญาติ  2535: 1-2) กล าววาใน
กระบวนการบริหารงานบุคคล  การพัฒนา
บุคคลมีความสําคัญมากนับเปนภารกิจท่ีสําคัญ
ท่ีชวยสงเสริมใหผูบริหารงานขององคการได
บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ สมาน 
รังสิโยกฤษฎ  (อางถึงใน  จตุภูมิ  แจมหมอ 
2537: 2)   ไดกลาวไววา  เม่ือมีการสรรหา

คัดเลือกคนดีมีความสามารถเขามาทํางานแลว  ก็
หาไดหลักประกันวาบุคคลนั้นจะทํางานไดดี
ตลอดไป เนื่องจากวิทยาการตางๆ เจริญกาวหนา
ไป  ตลอดจนเทคนิคการทํางานก็เปล่ียนแปลงอยู
ตลอดเวลา คนท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสม
กับตําแหนงในสมัยหนึ่งอาจกลายเปนคนท่ีหยอน
ความสามารถอีกสมัยหนึ่งก็เปนได 

การบริหารงานบุคคล  เปนเรื่องของการ
ใหไดมาซ่ึงบุคลากร  การพัฒนาบุคลากร การ
ธํารงรักษาบุคลากรและการใหบุคลากรพนจาก
งาน  กระบวนการพัฒนาความรูและสรางขวัญ
กําลังใจแกบุคลากรในองคการ  หากสามารถทํา
ใหบุคลากรอุทิศแรงกายแรงใจในการปฏิบัติงาน
ใหกับองคการแลวก็จะเปนพลังผลักดันใหกับ
องคการ  สามารถดํ า เนินการงานไดอย าง มี
ประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายขององคการนั้น
ในท่ีสุดการบริหารงานบุคคลสําหรับบุคลากร
สวนตําบลครอบคลุมถึงเรื่องดังตอไปนี ้
 การใหไดมาซ่ึงบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากร 
 การธํารงรักษาบุคลากร 
 การใหบุคลากรพนจากงาน 

 
องคการบริหารสวนตําบลในเขตพ้ืนท่ี

จังหวัดกําแพงเพชร  ไดดําเนินการบริหารงาน
ขององคการบริหารสวนตําบลมาระยะหนึ่งแลว   
ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาในเรื่องการใชหลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารงานบุคคลขององคการบริหาร
สวนตําบลในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดกําแพงเพชร  วา
ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการ
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บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบลในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดกําแพงเพชรเพ่ือเปน
ประโยชนสําหรับผูบริหารใชเปนแนวทางใน
การปรับปรุงแกไขปญหาและพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลในองคการบริหารสวนตําบล
ใ น เ ข ต พ้ื น ท่ี จั ง ห วั ด กํ า แ พ ง เ พ ช ร   ใ ห มี
ประสิทธิภาพเจริญกาวหนายิ่งๆ  ขึ้นไป 

 

วัตถุประสงค 
1.  เพ่ือศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารงานบุคคลขององคการบริหาร
สวนตําบล ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดกําแพงเพชร   

2.  เพ่ือเปรียบเทียบการใชหลัก          
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบล ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด
กําแพงเพชร  จําแนกตามขอมูลภูมิหลังของ
บุคลากร 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
1.  ขอบเขตดานประชากร  การวิจัยใน

ครั้งนี้จะศึกษาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดกําแพงเพชร  
จํานวน  11  อําเภอ  มีองคการบริหารสวน
ตําบล ท้ังหมด  73  แหงซ่ึงมีจํานวนบุคลากร  
(ยกเวนผูดํารงตําแหนงนายกและปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล)  ท้ังหมด  จํานวน  365  คน    
ดังนี้ 

1.1  อําเภอเมืองกําแพงเพชร 
1.2  อําเภอพรานกระตาย 
1.3  อําเภอลานกระบือ 
1.4  อําเภอทรายทองวัฒนา 

1.5  อําเภอไทรงาม 
1.6  อําเภอขาณุวรลักษบุร ี
1.7  อําเภอคลองขลุง 
1.8  อําเภอปางศิลาทอง 
1.9  อําเภอคลองลาน 
1.10  อําเภอโกสัมพี 
1.11 อําเภอบึงสามัคค ี

2.  ขอบเขตตัวแปร  ไดแก 
2.1  ตัวแปรอิสระ 

2.1.1 เพศ 
2.2.2 อาย ุ
2.2.3 สถานภาพการสมรส 
2.2.4 ระดับการศึกษา 
2.2.5 ตําแหนง 
2.2.6 ระยะเวลาในการดํารง

ตําแหนง 
2.2.7 รายได 

2.2  ตัวแปรตาม 
2.2.1  หลักธรรมาภิบาล 

1)  หลักนิติธรรม 
2)  หลักคุณธรรม 
3)  หลักความโปรงใส 
4)  หลักการมีสวนรวม 
5) หลักความรับผิดชอบ 
6) หลักความคุมคา 

2.2.2  การบริหารงานบุคคล 
1)  การใหไดมาซ่ึงบุคลากร 
2)  การธํารงรักษาบุคลากร 
3)  การพัฒนาบุคลากร 
 4)  การใหพนจากงาน 
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3.  ขอบเขตระยะเวลาท่ีทําการวิจัยใน
ครั้งนี้  ตัง้แต  เดือน  เมษายน  2552 – 
กุมภาพันธ  2553 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 จากแนวคิด  และทฤษฎี  ผูวิจัยได
กําหนดกรอบการวิจั ย   เรื่ องการใชหลัก              
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบลในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด
กําแพงเพชร  ตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ.  2542  
มาตรา  13,  14  ซ่ึงวาดวยเรื่องของการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบล และในการบริหารคนโดยยึดหลักธรรร
มาธิบาล  ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดการวิจัยการใชหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคลของ

องคการบริหารสวนตําบลในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด
กําแพงเพชร 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการใชหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบลในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดกําแพงเพชร  ผูวิจัยได
กําหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังนี้   

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง   
ประชากรท่ีใชในการวิจัยในครั้ง  เปน

บุค ลาก ร ข อง อ ง คก า ร บริ ห า รส ว น ตํ า บ ล ท่ี             
อยูในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดกําแพงเพชร  ซ่ึงมีอําเภอ
ท้ังหมด  จํานวน  11  อําเภอ มีองคการบริหารสวน
ตําบลท้ังหมด  จํานวน  73  แหง  และ มีบุคลากร
ท้ังหมด (ยกเวนผูดํารงตําแหนงนายกและปลัด
องคการบริหารสวนตําบล)  จํานวน   365  คน  
(ขอมูลสถิติจังหวัดกําแพงเพชร  พ.ศ.  2551) 
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางการสุมของ
เครจซ่ีและมอรแกน  (Krejcie & Morgan : 1975)  
ไดกลุมตัวอยาง  จํานวน  159  คน  สุมตัวอยางโดย
วิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน   

2. ตัวแปรที่ใชในการศึกษา 
ก า ร ใ ช ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล
ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดกําแพงเพชร  ประกอบดวย 

2.1 ตัวแปรอิสระ  ไดแก  สถานภาพ
ท่ัวไป  เพศ  อายุ  สถานภาพการสมรส  ระดับ
การศึกษา  ตําแหนง  ระยะเวลาในการดํารง
ตําแหนง  และรายได 

ตัวแปร
อิสระ 

ตัวแปรตาม 

ขอมูลภูมิหลัง 
 1. เพศ 
 2. อายุ 
 3. สถานภาพการสมรส 
 4. ระดับการศึกษา 
 5. ตําแหนง 

6. ระยะเวลาในการ
ดํารงตําแหนง 

 7. รายได 
 

หลักธรรมาภิบาล 
-  หลักนิติธรรม 
-  หลักคุณธรรม 
-  หลักความโปรงใส 
-  หลักการมสีวนรวม 
-  หลักความรับผิดชอบ 
-  หลักความคุมคา 

การบริหารงานบุคคล 
-  การใหไดมาซึ่งบุคลากร 
-  การธํารงรักษาบุคลากร 
-  การพัฒนาบุคลากร 
-  การใหพนจากงาน 
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2.2 ตัวแปรตาม ไดแก หลักธรรมาภิ
บาล  ประกอบดวย  หลักนิติธรรม  หลัก
คุณธรรม  หลักความโปรงใส  หลักการมีสวน
รวม  หลักความรับผิดชอบ  และหลักความ
คุมค า   และ  การบริหารงานบุคคล  
ประกอบดวย   การใหไดมาซ่ึงบุคลากร  การ
ธํารงรักษาบุคลากร  การพัฒนาบุคลากร  และ
การใหพนจากงาน 

 

เคร่ืองมือการวิจัย 
 

 การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยใน
การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดทําการสรางเครื่องมือท่ี
ใ ช ใ น ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข อ มู ลค รั้ ง นี้  คื อ 
แบบสอบถาม  โดยไดศึกษาจากทฤษฏีและ
แนวคิดจากงานวิจัยตางๆ  ท่ีใกลเคียงกับการทํา
วิจัยในครั้งนี้ และจัดลําดับเนือ้หาใหครอบคลุม 
รวมถึงกําหนดเปนโครงสราง  แบงเปน 3 สวน 
ประกอบดวย ขอมูลเกี่ยวกับขอมูลภูมิหลัง  
ข อ มู ลก า ร ใ ช ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบล  และขอเสนอแนะแนวการใชหลักธรร
มาภิบาลในการบริหารงานบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบล  และนําแบบสอบถามเสนอ
ผู เ ช่ี ย ว ช า ญ พิ จ า ร ณ า ข อ คํ า ถา ม ท้ั ง นี้ ไ ด
แบบสอบถามท่ีมีดัชนีความสอดคลองระหวาง
ขอคําถามและวัตถุประสงค  อยูในระดับ   0.80  
ขึ้นไป ซ่ึงเปนขอคําถามท่ีมีความตรง  (Validity)  
จากนั้นนําแบบสอบถามไปทดสอบความเท่ียง  
(Reliability)  โดยนําแบบสอบถามไปลองใช  
(try out)  กับประชากรท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีองคการ

บริหารสวนตําบล จังหวัดกําแพงเพชร  ท่ีไมใช
กลุมตัวอยาง  จํานวน  30  คน  เพ่ือตรวจสอบการ
ส่ือความหมาย และความเข าใจของผู ตอบ
แบบสอบถาม  มีความเท่ียงท้ังฉบับเทากับ  0.98  
และคาความเท่ียง  (Reliability)  รายขอเทากับ  0.98 
ซ่ึงไดแบบสอบถามท่ีมีคาความเท่ียงอยูในระดับสูง
ซ่ึงใชเปนแบบสอบถามได   
 

การเก็บรวบรวมขอมูล  
 

ผู วิ จั ย ทํ า ก า ร ร ว บ ร ว ม ข อ มู ล จ า ก
แหลงขอมูลดวยตนเอง และสงทางไปรษณีย  
ระหวางเดือนเมษายน - กันยายน 2552  และนํา
แบบสอบถามฉบับท่ีมีความสมบูรณตามเกณฑ
ของเครื่องมือในแตละสวนแลวนําไปประมวลผล
และวิเคราะหขอมูลในขั้นตอไป 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 

การวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา  เพ่ือ
อธิบายขอมูลประชากรศาสตรของกลุมตัวอยาง 
การวิเคราะหสถิติเชิงอนุมาน  และสถิติท่ีใชใน
การทดสอบสมมติฐาน คือ สถิติวิเคราะหคาที           
(t-test) และคาเอฟ (F-test)  
 
สรุปผลการวิจัย 
 

1.  สรุปผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูล
ภูมิหลัง 

1.1  ดานเพศ พบวาสวนใหญเปนเพศ
หญิงมีจํานวน  114  คน  คิดเปนรอยละ  71.70  
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สวนเพศชาย  มีจํานวน  45  คน  คิดเปนรอยละ  
28.3   

1.2  ดานอายุ  พบวา  สวนใหญมีอายุ
ระหวาง  31 – 40  ป  จํานวน  76  คน  คิดเปน
รอยละ  47.80  รองลงมามีอายุระหวาง  22 – 
30  ป  จํานวน  67  คน  คิดเปนรอยละ  42.10  
สวนกลุมตัวอยาง จํานวนนอยท่ีสุด คือ อายุ
ตั้งแต  41  ปขึ้นไป  มีจํานวน  16  คน  คิดเปน
รอยละ  10.10                         

1.3   ดานสถานภาพการสมรส  พบวา  
สวนใหญมีสถานภาพโสด  จํานวน  94  คน  
คิดเปนรอยละ  59.10  รองลงมามีสถานภาพ
สมรส จํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ  36.50  
สวนสถานภาพหมาย/หยาราง  นอยท่ี สุด  
จํานวน  7  คน  คิดเปนรอยละ  4.40   

1.4   ดานระดับการศึกษา  พบวา  สวน
ใหญมีระดับการศึกษาปริญญาตรี  จํานวน  117  
คน  คิดเปนรอยละ  73.60  รองลงมามีระดับ
การศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเทา  (ปวส.)  
จํานวน  22  คน  คิดเปนรอยละ  13.80  ระดับ
การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 15 คน   
คิดเปนรอยละ  9.40 สวนกลุมตัวอย างท่ี มี
จํานวนนอยท่ีสุดระดับการศึกษามัธยมศึกษา
หรือเทียบเทา (ปวช.) จํานวน 5 คน คิดเปน 
รอยละ  3.10   

1.5  ดานตําแหนง  พบวา สวนใหญ
ดํารงตําแหนงในสํานักงานปลัด  จํานวน  103  
คน  รองลงมาดํารงตําแหนงในสวนการคลัง  
จํานวน  38  คน  คิดเปนรอยละ  23.90,  ดํารง
ตําแหนงในสวนโยธา  จํานวน  12  คน                

คิดเปนรอยละ  7.50  สวนกลุมตัวอยางท่ีมีจํานวน
นอยท่ีสุดตําแหนงในสวนการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  จํานวน  6  คน  คิดเปน           รอยละ  
3.80   

1.6 ดานระยะเวลาในการดํารงตําแหนง  
พบวา  สวนใหญดํารงตําแหนงระหวาง  1 – 3 ป  
คิดเปนรอยละ  56.00  รองลงมามีระยะเวลาใน
การดํารงตําแหนงระหวาง  4 – 6  ป  คิดเปนรอย
ละ  31.40           สวนระยะเวลาในการดํารง
ตําแหนงนอยท่ีสุดตั้งแต  7  ปขึ้นไป  จํานวน  20  
คน  คิดเปน         รอยละ  20.00 
 

2.  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบล รวม  6  ดาน   

2.1  ดานหลักนิติธรรม  พบวา  ความ
คิ ด เ ห็ น ก า ร ใ ช ห ลั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก   โดยมี
คาเฉล่ียเทากับ 3.89  และเม่ือพิจารณารายขอ  
พบวา  มีความคิดเห็นอยูในระดับมากสูงท่ีสุด  
คือ   มีการกํากับดูแลและสง เสริมให มีการ
บริหารงานบุคคล เปนไปตามกฎระเบียบ
ขอบังคับท่ีกําหนดไว  โดยมีคาเฉล่ียเทากับ  4.01  
ความคิด เ ห็นอยู ในระดับมากต่ํ า ท่ี สุด   คือ              
เ ป ด โ อ ก า ส ใ ห มี ส ว น ร ว ม ใ น ก า ร กํ า ห น ด
กฎระเบียบ ขอบังคับ เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล สําหรับปฏิบัติงานรวมกัน  โดยมีคาเฉล่ีย
เทากับ  3.77  
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2.2  ดานหลักคุณธรรม  พบวา ความ
คิดเห็นความคิดเห็นการใชหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบล  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับ
มาก  โดยมีคาเฉล่ียเทากับ  3.86  และเม่ือ
พิจารณารายขอ  พบวา  มีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมากสูงท่ีสุด  คือ  มีการบริหารงานบุคคล
ดวยความซ่ือสัตย  สุจริต บนพ้ืนฐานของ
คุณธรรมและจริยธรรม  โดยมีคาเฉล่ียเทากับ  
3.99  ความคิดเห็นอยูในระดับมากต่ําท่ีสุด  คือ  
มี ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม  เ สริ ม ส ร า ง คุ ณ ธร ร ม 
จริยธรรม เพ่ือประโยชนในการบริหารงาน
บุคคลอยูเสมอ โดยมีคาเฉล่ียเทากับ  3.77 

2.3  ดานหลักความโปรงใส  พบวา  
ความคิดเห็นการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบล  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับ
มาก  โดยมีคาเฉล่ียเทากับ  3.93  และเม่ือ
พิจารณารายขอ  พบวา  มีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมากสูงท่ีสุด  คือ  มีขั้นตอนในการ
บริหารงานบุคคลท่ีชัดเจนโปรงใส ตรวจสอบ
ได  โดยมีคาเฉล่ียเทากับ  3.97 ความคิดเห็น
อยูในระดับมากต่ําท่ีสุด  คือ  การบริหารงาน
บุคคลมีการจัดทําหลักเกณฑ และแนวทาง 
ปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบท่ี
ชัดเจนโปรงใส  โดยมีคาเฉล่ียเทากับ  3.81 

2.4  ดานหลักความมีสวนรวม   
พบวา  ความคิดเห็นการใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานบุคคลขององคการบริหาร
สวนตําบล  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นใน

ระดับมาก  โดยมีคาเฉล่ียเทากับ  3.84  และเม่ือ
พิจารณารายขอ  พบวา  มีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมากสูงท่ีสุด  คือ  มีความตระหนักและเห็น
ความสําคัญของการมีสวนรวมของบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน  โดยมีคาเฉล่ียเทากับ   3.92  
ความคิดเห็นอยูในระดับมาก ต่ําท่ีสุด  คือ  มีการ
สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ  และเปาหมายของ  อบต.  โดยมี
คาเฉล่ียเทากับ  3.79  

2.5  ดานหลักความรับผิดชอบ  พบวา 
ความคิดเห็นการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก  โดยมี
คาเฉล่ียเทากับ  3.92  และเม่ือพิจารณาองครายขอ
พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากสูงท่ีสุด คือ 
มีการจัดโครงสรางการบริหารงานงานบุคคลให
บุคลากรรับผิดชอบตามอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไว 
และกําหนดใหบุคลากร รับผิดชอบตามพันธกิจ 
และเปาหมาย  ของ อบต. อยางชัดเจน  โดยมี
คาเฉล่ียเทากับ  3.94  ความคิดเห็นอยูในระดับ
มากต่ํ า ท่ีสุด  คือ   มีการปรับปรุง พัฒนาการ
บริหารงาน ตามความรับผิดชอบของบุคลากร ให
มีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง  โดยมีคาเฉล่ีย
เทากับ  3.86 

2.6  ดานหลักคุมคา  พบวา ความคิดเห็น
ความคิดเห็นการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก  โดยมี
คาเฉล่ียเทากับ  3.96  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ  
พบวา  มีความคิดเห็นอยูในระดับมากสูงท่ีสุด  คือ  
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มีการจัดอาคาร อาณาบริเวณ และส่ิงแวดลอม
ใหบุคลากรสามารถใชประโยชนไดอยางเต็มท่ี 
และคุมคา  โดยมีคาเฉล่ียเทากับ  4.02  ความ
คิดเห็นอยูในระดับมากต่ําท่ีสุด  คือ  มีการ
ควบคุม ดูแล ใหบุคลากรบํารุงรักษาตกแตง
และซอมแซมอาคารสถานท่ีอยางสมํ่าเสมอ ให
อยูในสภาพท่ีใชงานไดอยางคุมคา  โดยมี
คาเฉล่ียเทากับ  3.95 

3.  การวิเคราะหเปรียบเทียบ  เม่ือจําแนก
ตามประกอบดวย  เพศ  อายุ  สถานภาพการ
สมรส  ระดับการศึกษา  ตําแหนง  ระยะเวลา
ในการดํารงตําแหนง  และรายได                   

ตําแหนง  ความคิดเห็นการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล  ตาม
หลักการมีสวนรวม  มีความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  และ  
หลักความคุมคา  มีความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

รายได  ความคิดเห็นแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ความคิดเห็น
การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
บุคคล  ดานหลักความโปรงใส  แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  และดาน
หลักนิติธรรม, ดานหลักคุณธรรม,  ดานหลักการ
มีสวนรวม,  ดานหลักความรับผิดชอบ  และ
ดานหลักความคุมคา  มีความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 
 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ในเขตพ้ืนท่ี
จังหวัดกําแพงเพชร  เปนการศึกษากระบวนการ
บริหารงานบุคคล          4  ดาน คือ การใหไดมา
ซ่ึงบุคลากร การพัฒนาบุคลากร  การธํารงรักษา
บุคลากร  การใหพนจากงาน  โดยมุงศึกษาการใช
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล ใน 6 
ดาน  และบุคลากรมีความคิดเห็นอยูในระดับมา
ทุกด าน   คือ   ดานหลักนิติธรรม  ด านหลัก
คุณธรรม ดานหลักความโปรงใส  ดานหลักความ
มีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ ดานหลัก
คุมคา ผลการศึกษาปรากฏวาองคการบริหารสวน
ตําบลในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดกําแพงเพชร  มีการใช
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล  ไดแก  
ดานหลักนิติธรรม มีการใชหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานบุคคล  โดยมีการกําหนด  กฎ 
ระเบียบขอบังคับและกติกาตางๆ  ขององคการ
บริหารสวนตําบลเปนธรรม  เปนท่ียอมรับของ
สังคม และบุคลากร ภายใตกฎเกณฑท่ีไดกําหนด
ไว   สวนในดานหลักคุณธรรม  มีการใชหลักธรร
มาภิบาลในการบริหารงานบุคคลท่ียึดม่ันในส่ิง
ถูกตองดีงาม  โดยผูบริหารองคการบริหารสวน
ตําบลปฏิบัติหนาท่ีใหเปนตัวอยางแกสังคม  และ
สงเสริมสนับสนุนให ผูบริหารและบุคลากร
พัฒนาตนเองไปพรอมกันเพ่ือใหมีความซ่ือสัตย  
จริงใจ  ขยัน  อดทน      มีระเบียบวินัยในการ
ประกอบอาชีพสุจริตจนเปนนิสัยติดตัว    หลัก
ความโปรงใส  มีการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
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บริหารงานบุคคล  โดยการสรางความไววางใจ
ซ่ึงกันและกันของคนในพ้ืนท่ี  ปรับปรุงกลไก
การทํางานขององคกรใหมีความโปรงใส  มี
การเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีมีประโยชนอยาง
ตรงไปตรงมาดวยภาษาท่ีเขาใจงาย  และมี
กระบวนการใหผู ท่ีมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย
สามารถตรวจสอบความถูกตองชัดเจนได   
หลักการมีสวนรวม  มีการใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานบุคคล โดยการเปดโอกาส
ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวมรับรูและ
เสนอความเห็นในการตัดสินใจปญหาสําคัญ
ขององคการบริหารสวนตําบล หลักความ
รับผิดชอบ  มีการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานบุคคล  ท่ีตระหนักในสิทธิหนาท่ี  
ความสํานึกในความรับผิดชอบตอหนาท่ี  การ
ใสใจปญหาของชุมชน  และกระตือรือรนใน
การแกปญหาตลอดจนการเคารพในความ
คิดเห็นท่ีแตกตาง   และความกล าท่ีจะรับ
ผลกระทบจากการกระทําของตน    และหลัก
ความคุมคา  มีการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานบุคคลโดยการจัดการและใช
ทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกสวนรวม  โดยรณรงคใหคนไทยมี
ความประหยัด  ใชอยางคุมคา  สรางสรรค
สินคาบริการใหมีคุณภาพสามารถแขงขันได
ในเวทีโลก และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
ใหสมบูรณยั่งยืน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัย
ของ  ทองสุข  มาตยคํามี  (2549: บทคัดยอ)  
ศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคคลตามหลักธรร
มาภิบาลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบวาระดับการ
บริหารงานบุคคลตามหลัก ธรรมาภิบาลของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม  เขต 2 
อยูในระดับมาก 

การเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบล  ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดกําแพงเพชร  จําแนก
ตามขอมูลภูมิหลังของบุคลากร  ดังนี ้

1.  วิเคราะหเปรียบเทียบเปนรายดาน  
พบวา  1)  ดานหลักการมีสวนรวม  พบวา  บุคคลท่ี
มีตําแหนง  ในสวนโยธา  ตําแหนงในสวน
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ตําแหนงใน
สํานักงานปลัด   และตําแหนงในสวนการคลัง  
เ พ ร า ะ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก แ ล ะ เ ห็ น
ความสําคัญของการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
เพ่ือใหหนวยงานประสบความสําเร็จ 2)  ดาน
หลักความคุมคา พบวา  ตําแหนงในสวนการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม  ตําแหนงในสํานักงานปลัด  
ตําแหนงในสวนการคลัง ซ่ึงสอดคลองกับ
สมมติฐานท่ีไดตั้งไว  เพราะหนวยงานไดมีการจัด
อาคาร  สถานท่ี  และส่ิงแวดลอมใหกับบุคลากร
ไดใชประโยชนมากท่ีสุด และยังสงเสริมให
บุคลากรใชวัสดุอยางประหยัด มีในทองถ่ิน  
เพ่ือใหเกิดความคุมคา  และสอดคลองกับการวิจัย
ของ สมชาย  กัลยะกิติ  (2550)  ไดทําการศึกษา
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ และปญหาการ
บริหารงานบุคคล ขององคการบริหารสวน
จังหวัดสุรินทร  ผลการศึกษา พบวา ขาราชการ 
ลูกจางประจําและพนักงานจางมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  เม่ือจําแนกตาม
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ตําแหนงการปฏิบัติงานในปจจุบัน ท่ีมีความ
คิดเห็นแตกตาง 

2.  บุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลท่ีมีรายไดตางกัน  จะมีความคิดเห็นตอ
การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล แตกตาง
กัน  ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นแตกตางกัน  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา           มีความคิดเห็นแตกตางกันท้ัง  6  
ดาน  คือ  ดานหลักความโปรงใส  ดานหลักนิติ
ธรรม  ดานหลักคุณธรรม  ดานหลักการมีสวน
รวม  ดานหลักความรับผิดชอบ  และดานหลัก
ความคุมคา           ทองสุข  มาตยคํามี  (2549: 
บทคัดยอ)  ศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคคล
ตามหลักธรรมาภิบาลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามหาสารคาม เขต 2  ผลการวิจัยพบวา
ระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิ
บา ลข อ ง  สํ านั ก ง า น เ ข ต พ้ืน ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า
มหาสารคาม เขต  2  โดยรวมและรายดานท้ัง  
6  ดาน ตามความคิดเห็นผูบริหารสถานศึกษา
กับบุคลากรทางการศึกษาและครูกับบุคลากร
ทางการศึกษา แตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 
 

กา ร ใ ช ห ลั กธร ร ม า ภิ บา ลใ น ก า ร
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล 
จังหวัดกําแพงเพชร  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ  ดังนี ้

1.  การใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานบุคคลดานหลักนิติธรรม  พบวา  การ
เปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมในการ

กําหนดระเบียบขอบังคับในการบริหารงานบุคคล  
ปรากฏวาบุคลากรมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก
คอนขางต่ํา  ดังนั้นควรสงเสริมใหบุคคลากรมีรวม
รวมในการกําหนดระเบียบขอบังคับ 
 2.  การบริหารงานบุคคลตามธรรมาภิบาล
ด านหลั กคุ ณธรรม พบว า  การจั ดกิ จกรรม 
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือประโยชนใน
การบริหารงานบุคคลอยูเสมอปรากฏวาบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลมีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมากคอนขางต่ํา  ฉะนั้นควรมีการจัดกิจกรรม  
มีการประชาสัมพันธ  สงเสริม  สนับสนุน  การจัด
กิจกรรมใหมากขึ้น  เพราะการทํากิจกรรมรวมกัน
ทําใหบุคลากรไดตระหนักถึงการปฏิบัติรวมกับ
ผูอ่ืนตองอาศัยหลักคุณธรรมเชนกัน 
 3.  การบริหารงานบุคคลตามธรรมาภิบาล
ดานหลักความโปรงใส  พบวา  การบริหารงาน
บุคคลมีการจัดทําหลักเกณฑ และแนวทาง ปฏิบัติ
ในการพิจารณาความดีความชอบท่ีชัดเจนโปรงใส  
ปรากฏวา  บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลมี
ความคิดเห็นอยูในระดับมากคอนขางต่ํา  ฉะนั้น
หนวยงานควรมีการสงเสริมปฏิบัติงานในสวนนี้
ใหมากขึ้นเพ่ือใหเกิดความยุติธรรมกับบุคลากรใน
หนวยงานทุกคน 
 4.  การบริหารงานบุคคลตามธรรมา              
ภิบาลดานหลักการมีสวนรวม  พบวา  การสงเสริม
ใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ  และเปาหมายของ  อบต.  ปรากฏวา  
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลมีความคิดเห็น
อยูในระดับมากคอนขางต่ํา  ดังนั้นผูบริหารควร
เปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็นในการ
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กําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  และเปาหมายของ
หนวยงานเพ่ือการทํางานประสบความสําเร็จ
และมีประสิทธิภาพ 
 5.  การบริหารงานบุคคลตามธรรมา                
ภิบาลดานหลักความรับผิดชอบ พบวา การ
ปรับปรุ งพัฒนาการบริหารงาน ตามความ
รับผิดชอบของบุคลากร ใหมีประสิทธิภาพอยาง
ตอเนื่อง  ปรากฏวา  บุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบลมีความคิดเห็นอยูในระดับมากคอนขางต่ํา  
แสดงวา  ควรเปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงาน
ได แสดงความคิ ด เ ห็ นในการพั ฒนาการ
บริหารงานบุคคลใหมากขึ้น 

6.  การบริหารงานบุคคลตามธรรมา        
ภิบาลดานหลักความคุมคา  พบวา  การควบคุม 
ดู แ ล  ใ ห บุ ค ค ล  บํ า รุ ง รั ก ษ า ต ก แ ต ง แ ล ะ
ซอมแซมอาคารสถานท่ีอยางสมํ่าเสมอ ใหอยู
ในสภาพท่ีใชงานไดอยางคุมคา  ปรากฏวา  
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมากคอนขางต่ํา  ฉะนั้น
ผูบริหารควรมีการสงเสริมใหบุคลากรใน
หนวยงานไดตระหนักการรักษาส่ิงแวดลอมใน
การปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ 
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