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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคเหนือ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการและเพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคเหนือและวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอรูปแบบของการบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิผล 
กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 17 จังหวัดภาคเหนือ จํานวน 212 โรงเรียน 1,149 
คน ตัวแปรอิสระที่นํามาวิเคราะหมีจํานวน 120 ตัวแปร ใชเคร่ืองมือแบบสอบถาม สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล 
ไดแก คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รอยละ วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ สรางรูปแบบดวยการ
วิเคราะหความถดถอยเชิงพหุคูณ แบบมีข้ันตอนและการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

ผลการวิจัยพบวา 

1. องคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ภาคเหนือ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีตัวแปรที่สามารถ
อธิบายความผันแปรได 8 องคประกอบ คือ (1) การบริหารงานดานบริหาร 

__________________ 
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ทั่วไป (2) เงื่อนไขความสําเร็จของการนําหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปสูการปฏิบัติ (3) การ
บริหารงานบุคคล (4) การบริหารวิชาการ (5) หลักการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (6) การบริหาร
งบประมาณ (7) การบริหารงานดานการพัฒนาวิชาชีพและ (8) ลักษณะสําคัญของโรงเรียนที่บริหารแบบใช
โรงเรียนเปนฐาน โดยรวมไดรอยละ 86.8 (R2 = .868) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 2. องคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลดานผูเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคเหนือ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีตัว
แปรที่สามารถอธิบายความผันแปรได 8 องคประกอบ คือ การบริหารงานบุคคล เงื่อนไขความสําเร็จของ
การนําหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปสูการปฏิบัติ หลักการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน การบริหารวิชาการ การบริหารทั่วไป ลักษณะสําคัญของโรงเรียนที่บริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐานการ
บริหารงานดานบริหารงบประมาณและการบริหารงานดานการพัฒนาวิชาชีพโดยรวมไดรอยละ 65.2 
(R2=.652) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 3. องคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลดานผูสอนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคเหนือ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีตัว
แปรที่สามารถอธิบายความผันแปรได 8 องคประกอบ คือ การบริหารทั่วไป เงื่อนไขความสําเร็จของการนํา
หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปสูการปฏิบัติ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล หลักการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานการบริหารงานดานการพัฒนาวิชาชีพและ
ลักษณะสําคัญของโรงเรียนที่บริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน โดยรวมไดรอยละ 77.9 (R2=.779) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 4. องคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลดานผูบริหารของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคเหนือ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีตัว
แปรที่สามารถอธิบายความผันแปรได 8 องคประกอบ คือ การบริหารทั่วไป เงื่อนไขความสําเร็จของการนํา
หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปสูการปฏิบัติ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล หลักการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โดยรวมไดรอยละ 81.5 (R2=.815) อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 



 5. ผลการตรวจสอบการสอดคลองโมเดลโครงสรางองคประกอบของรูปแบบการบริหารศึกษาที่มี
ประสิทธิผลดานผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคเหนือสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการกับขอมูลเชิงประจักษพบวาคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน คือ Chi-square 
(X2) = 1.336.431 คา RMR เทากับ .018 คา GFI เทากับ .962 คา RMSEA เทากับ .020 และคา CFI 
เทากับ .994 แสดงวาโมเดล การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันลําดับที่สองมีความสอดคลองกับขอมูล
เชิงประจักษ แสดงวารูปแบบโมเดลการวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารการศึกษาที่มี
ประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคเหนือ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ เชิงยืนยันลําดับที่ 2 มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
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Abstract 

The objectives of this research are to study the composition of the management model 
for school effectiveness. (School in the North. Department of education.) The Ministry of 
Education and to analyze the factors influencing the effectiveness of management education. 
The samples consisted of school administrators and teachers in 17 Province in the north  where 
212 Schools, 1,149 people with independent variables were analyzed using a questionnaire with 
120  variables. The data was statistically analyzed using the mean and standard deviation 
percentage of the servey. A model with multiple regression analysis was used in the analysis 
and the confirmatory factor analysis. 

It was found from the study that : 

 1. There are eight  variables that could explain the variable component whose overall 
percentage accounts to 86.8 (R2 = .868), statistically significant at 0.01. 

 2. There was eight variables that could explain the elements of effective education 
whose average percentage accounts for 65.2 (R2 = .652) 



 3. There are eight variables that could explain the variable component of the 
management and general administration whose overall percentage accounts for 77.9 (R2 = 
.779), statistically significant at 0.01 

 4. There are  eight variables that could explain the variable component of the 
management and general administration whose overall percentage account to 81.5 (R2 = .815), 
statistically significant at 0.01 

 5. There are consistency check of the model structure, it was found that the model of 
effective schools education in the North, Department of education. Ministry of Education, 
revealed that the harmonized index’s level is the Chi-square (X2) = 1.336.431,df = 910, X2/df 
(CMIN/DF) = 1.469, RMR = .018, GFI = .962, AGFI = .930, RMSEA = .020, and CFI =.994, 
indicted that the model analysis of the effectiveness of education in secondary schools in the 
north Department of education, Ministry of education Second confirmatory factor analysis is 
consistent with the empirical data. 
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