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คํานํา 
 

มหาวิทยาลัยเจาพระยาไดมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา     
ป  2548–2552  เพื่อใชเปนแผนแมบทในการพัฒนาและการดําเนินงานตามปรัชญา และพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย  แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยดังกลาวไดดําเนินมาแลวเปนระยะเวลา 5 ป 
ซ่ึงเปนการส้ินสุดระยะเวลาการดําเนินงาน อีกท้ังกระแสในยุคสังคมแหงการเรียนรู (Knowledge – 
based Society) ท่ีความรูและภูมิปญญาของแตละสังคม ถูกนํามาเปนเครื่องมือสําคัญในการ
เสริมสรางศักยภาพและความสามารถในการแขงขัน และในภาวการณของการเปล่ียนแปลงใน
สังคมโลกที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็วสงผลใหสถาบันอุดมศึกษาตองใชความพยายามในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ ตลอดจนการพิจารณาถึงความเช่ือมโยงสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 พ.ศ. 2550–2554,  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 พ.ศ. 2555–2559 (ฉบับราง), พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.
2551–2565) และบริบทอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของ 
 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบับท่ี 2) ป 2553–2557 
มหาวิทยาลัยไดกําหนดเปาประสงค 5 เปาประสงค  คือ 

1. บัณฑิตมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2552 และมีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทยโดยมีภูมิวุฒิ               
ภูมิฐาน และภูมิธรรม  ตามความตองการของการจางงานและสังคม 

2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีตอบสนองความตองการของสังคมและนํา
องคความรูไปใชเพื่อการเรียนการสอน 

3. พัฒนางานบริการทางวิชาการใหเปนท่ียอมรับและเกิดประโยชนสูงสุดแกสังคม 
4. ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม  และภูมิปญญาของชาติ 
5. บริหารจัดการตามหลักการบริหารจดัการท่ีดี  (ธรรมาภบิาล)  อยางมีประสิทธิภาพ 

 ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยเจาพระยามีความมุงม่ันในการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อสนองตอบสูการ
เปนมหาวิทยาลัยแหงปวงชนของคนภูมิภาคเพื่อสรางคนสูระดับสากลตามปณิธานของการกอต้ัง
มหาวิทยาลัย และการเปนสถาบันท่ีมีขีดสมรรถนะสูง (High Performance Organization) ในการ
สรางทรัพยากรบุคลท่ีมีคุณคาตอสังคม และประเทศชาติสืบไป 
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บทสรุปผูบรหิาร 
 

 มหาวิทยาลัยเจาพระยาไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา       
(ฉบับท่ี 2) ป2553–2557  เพื่อเปนแผนแมบทในการกําหนดทิศทาง เปาหมาย ตลอดจนตัวช้ีวัด        
ในการดําเนินงานเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับปรัชญา และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ซ่ึงในการดําเนินการดังกลาวฝายแผนและพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา รวมกับคณะกรรมการ
ดําเนินการรางแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบับท่ี  2) ป2553–2557                 
เปนผูดําเนินการยกรางแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบับท่ี 2) ป2553–2557  
โดยการมีการจัดประชุมเพื่อรับฟงนโยบายจากผูบริหาร ตลอดจนความคิดเห็น และขอเสนอแนะ
จากผูมีสวนเกี่ยวของ และผูบริหารทุกระดับ ระหวางวันท่ี  29 ตุลาคม – 2 พฤศจิกายน 2552                   
ณ หองประชุมประพันธศิริ มหาวิทยาลัยเจาพระยา  โดยเฉพาะในการศึกษาวิเคราะหเอกสาร                  
ท่ีเกี่ยวของซ่ึงประกอบดวยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 พ.ศ. 2550–2554,  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 พ.ศ. 2555–2559 (ฉบับราง),  กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551–2565), แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับท่ี 
10 (2551-2554),  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) พ.ศ.2552,   แผนพัฒนา
กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 2 ป พ.ศ. 2554-2556  จังหวัดกําแพงเพชร-จังหวัดนครสวรรค-
จังหวัดพิจิตร-จังหวัดอุทัยธานี, แผนการพัฒนาจังหวัดนครสวรรค ป พ.ศ. 2554-2556  เพื่อกําหนด
ทิศทาง และยุทธศาสตร  ท่ีเหมาะสมกับมหาวิทยาลัยเจาพระยาในอีก 5 ปขางหนา  นอกจากนั้น
คณะกรรมการฯไดมีการวิเคราะหตนเองสภาพแวดลอมภายใน และสภาพแวดลอมภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื่อนํามากําหนดเปนยุทธศาสตร การพัฒนามหาวิทยาลัย 
 แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา  (ฉบับท่ี 2)  ป2553–2557  ไดรับการ
อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเจาพระยา  ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยเจาพระยา คร้ังท่ี 3 ประจําป
การศึกษา  2552  เม่ือวันท่ี  28  เมษายน  2553  โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 
 
วิสัยทัศน 
 มหาวิทยาลัยของคนภูมิภาคเพื่อสรางคนระดับสากล  โดยมีความโดดเดนในการปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนการสนองภารกิจในการพฒันาทองถ่ิน 
 
เปาประสงค 

1. บัณฑิตมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2552 และมีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทยโดยมีภูมิวุฒิ  ภูมิฐาน และภูมิธรรม  
ตามความตองการของการจางงานและสังคม 
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2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีตอบสนองความตองการของสังคมและนําองค
ความรูไปใชเพื่อการเรียนการสอน 

3. พัฒนางานบริการทางวิชาการใหเปนท่ียอมรับและเกิดประโยชนสูงสุดแกสังคม 
4. ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม  และภมิูปญญาของชาติ 
5. บริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการท่ีดี  (ธรรมาภิบาล)  อยางมีประสิทธิภาพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหเยาวชนของชาติไดรับโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
2. พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑติผูมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 และมีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทยท่ีมี
ศักยภาพสูงในการแขงขัน และการพัฒนาประเทศ เปนท่ียอมรับ เช่ือถือ ศรัทธาแก
บุคคลท่ัวไป 

3. สงเสริมการวิจัยเพ่ือสรางองคความรู และการวิจยัเพ่ือพฒันาสังคม 
4. บริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการของสังคม 
5. สงเสริมการอนุรักษ สืบสาน และเผยแพรศิลปะและวฒันธรรมของชาติ ภูมิปญญาไทย 

และทุนทางสังคมอ่ืน 
6. สงเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
7. สงเสริมการเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําทางดานเทคโนโลยี 
8. พัฒนาศักยภาพมหาวิทยาลัยใหสามารถแขงขันในระดับนานาชาติและเปน

มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูโดยใชฐานขอมูลและผลการวจิัย 
 จากประเด็นยุทธศาสตร 8 ประเด็นยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยเจาพระยาไดกําหนด
เปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรรวม  33 เปาประสงค 63 ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายของป
การศึกษา 2553-2557 ไวอยางชัดเจน เพ่ือใหแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยาฯ 
ฉบับนี้สามารถดําเนินการติดตาม และประเมินผลไดอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม 
 เพื่อใหการนําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบับที่ 2) ป2553–2557   
ไปสูการปฏิบัติตามเปาหมาย  มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดข้ันตอนการนาํแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเจาพระยาฯ ไปสูการปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. ดําเนินการถายทอดแผนยทุธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยาฯสูระดับคณะ
สาขาวิชา ศูนย สํานัก หรือหนวยงานเทียบเทา 
 2. การนําแผนไปสูการปฏิบัติ 
 3. การดําเนินการติดตามผลการปฏิบัติงานของกิจกรรม/โครงการ ซ่ึงจําแนกเปน การ
ประเมินแผนรายป และการประเมินแผนยทุธศาสตร และตัวช้ีวัดระดับสถาบัน 
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สวนท่ี 1  
บทนํา 

 

ที่มาและความจําเปนในการปรับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา 
 
มหาวิทยาลัยเจาพระยาเปดดําเนินการจัดการศึกษาต้ังแตป พ.ศ. 2541 โดยมีปรัชญา

การศึกษาท่ีชัดเจนในการกอกําเนิดข้ึนเพื่อเปนโอกาสทางการศึกษาในระดับปริญญาตรี และสูงกวา
ปริญญาตรีของชุมชนในภูมิภาค โดยมุงสานตอการสรางบุคคลผูทรงความรูทรงความสามารถ และ
ทรงคุณธรรม เพื่อเปนหลักแหงตนและครอบครัวในการดํารงชีวิตดวยความสุข ท้ังเปนผูสามารถจัก
เปนหลักนําและหนุนในการกอปรคุณประโยชนแกสังคม ประเทศชาติ และมวลมนุษยชาติ 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยแหงนี้ยังมุงสนองภารกิจของการเปนมหาวิทยาลัยชุมชนอันสมบูรณ สมแกการ
เปนหลักแหงภูมิปญญาของปวงชน   

ปจจุบัน มหาวิทยาลัยเจาพระยามีการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย
เจาพระยา  ป   2548–2552 เพื่อใช เปนแมบทในการพัฒนาการดําเนินงานตามปรัชญาของ
มหาวิทยาลัย แตอยางไรก็ตามในภาวการณของการเปล่ียนแปลงในสังคมโลกท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว
สงผลใหทุกภาคสวนตองปรับตัวเพื่อพัฒนาขีดความสามารถในทุกดานรวมถึงการจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา  อีกท้ังนโยบายรัฐท่ีใหความสําคัญของคุณภาพการศึกษาและโอกาสทางการศึกษา 
เพื่อพัฒนาคนใหเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ รวมถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 10 พ.ศ. 2550–2554  ตลอดจนแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551–
2565) ลวนแตมีความสําคัญท่ีตองนํามาพิจารณาความสอดคลองในการกําหนดทิศทางการพัฒนา
และการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย   
 ฝายแผนและพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา และคณะกรรมการดําเนินการรางแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบับท่ี  2) ป2553–2557 จึงไดมีการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ “การจัดทํารางแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อเปนการพัฒนาแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา โดยมีการพิจารณาถึงความเช่ือมโยงสอดคลองใน
บริบทท่ีเกี่ยวของดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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บริบทที่เกี่ยวของกับการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา 
(ฉบับท่ี 2) ป2553–2557 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 พ.ศ. 2550–2554 
 

 วิสัยทัศนประเทศไทย   มุงพัฒนาสู “สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน (Green and Happiness 
Society) คนไทยมีคุณธรรมนําความรอบรู  รูเทาทันโลก  ครอบครัวอบอุน  ชุมชนเขมแข็ง  สังคม
สันติสุข เศรษฐกจิมีคุณภาพ  เสถียรภาพ  และเปนธรรม  ส่ิงแวดลอมมีคุณภาพและทรัพยากรธรรมชาติ
ยั่งยืน  อยูภายใตระบบบริหารจัดการประเทศท่ีมีธรรมาภิบาล  ดํารงไวซ่ึงระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และอยูในประชาคมโลกไดอยางมีศักดิศ์รี” 
 พันธกิจ  เพื่อใหการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๐ มุงสู “สังคมอยูเย็น

เปนสุขรวมกัน” ภายใตแนวปฏิบัติของ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”   
1.  พัฒนาคนใหมีคุณภาพ คุณธรรม นําความรอบรูอยางเทาทัน 
2.  เสริมสรางเศรษฐกิจใหมีคุณภาพ เสถียรภาพ และเปนธรรม 

3.   ดํารงความหลากหลายทางชีวภาพ และสรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ 
     และคุณภาพส่ิงแวดลอม 
4.  พัฒนาระบบบริหารจัดการประเทศใหเกิดธรรมาภิบาลภายใตระบอบประชาธิปไตย  

                                      อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 

วัตถุประสงคและเปาหมายหลัก 

(1) เพื่อสรางโอกาสการเรียนรูคูคุณธรรม จริยธรรมอยางตอเนื่องท่ีขับเคล่ือนดวยการ
เช่ือมโยงบทบาทครอบครัว สถาบันศาสนาและสถาบันการศึกษา เสริมสรางบริการสุขภาพอยาง
สมดุลระหวางการสงเสริม การปองกัน การรักษา และการฟนฟูสมรรถภาพ และสรางความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

(2) เพื่อเพิ่มศักยภาพของชุมชน เช่ือมโยงเปนเครือขาย เปนรากฐานการพัฒนาเศรษฐกิจ 
คุณภาพชีวิต และอนุรักษ ฟนฟู ใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน 
นําไปสูการพึ่งตนเองและลดปญหาความยากจนอยางบูรณาการ 

(3) เพื่อปรับโครงสรางการผลิตสูการเพ่ิมคุณคา (Value Creation) ของสินคาและบริการ
บนฐานความรูและนวัตกรรม รวมท้ังสนับสนุนใหเกิดความเช่ือมโยงระหวางสาขาการผลิตเพื่อทํา
ใหมูลคาการผลิตสูงข้ึน  
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(4) เพื่อสรางภูมิคุมกัน (Safety Net) และระบบบริหารความเส่ียงใหกับภาคการเงิน การ
คลัง พลังงาน ตลาดปจจัยการผลิต ตลาดแรงงาน และการลงทุน 

(5) เพื่อสรางระบบการแขงขันดานการคาและการลงทุนใหเปนธรรม และคํานึงถึง
ผลประโยชนของประเทศ รวมท้ังสรางกลไกในการกระจายผลประโยชนจากการพัฒนาสู
ประชาชนในทุกภาคสวนอยางเปนธรรม 

(6) เพื่อเสริมสรางความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและคุณคาความ
หลากหลายทางชีวภาพ ควบคูกับการรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอมใหเปนฐานท่ีม่ันคงของการพัฒนา
ประเทศ และการดํารงชีวิตของคนไทยท้ังในรุนปจจุบันและอนาคต รวมท้ังสรางกลไกในการรักษา
ผลประโยชนของชาติอยางเปนธรรมและอยางยั่งยืน 

(7) เพ่ือเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศสูภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน 
และภาคประชาชน และขยายบทบาทขีดความสามารถขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ควบคูกับ
การเสริมสรางกลไกและกระบวนการมีสวนรวมในการพัฒนาวัฒนธรรมประชาธิปไตยใหเกิดผล
ในทางปฏิบัติตอการอยูรวมกันอยางสันติสุข 

เปาหมาย 

1. เปาหมายการพัฒนาคุณภาพคน  

2. เปาหมายการพัฒนาชุมชนและแกปญหาความยากจน 

3. เปาหมายดานเศรษฐกิจ  

4. เปาหมายการสรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรและส่ิงแวดลอม  

5. เปาหมายดานธรรมาภิบาล  

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู 
ใหความสําคัญกับ 

(1) การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน โดยพัฒนาจิตใจควบคูกับการ
พัฒนาการเรียนรูของคนทุกกลุมทุกวัยตลอดชีวิต เร่ิมตั้งแตวัยเด็กใหมีความรูพื้นฐานเขมแข็ง มี
ทักษะชีวิต พัฒนาสมรรถนะ ทักษะของกําลังแรงงานใหสอดคลองกับความตองการ พรอมกาวสู
โลกของการทํางานและการแขงขันอยางมีคุณภาพ สรางและพัฒนากําลังคนท่ีเปนเลิศโดยเฉพาะใน
การสรางสรรคนวัตกรรมและองคความรู สงเสริมใหคนไทยเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
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จัดการองคความรูท้ังภูมิปญญาทองถ่ินและองคความรูสมัยใหมตั้งแตระดับชุมชนถึงประเทศ 
สามารถนําไปใชในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  

(2) การเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรงท้ังกายและใจ และอยู ใน
สภาพแวดลอมท่ีนาอยู เนนการพัฒนาระบบสุขภาพอยางครบวงจร มุงการดูแลสุขภาพเชิงปองกัน 
การฟนฟูสภาพรางกายและจิตใจ เสริมสรางคนไทยใหมีความมั่นคงทางอาหารและการบริโภค
อาหารที่ปลอดภัย ลด ละ เลิกพฤติกรรมเส่ียงตอสุขภาพ 

(3) การเสริมสรางคนไทยใหอยูรวมกันในสังคมไดอยางสันติสุข มุงเสริมสรางความสัมพันธท่ีดี
ของคนในสังคมบนฐานของความมีเหตุมีผล ดํารงชีวิตอยางม่ันคงท้ังในระดับครอบครัวและชุมชน 
พัฒนาระบบการคุมครองทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีหลากหลายและครอบคลุมท่ัวถึง สรางโอกาส
ในการเขาถึงแหลงทุน  สงเสริมการดํารงชีวิตท่ีมีความปลอดภัย นาอยู บนพื้นฐานของความ
ยุติธรรมในสังคม เสริมสรางกระบวนการยุติธรรมแบบบูรณาการและการบังคับใชกฎหมายอยาง
จริงจังควบคูกับการเสริมสรางจิตสํานึกดานสิทธิและหนาท่ีของพลเมือง และความตระหนักถึง
คุณคาและเคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษยเพื่อลดความขัดแยง 

 

2    ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปนรากฐานท่ีม่ันคงของ
ประเทศ ใหความสําคัญกับ 

 (1)   การบริหารจัดการกระบวนการชุมชนเขมแข็ง ดวยการสงเสริมการรวมตัว รวมคิด 
รวมทําในรูปแบบท่ีหลากหลาย และจัดกิจกรรมอยางตอเนื่องตามความพรอมของชุมชน มี
กระบวนการจัดการองคความรูและระบบการเรียนรูของชุมชนอยางเปนข้ันตอน มีเครือขายการ
เรียนรูท้ังภายในและภายนอกชุมชน มีกระบวนการเสริมสรางศักยภาพชุมชนและองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินใหสามารถพัฒนาตอยอดใหเกิดประโยชนแกชุมชนในการนําไปสูการพึ่งตนเอง 
รวมท้ังการสรางภูมิคุมกันใหชุมชนพรอมเผชิญการเปล่ียนแปลง 

 (2)   การสรางความม่ันคงของเศรษฐกิจชุมชน ดวยการบูรณาการกระบวนการผลิตบน
ฐานศักยภาพ และความเขมแข็งของชุมชนอยางสมดุล เนนการผลิตเพื่อการบริโภคอยางพอเพียง
ภายในชุมชน สนับสนุนใหชุมชนมีการรวมกลุมในรูปสหกรณ กลุมอาชีพ สนับสนุนการนําภูมิ
ปญญาและวัฒนธรรมทองถ่ินมาใชในการสรางสรรคคุณคาของสินคาและบริการและสรางความ
รวมมือกับภาคเอกชนในการลงทุนสรางอาชีพและรายไดท่ีมีการจัดสรรประโยชนอยางเปนธรรม
แกชุมชน สงเสริมการรวมลงทุนระหวางเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
รวมท้ังสรางระบบบมเพาะวิสาหกิจชุมชนควบคูกับการพัฒนาความรูดานการจัดการ การตลาด และ
ทักษะในการประกอบอาชีพ 
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 (3)   การเสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการอยูรวมกันกับทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมอยางสันติและเก้ือกูล  ดวยการสงเสริมสิทธิชุมชนและกระบวนการมีสวนรวมของ
ชุมชนในการสงวนอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา ใชประโยชนและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
รวมท้ังการสรางกลไกในการปกปองคุมครองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในทองถ่ิน  

3  ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและยั่งยืน ใหความสําคัญกับ 

(1)   การปรับโครงสรางการผลิตเพื่อเพิ่มผลิตภาพและคุณคาของสินคาและบริการบน
ฐานความรูและความเปนไทย โดยปรับโครงสรางภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการท่ีใช
กระบวนการพัฒนาคลัสเตอรและหวงโซอุปทาน รวมท้ังเครือขายชุมชนบนรากฐานของความรู
สมัยใหม ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมไทย และความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อสรางสินคาท่ี
มีคุณภาพและมูลคาสูง มีตราสินคาเปนท่ียอมรับของตลาด รวมท้ังสรางบรรยากาศการลงทุนท่ีดี 
เพื่อดึงดูดการลงทุนจากตางประเทศ และสงเสริมการลงทุนไทยในตางประเทศ ตลอดจนการ
บริหารองคความรูอยางเปนระบบ การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส การปฏิรูป
องคกร การปรับปรุงกฎระเบียบ และพัฒนาระบบมาตรฐานในดานตางๆ รวมท้ังการดําเนินนโยบาย
การคาระหวางประเทศใหสนับสนุนการปรับโครงสรางการผลิต และการเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศ 

(2) การสรางภูมิคุมกันของระบบเศรษฐกิจ โดยการบริหารเศรษฐกิจสวนรวมอยางมี
ประสิทธิภาพเพื่อรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจใหม่ันคงและสนับสนุนการปรับโครงสรางการผลิตโดย
การระดมทุนไปสูภาคการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนารัฐวิสาหกิจใหมีการดําเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพบนหลักการบริหารจัดการท่ีดี เพื่อใหการใชทรัพยากรเกิดประสิทธิภาพและสวัสดกิาร
สูงสุดแกประเทศการสงเสริมการออมอยางเปนระบบเพ่ือเปนแหลงระดมทุนและเปนหลักประกัน
ในชีวิตของประชาชน และการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานและการพัฒนาแหลงพลังงาน
ทางเลือกเพื่อลดการพ่ึงพิงการนําเขาพลังงานและประหยัดเงินตราตางประเทศ  

(3) การสนับสนุนใหเกิดการแขงขันท่ีเปนธรรมและการกระจายผลประโยชนจาก
การพัฒนาอยางเปนธรรม  โดยสงเสริมการแขงขันการประกอบธุรกิจในระบบอยางเสรี เปนธรรม 
และปองกันการผูกขาด  กระจายการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานไปสูภูมิภาคอยางสมดุลและเปนธรรม 
ใหประชาชนเขาถึงบริการไดอยางท่ัวถึง เพียงพอ และสอดคลองกับความตองการของพื้นท่ี เพิ่ม
ประสิทธิภาพและความครอบคลุมของการใหบริการของระบบการเงินฐานรากใหสามารถ
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก ดวยการพัฒนาองคกรการเงินชุมชนให
เขมแข็ง รวมท้ังดําเนินนโยบายการคลังเพื่อสงเสริมการกระจายรายได โดยกระจายอํานาจการ
จัดเก็บภาษี การจัดทํางบประมาณและการเบิกจาย และการกอหนี้ภายใตกรอบการรักษาวินัย
ทางการคลังสูทองถ่ิน  
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4 ยุทธศาสตรการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและการสรางความม่ันคง
ของฐานทรัพยากรและส่ิงแวดลอม ใหความสําคัญกับ 

(1) การรักษาฐานทรัพยากรและความสมดุลของระบบนิเวศ เพื่อรักษาสมดุล
ระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน โดยพัฒนาระบบฐานขอมูลและสรางองคความรู สงเสริม
สิทธิชุมชนและการมีสวนรวมในการจัดการทรัพยากร ตลอดจนพัฒนาระบบการจัดการรวมเพื่อ
อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ โดยใหความสําคัญกับการกําหนดเขต และการจัดการเชิง
พื้นท่ีภายใตการจัดทําขอตกลงกับชุมชนทองถ่ินในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติหลัก ไดแก ดิน น้ํา 
ปาไม ทรัพยากรทะเลและชายฝง ทรัพยากรแร รวมถึงการมีมาตรการหยุดใชทรัพยากรที่สําคัญท่ีถูก
ทําลายสูงเปนการช่ัวคราว และการสรางกลไกแกปญหาความขัดแยงอยางสันติวิธี รวมท้ังการพัฒนา
ระบบการจัดการและการปองกันภัยพิบัติ 

(2) การสรางสภาพแวดลอมท่ีดีเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและการพัฒนาท่ียั่งยืน 
โดยการปรับแบบแผนการผลิตและพฤติกรรมการบริโภคไปสูการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน เพื่อ
ลดผลกระทบตอฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยกําหนดนโยบายสาธารณะ และใช
กลไกทางเศรษฐศาสตรท้ังดานการเงินและการคลัง รวมทั้งการสรางตลาดสินคาและบริการท่ีเปน
มิตรกับส่ิงแวดลอม ตลอดจนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อลดมลพิษและควบคุม
กิจกรรมท่ีจะสงผลกระทบตอคุณภาพชีวิต โดยผลักดันใหเกิดระบบประเมินส่ิงแวดลอมระดับ
ยุทธศาสตร ระบบประเมินผลกระทบทางสังคมและสุขภาพในโครงการพัฒนาของรัฐ หรือท่ีรัฐ
อนุมัติใหเอกชนดําเนินการ ควบคูกับการยกระดับขีดความสามารถขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และชุมชนในการบริหารจัดการส่ิงแวดลอมตลอดจนมีกลไกกําหนดจุดยืนตอพันธกรณีและ
ขอตกลงระหวางประเทศดานส่ิงแวดลอม 

(3) การพัฒนาคุณคาความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปญญาทองถ่ิน โดยใช
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางสําคัญ เร่ิมจากการจัดการองคความรูและสรางภูมิคุมกัน 
การคุมครองทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพจากการคุกคามภายนอก โดยเฉพาะจาก
พันธกรณีระหวางประเทศ สรางระบบการคุมครองสิทธิชุมชน และการแบงปนผลประโยชนท่ีเปน
ธรรม สงเสริมการใชความหลากหลายทางชีวภาพในการสรางความม่ันคงของภาคเศรษฐกิจทองถ่ิน
และชุมชน รวมท้ังพัฒนาขีดความสามารถและสรางนวัตกรรมจากทรัพยากรชีวภาพท่ีเปน
เอกลักษณของประเทศ  

5 ยุทธศาสตรการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศ มุงเสริมสราง
ความเปนธรรมในสังคมอยางยั่งยืน โดยใหความสําคัญกับ 

(1) การเสริมสราง และพัฒนาวัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลใหเปน
สวนหนึ่งของวิถีการดําเนินชีวิตในสังคมไทย โดยสรางกระบวนการเรียนรู ปลูกฝงจิตสํานึก คานิยม
วัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลแกเยาวชน และประชาชนทุกระดับ อยางตอเนื่องจริงจัง 
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พรอมท้ังพัฒนาภาวะความเปนผูนําประชาธิปไตยท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ใน
สังคมทุกระดับเพ่ือใหเปนแบบอยางท่ีดีในสังคม ตลอดจนวางรากฐานกระบวนการประชาธิปไตย
โดยใหประชาชนมีสวนรวมอยางแทจริง และเพิ่มประสิทธิภาพกลไกและกระบวนการตรวจสอบ
การใชอํานาจรัฐและการเมืองใหเขมแข็งและเปนอิสระมากข้ึน 

(2) เสริมสรางความเขมแข็งของภาคประชาชนใหสามารถเขารวมในการบริหาร
จัดการประเทศ โดยสงเสริมใหประชาชนรวมตัวและรวมกลุมสรางเครือขายการทํางานรวมกันให
เขมแข็ง สงเสริมใหเขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางเทาเทียม และรวมในกระบวนการบริหาร
จัดการประเทศใหเกิดความเปนธรรมและความโปรงใสในการพัฒนาประเทศ เสริมสรางความ
เขมแข็ง และสรางเครือขายการทํางานของกลไกตรวจสอบภาคประชาชน เพื่อติดตามตรวจสอบการ
ใชอํานาจของภาครัฐไดอยางเขมแข็งมีประสิทธิภาพ  

(3) สรางภาคราชการที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล เนนการบริการแทนการ
กํากับควบคุม และทํางานรวมกับหุนสวนการพัฒนา เนนการพัฒนาประสิทธิภาพและความคุมคา
ในการปฏิบัติภารกิจดวยการปรับบทบาทโครงสรางและกลไกการบริหารจัดการภาครัฐและ
รัฐวิสาหกิจใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย ลดการบังคับควบคุม คํานึงถึงความตองการของประชาชน
และทํางานรวมกับหุนสวนการพัฒนา เพ่ิมบทบาทภาคเอกชนในกิจการของรัฐและรัฐวิสาหกิจเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการใหบริการสาธารณะ และลดภาระการลงทุนของภาครัฐ ตลอดจน
พัฒนากลไกการกํากับดูแลท่ีเขมแข็งเพื่อใหเกิดการแขงขันท่ีเปนธรรม โปรงใส โดยคํานึงถึง
ผลประโยชนของประเทศและคุมครองผูใชบริการ โดยดําเนินการควบคูไปกับการปลูกฝงจิตสํานึก
ขาราชการใหเห็นความสําคัญและยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล และยึด/ปฏิบัติตามกฎหมายท่ี
เกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลขาวสารอยางเครงครัด 

(4) การกระจายอํานาจการบริหารจัดการประเทศสูภูมิภาค ทองถ่ิน และชุมชน
เพิ่มขึ้นตอเนื่อง โดยพัฒนาศักยภาพ และกระจายอํานาจการตัดสินใจใหทองถ่ินมีบทบาทสามารถ
รับผิดชอบในการบริหารจัดบริการสาธารณะ ตลอดจนแกไขปญหาท่ีตอบสนองความตองการของ
ประชาชนในพ้ืนท่ี และสามารถสรางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมใหแกทองถ่ินอยางแทจริง 
พรอมท้ังเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 

(5) สงเสริมภาคธุรกิจเอกชนใหเกิดความเขมแข็ง สุจริต และมีธรรมาภิบาล โดยมี
มาตรการสงเสริมและสรางแรงจูงใจใหธุรกิจเอกชนท้ังท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย และธุรกิจ
เอกชนทั่วไปเปน “บรรษัทภิบาล” เพ่ิมมากข้ึน สรางจิตสํานึกในการประกอบธุรกิจอยางซ่ือสัตย 
ยุติธรรมตอผูบริโภค และเปนธรรมกับธุรกิจคูแขง พรอมท้ังยึดม่ันในความรับผิดชอบตอสังคม แบง
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บันผลประโยชนคืนสูสาธารณะ ตลอดจนสนับสนุนสถาบันวิชาชีพธุรกิจประเภทตางๆ ใหมี
บทบาทในการสรางธรรมาภิบาลแกภาคธุรกิจมากข้ึน 

(6) การปฏิรูปกฎหมาย กฎระเบียบ และขั้นตอน กระบวนการเกี่ยวกับการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมเพื่อสรางความสมดุลในการจัดสรรประโยชนจากการพัฒนา ดวยการเปด
โอกาสใหภาคีและกลุมตางๆ มีสวนรวมในการเสนอแนะและตรากฎหมายเพื่อประสานประโยชน
ของภาคสวนตางๆ ใหเสมอภาคและมีความสมดุล โดยการปฏิรูปกฎหมายเพื่อสรางความเปนธรรม
ทางเศรษฐกิจ ลดการใชดุลพินิจของขาราชการและเจาหนาท่ี รวมท้ังสรางความเขมแข็งของกลไก
การบังคับใชกฎหมาย โดยเฉพาะกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ เพื่อสรางความเปน
ธรรมตอผูประกอบการขนาดเล็กและผูประกอบการใหม 

(7) การรักษาและเสริมสรางความม่ันคงเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการประเทศ
สูดุลยภาพและความยั่งยืน โดยการพัฒนาศักยภาพ บทบาท และภารกิจของหนวยงานดานการ
ปองกันประเทศ ความม่ันคง และการรักษาความสงบเรียบรอย ใหมีประสิทธิภาพมีความพรอมใน
การปองกันประเทศและตอบสนองตอภัยคุกคามในทุกรูปแบบสถานการณไดฉับไว พรอมท้ังผนึก
พลังรวมกับภาคสวนตางๆ ดําเนินการปองกันและพัฒนาประเทศใหสามารถพิทักษรักษาเอกราช 
สถาบันพระมหากษัตริย ผลประโยชนของชาติ และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รวมท้ังสามารถสรางความม่ันคงของประชาชนและสังคมใหมี
ความอยูรอดปลอดภัยโดยยึดหลักธรรมาภิบาลในทุกระดับ 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 พ.ศ. 2555 – 2559  (ฉบับราง) 
 
 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดสํารวจ วิเคราะห และ
นําเสนอประเด็นเกี่ยวกับความทาทายและโอกาสของประเทศไทยหลังวิกฤตเศรษฐกิจรวมถึงการ
สงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค ซ่ึงเปนทางเลือกของเศรษฐกิจไทย การเตรียมการสําหรับภาวะโลก
รอนและสรางโอกาสการพัฒนา การออกแบบสถาปตยกรรมทางสังคมใหเปนทางเลือกใหมของคน
ไทย และสรางสัญญาประชาคมใหมใหเปนพลังขับเคลื่อนสังคมไทยสูสมดุล โดยสามารถกําหนด
ประเด็นยุทธศาสตรหลักการพัฒนาในชวงแผนฯ 11 ดังนี้ 
 

ความทาทายหลังวิกฤตเศรษฐกิจ : โอกาสของประเทศไทย   
 

การจัดทําวิสัยทัศนประเทศไทยสูป 2570 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติไดประเมินแนวโนมหลักท่ีประเทศไทยและโลกอาจตองเผชิญใน20 ปขางหนา 7 ประการ   

1. การรวมตัวทางเศรษฐกิจในภูมิภาค ซ่ึงสงผลใหมีความเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจระหวางประเทศ
ในอนุภูมิภาคเพิ่มมากข้ึนและทําใหเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียมีแนวโนมท่ีจะขยายตัวอยางรวดเร็ว 

2. เศรษฐกิจโลกจะเปล่ียนศูนยกลางอํานาจมาอยูท่ีประเทศแถบเอเชียมากข้ึน 
3. การเปล่ียนแปลงดานการเงินโลกซ่ึงจะมีความผันผวนและความเส่ียงมากข้ึน 
4. ประชากรสูงอายุของโลกเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว ซ่ึงจะเปนปญหาใหญของประเทศท่ีพัฒนาแลว

ท้ังทางดานเศรษฐกิจสังคมและการเมือง แตจะเปนโอกาสของประเทศไทยในการใหบริการผูสูงอายุ 
5. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีกับการดํารงชีวิตของมนุษยซ่ึงประเทศไทยตองเตรียมความ

พรอม 
6. แนวโนมปญหาดานพลังงานซ่ึงจะมีผลตอภาวะเศรษฐกิจและสังคมของโลก 
7. ปญหาภัยคุกคามจากภาวะโลกรอนซ่ึงสงผลกระทบตอธรรมชาติ เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิต 

 ระหวางการประเมินการเปล่ียนแปลงของบริบทโลกเพื่อประกอบการจัดทําวิสัยทัศน 
เศรษฐกิจโลกอยูทามกลางภาวะไมสมดุลซ่ึงกอใหเกิดความเส่ียงท่ีเศรษฐกิจโลกจะไดรับผลกระทบ
จากภาวะวิกฤตสําคัญ 4 ประการ คือ 
 1. วิกฤติการณท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในสภาพภูมิอากาศของโลก (Climate change crisis) 
 2. วิกฤติการณน้ํามันและพลังงาน (Oil & energy crisis) 
 3. วิกฤติการณทางดานอาหารและความหิวโหย (Food & hunger crisis) 
 4. วิกฤติการณทางดานการเงินและเศรษฐกจิ (Financial and economic crisis) 
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ความทาทายและโอกาสของเศรษฐกิจไทยทามกลางการเปล่ียนแปลงของบริบทโลก  
 

 ประเด็นการวางแผนพัฒนาประเทศไทยท่ีสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงระยะส้ัน และ
ระยะยาว ไดแก 

1. การรักษาอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจและลดความเส่ียงจากภาวะความผันผวนของ
เศรษฐกิจโลก 

2. การสรางการขยายตัวทางเศรษฐกิจท่ีสอดคลองกับกระแสการเปล่ียนแปลงในบริบท
โลกในระยะยาว พื่อเตรียมพรอมในการฉกฉวยโอกาสจากการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ คือ 

2.1  โอกาสจากการเปล่ียนแปลงภูมิทัศนทางเศรษฐกิจและการเงินโลก ในการขยาย  
ตลาดและการสรางความรวมมือในภูมิภาคเพื่อสรางความแข็งแกรงทางดานเศรษฐกิจ  การคา และ
การลงทุน และลดความเส่ียงจากภาวะความผันผวนทางเศรษฐกิจ 

2.2  โอกาสจากการเปล่ียนแปลงในสถานการณทางดานอาหาร พลังงานและส่ิงแวดลอม
โลก ในการสงออกสินคาอาหารโดยอาศัยความไดเปรียบของภาคการเกษตร การพัฒนามูลคาเพิ่มสินคา
เกษตรและอาหาร การพัฒนาพลังงานทดแทนอยางสมดุลระหวางความตองการดานอาหารและพลังงาน 

2.3  โอกาสจากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศโลก และความต่ีนตัวในความ                              
รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม ในการสรางงาน สรางรายได และการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ
ท่ีมีความยั่งยืน (Green Jobs, Green Growth, Green  Economy) 

2.4   โอกาสจากการปรับตัวของประชากรโลกเขาสูสังคมผูสูงอายุ ในการขยายตัวของ                        
ภาคธุรกิจบริการในประเทศไทย โดยเฉพาะการใหบริการดูแลผูสูงอายุ การใหบริการการแพทยและ
สุขภาพ การใหบริการท่ีพักสําหรับนักทองเท่ียวท่ีจะอยูท่ีพักในระยะยาว 

2.5   โอกาสในการสรางความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบาน เพื่อเรงอัตราการขยายตัว   
ทางเศรษฐกิจ สงเสริมความรวมมือทางดานการผลิต การคา การลงทุน การสรางความรวมมือเพื่อ
ลดปญหาความเส่ียงทางการเงิน และปญหาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจภายนอก รวมถึงความรวมมือ
ในการพัฒนาดานสังคมและส่ิงแวดลอมเพื่อประโยชนรวมกันของภูมิภาค 
 
เศรษฐกิจสรางสรรค : ทางเลือกเศรษฐกิจไทย  
 

“เศรษฐกิจสรางสรรค”  คือ แนวคิดการขับเคล่ือนเศรษฐกิจบนพื้นฐานของการใชองค
ความรู (Knowledge) การศึกษา (Education) การสรางสรรคงาน (Creativity) และการใชทรัพยสิน
ทางปญญา (Intellectual property) ท่ีเช่ือมโยงกับรากฐานทางวัฒนธรรม การส่ังสมความรูของสังคม 
และเทคโนโลยี/นวัตกรรมสมัยใหม  
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ประเด็นเชิงยทุธศาสตรท่ีควรใหความสําคัญท้ังในปจจุบันและระยะตอไป ประกอบดวย 
 1.  พัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคควบคูไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานความรู  เพื่อนําไปเพิ่ม
คุณคาใหกับทุนวัฒนธรรมและภูมิปญญาท่ีมีอยู ดังนั้น จําเปนตองใหความสําคัญตอการสรางองค
ความรู การวิจัยและพัฒนา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยท้ังการศึกษาในระบบและนอกระบบดวย 
 2.  กําหนดนโยบายเศรษฐกิจสรางสรรคของประเทศและบูรณาการการดําเนินงานของ
หนวยงาน  เนื่องจากการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคมีกรอบการดําเนินงานท่ีคอนขางกวางและ
เกี่ยวของกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนจํานวนมาก 
 3.  พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสภาพแวดลอมภายในประเทศไทย เพื่อใหเอ้ือประโยชน
ตอการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงสรางพื้นฐานดานการส่ือสารและ
คมนาคม การสงเสริมการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนา การจัดหาแหลงเงินทุน การพัฒนาการศึกษา
อยางเปนระบบและครบวงจรใหสอดคลองกับความตองการของตลาด การพัฒนาการตลาดสมัยใหมให
ทันตอคูแขงขันและการเปล่ียนแปลงของโลก โดยใหความสําคัญในประเด็น ตอไปนี้ 
 3.1 พัฒนาปจจัยแวดลอมท่ีกระตุนใหภาคเอกชนลงทุนผลิตสินคาสรางสรรค โดยเพิ่ม 
มาตรการกระตุนเพื่อดึงดูดบริษัทขามชาติใหรวมลงทุนกับภาคเอกชนและชุมชนไทยในการพัฒนา
สินคาสรางสรรคดวยนวัตกรรมและองคความรูสมัยใหม 
        3.2 พัฒนาระบบฐานขอมูล ส่ือสาร และคมนาคมท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือรอบรับ ภาคการ
ผลิตสรางสรรค ตลอดจนสงเสริมแหลงเรียนรูสาธารณะและพัฒนาพื้นท่ีสาธารณะรูปแบบตาง  ๆ
เพื่ อสร าง เว ทีนั ก คิ ดและสร างสรรค ต าง  ๆ  ตลอดจนการส ง เสริ มการประยุ กต ใช ให                          
เหมาะสมกับบริบทของชุมชนและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 4.  ใหคุณคาตอทรัพยสินทางปญญาจากความคิดสรางสรรค  โดยมีกฎหมายและกฎระเบียบ
ท่ีชวยในการคุมครองทรัพยสินทางปญญา และกระบวนการบังคับใชอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง
สนับสนุนใหผูประกอบการธุรกิจสรางสรรคไดรับการคุมครองตามกฎหมายและกระบวนการท่ีมีอยู 
 5.  ขับเคล่ือนและสรางโอกาสใหกับผูประกอบการ การพัฒนาความสามารถในการแขงขัน
ของผูประกอบการไทยใหมีความคิดสรางสรรค (Creative entrepreneurs) 
 6.  ศึกษาวิจัยและพัฒนาเชงิลึกในสาขาเศรษฐกิจสรางสรรคและทุนวัฒนธรรม โดย
ทําการศึกษาใน 5  ประเภท ไดแก 
  1. มรดกทางวฒันธรรมและภูมิปญญา และความหลากหลายทางชีวภาพ 
  2. เอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม 
  3. งานชางฝมือและหัตถกรรม 
  4. อุตสาหกรรมส่ือ บันเทิง และซอฟตแวร 
  5. การออกแบบและพัฒนาสินคาสรางสรรค 
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 7.  การติดตามประเมินผล  การขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคของไทยโดยใหมี
กลไกในการดําเนินการติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคอยาง
เปนระบบและตอเนื่อง ซ่ึงจําเปนตองมีเคร่ืองมือในการติดตาม ดัชนีช้ีวัดศักยภาพเศรษฐกิจ
สรางสรรคในรายสาขา 
 8.  ปรับโครงสรางการผลิตและบริการของประเทศอยางตอเนื่อง โดยผนวกความคิด
สรางสรรค 
 9.  พัฒนาสถาบันและบูรณาการบทบาทของสถาบันท่ีเก่ียวของ ใหเช่ือมโยงเปนเครือขาย
เพื่อใหสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค 
 
ภาวะโลกรอน : รูวิกฤต สรางโอกาสการพัฒนา  
 

ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา  จากการพิจารณาสถานการณ แนวโนมในอนาคตท่ี
ประเทศไทยตองเผชิญและโอกาสในการพัฒนาแลว มีประเด็นท่ีควรพิจารณาแนวทางการ
ดําเนินการในอนาคต ใหเปนรูปธรรม ดังนี้ 
 1. การปรับทิศทางการพัฒนาประเทศสูการเปนสังคมคารบอนต่ํา (Low Carbon Society)  
โดยการปรับระบบการขนสง และโครงสรางพ้ืนฐานการวางผังเมืองท่ีผสมผสานระบบนิเวศนเขา
ดวยกัน การปรับดานโครงสรางพลังงาน สูการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ และการปรับ
พฤติกรรมการบริโภคของสังคม สูรูปแบบการบริโภคอยางยั่งยืน 
 2. การพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานทรัพยากรชีวภาพ ในการสรางรายไดควบคูกับการอนุรักษ
ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ โดยใหความสําคัญกับการผลิตสินคาและบริการจากทรัพยากรชีวภาพที่
ไมสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม และการอนุรักษฟนฟู 
 3. ความม่ันคงดานอาหารและพลังงาน โดยใหความสําคัญกับประเด็นดานความปลอดภัย
และความมั่นคงดานอาหาร (Food Safety and Food Security) เพ่ือใหประเทศไทยมีอาหารท่ี
เพียงพอกับการบริโภคภายในประเทศ รวมถึงสามารถรองรับการบริโภคจากตางประเทศไดระดับ
หนึ่ง 
 4. การสรางองคความรู การวิจัยและพัฒนา จัดระบบขอมูล  เพื่อสรางโอกาสในการพัฒนา
และสรางความตระหนักใหแกประชาชน 
 5. สรางศักยภาพในการเจรจาระหวางประเทศ เพื่อสรางโอกาสและความไดเปรียบในการ
กําหนดทาทีในการเจรจา  
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สถาปตยกรรมทางสังคม : ทางเลือกใหมของคนไทย  
 

สถาปตยกรรมทางสังคมในระยะตอไป จากการขับเคล่ือนกระบวนการพัฒนาประเทศท่ี
ตองเผชิญท้ังการเปล่ียนแปลงภายใตกระแสโลกาภิวัตน ความกดดันจากระบบทุนนิยม แนวโนม
ของการเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากรไทย และท้ังวิกฤตเศรษฐกิจและการเมืองท่ีเกิดข้ึนใน
ปจจุบันที่สะทอนความออนแอของฐานรากสังคมไทยการปรับกระบวนทรรศนใหมของการพัฒนา
สังคมจึงเปนความจําเปนและนําไปสูแนวคิดในการออกแบบโครงสรางทางโลกอยางมีภูมิคุมกันทีดี 
จึงควรมีการวางโครงสรางสถาปตยกรรมทางสังคม หรือหาทางเลือกใหมท่ีเหมาะสมและ
สอดคลองกับบริบทไทยและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ดังนี้ 
 1. การปรับโครงสรางทางสังคมใหเปนสังคมที่มีคุณภาพ  มีภูมิคุมกันท่ีแข็งแกรงและ
รองรับการเปล่ียนแปลงโดย 
 1.1 นําหลักคิดและแนวปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชตอ
ยอดกับทุนทางสังคม ท่ียังมีอยูหลายดานอยางจริงจัง การพัฒนามนุษยใหมีคานิยมจิตสาธารณะซ่ึง
ถือวาเปนความสําเร็จของการสรางทุนมนุษยในระดับจุลภาค 
 1.2 วางรากฐานการพัฒนาสังคมท่ีฐานราก  ตั้งแตชุมชน ทองถ่ิน ใหสามารถพัฒนา
ความเขมแข็งทุกดานดวยตัวเอง 
 1.3 การออกแบบสังคมที่มีคุณภาพ  คุณภาพสังคมเปนแนวคิดท่ีมีความซับซอนตาม
สภาพสังคมเปนแนวคิดเชิงบูรณาการของเรื่องตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับคุณภาพมนุษย ท้ังความ
ตระหนักตนและการมีสวนรวมในทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม ดังนั้นคุณภาพสังคมเปน
เปาหมายเชิงบูรณาการระหวางนโยบายพัฒนาสังคม นโยบายพัฒนาเศรษฐกิจ นโยบายพัฒนา
ส่ิงแวดลอม และนโยบายพัฒนาดานอ่ืน ๆ โดยสะทอนจากสังคมใน 4  มิติ คือ  
 สังคมแหงความเอ้ืออาทรและสมานฉันท (Social Cohesion)  
 ความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม (Socio Economic Security)  
 การรวมกลุมเพื่อสรางโอกาสใหกับทุกคนอยางเปนธรรม (Social Inclusion)   
 การเสริมสรางพลังทางสังคม (Social Empowerment) 
 2. พัฒนาคุณภาพของทุนมนุษย  
 2.1  แนวคิดการพัฒนาทุนมนุษยในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนามนุษยนอกจากการให
ความสําคัญกับการเรียนรูศาสตรวิทยาการแลว การดําเนนิชีวิตในโลกยุคศตวรรษท่ี  21 ไดโดยตอง
มีจิตสาธารณะใน 5 ประการ คือ จิตแหงวิทยาการ  จิตแหงการสังเคราะห  จิตแหงการสรางสรรค  
จิตแหงความเคารพ จิตแหงคุณธรรม 
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 2.2  การพัฒนาคนทุกชวงอายุใหเปนทุนมนุษยท่ีเขมแขง็ มีความรูพื้นฐานท่ีมีคุณภาพ 
เรียนรูทักษะชีวิตท่ีเหมาะสม และมีความรูชํานาญในศาสตรวิทยาการ ไดรับการพัฒนาตอยอดตาม
ศักยภาพและความถนัดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
 2.3  เนนกระบวนการพัฒนาท่ีคนเปนศูนยกลางทุกภาคสวนสนับสนนุ โดย ภาค
ประชาชน/ชุมชน ตองมีบทบาทเปนเจาของเร่ือง มีบทบาทสําคัญตลอดกระบวนการ ภาครัฐ 
 
สัญญาประชาคมใหม : พลังขับเคล่ือนสังคมสูสมดุล    
  

 1. ปรับกระบวนทรรศน (Paradigm) การพัฒนาประเทศใหมโดยยึดประชาชนเปน
ศูนยกลางของการแกไขปญหา  
 2. สรางคานิยมรวม (Shared Value) ของคนในสังคมท่ียึดม่ันท่ีความดี ความสุจริต ความ
รับผิดชอบตอสังคม ตลอดจนการมีจิตสํานึกดานสิทธิหนาท่ีของพลเมือง ไมละเมิดสิทธิ ของผูอ่ืน 
ตระหนักในคุณคาและเคารพศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย เพื่อลดความขัดแยงในสังคม 
 3. พัฒนากระบวนการ “สัญญาประชาคม” บนพื้นฐานของการมีสวนรวมของประชาชนใน
ทุกระดับต้ังแตระดับชุมชน ทองถ่ิน จนถึงระดับประเทศ 
 3.1 พัฒนากลไกในระดับภาพรวม ไดแก การปรับปรุงกระบวนการยุติธรรม กลไก
ตรวจสอบระบบใหคุณใหโทษ ระบบกฎหมาย  
 3.2 พัฒนากลไกในระดับชุมชน ใหมีสวนรวมในการแกไขปญหาความขัดแยง และ
สรางความสุขสงบสุขในชุมชน รวมท้ังทํางานรวมกับชุมชนอ่ืนในลักษณะเครือขาย (Networking) 
 4. สรางความแข็งแกรงของโครงสราง กลไกและกระบวนการบริหารจัดการของทุกภาค
สวนของสังคม บนพื้นฐานหลักธรรมาภิบาลและประชาธิปไตยท่ีสอดคลองกับวิถีวัฒนธรรมการ
เมืองไทย  ท่ียึดโยงกับแนวปฏิบัติภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักคําสอนท่ี
ทรงคุณคาบนพ้ืนฐานของศาสนา ทําใหภาคประชาชนเขมแข็งและพึ่งตนเองได โดยวางรากฐาน
ดานคุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาล  
 5. ขับเคล่ือนและวางระบบการติดตามประเมินผลในทุกระดับ ตั้งแตระดับประเทศจนถึง
ระดับพื้นท่ี เพื่อสนับสนุนการสรางสัญญาประชาคมใหมบนพื้นฐานการมีสวนรวม 
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กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551–2565) 
 
 เปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับท่ี 2 เม่ือส้ินสุดแผนในป พ.ศ. 2565  คือ
“การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย  เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถปรับตัว
สําหรับงานท่ีเกิดข้ึนตลอดชีวิต  พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรมเพ่ือ
เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ในโลกาภิวัฒน  สนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนของ
ทองถ่ินไทย โดยใชกลไกของธรรมาภิบาล  การเงิน   การกํากับมาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษา
บนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” 
 
ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว มี 9 ประเด็น ไดแก 
 1. รอยตอกับการศึกษาข้ันพื้นฐานและการอาชีวศึกษา ซ่ึงมีแนวโนมท่ีนาเปนหวงวา
นักเรียน มัธยมซ่ึงเปนตัวปอนอุดมศึกษา มีคุณภาพโดยรวมที่ต่ําลง ซ่ึงจะตองมีการพัฒนาใน 3 เร่ือง 
ไดแก พัฒนาและสรางครูคุณภาพสูง การพัฒนาเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ และเปดโอกาสใหผูจบ
อาชีวศึกษาและกําลังทํางานสามารถเขาศึกษาตอในอุดมศึกษาไดดวยความยืดหยุน 
 2. การแกปญหาอุดมศึกษาในปจจุบัน ซ่ึงในปจจุบันมีสถาบันท่ีใหปริญญาประมาณรอยหา
สิบแหงท่ีสังกัดกระทรวงศึกษา มีความซํ้าซอน แยงชิงนักศึกษาและทรัพยากรมีปญหาคุณภาพ ซ่ึง
ตองใชกลไกมาตรฐานและการจัดการทรัพยากร เพื่อลดเลิกหลักสูตรท่ีไมใชความตองการของ
สังคม หรือการพัฒนาเศรษฐกิจ เกิดระบบอุดมศึกษาท่ีแบงงานกันทํา วางตําแหนงของแตละสถาบัน
ใหเหมาะสม (Positioning) 
 3. ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา ชวยในการกําหนดทิศทางจนถึงการ
พัฒนามหาวิทยาลัยไดเร็ว อุดมศึกษาไทยตองปรับปรุงเร่ืองนี้ตั้งแตระดับองคกรกําหนด และกํากับ
นโยบายคือสภามหาวิทยาลัย ผูบริหารทุกระดับ โดยสรางกลไกพัฒนาผูดํารงตําแหนงสภา
มหาวิทยาลัย และบริหารระดับตาง ๆ ปรับระบบธรรมาภิบาล 
 4. บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  จาก
ผลการประเมินความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย มหาวิทยาลัยไทยไมติดกลุม
มหาวิทยาลัยช้ันนําท่ีมีคุณภาพท้ังในระดับโลก และระดับภูมิภาคความสามารถในการสราง
นวัตกรรมของประเทศตํ่า โครงสรางพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรอยูในระดับทายๆ อุดมศึกษาเปน
องคประกอบหนึ่งของระบบวิจัยของประเทศ จึงถูกคาดหวังวาเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
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 5. การเงินอุดมศึกษา  การลงทุนในอุดมศึกษาท่ีผานระบบงบประมาณปจจุบันยังไม
สะทอนคุณภาพการศึกษา และยังมิไดใชเปนกลไกกํากับเชิงนโยบายอยางเต็มท่ีการแบงภาระ
คาใชจายเพ่ืออุดมศึกษาระหวาง ผูเรียน รัฐ และผูไดรับประโยชนจากอุดมศึกษาไมเหมาะสม แผน
อุดมศึกษาระยะยาวเสนอใหรัฐมีการปรับการจัดสรรงบประมาณประจําปสําหรับมหาวิทยาลัยของ
รัฐใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ และเปนไปตาม Performance-based มากข้ึน 
 6. การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา เปนเง่ือนไขสําคัญในการพัฒนาอุดมศึกษาใหมีคุณภาพ 
ท้ังนี้การพัฒนาอาจารยในมหาวิทยาลัยตองคํานึงถึงการพัฒนาหลายมิติ เชน ดานวิชาการ ความเปน
ครู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนความสามารถดานการวิจัยสมรรถนะทางวิชาชีพ การ
บริหารจัดการ เปนตน 
 7. เครือขายอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยไทยยังมีความแตกตางสูง และมีชองวางของระดับการ
พัฒนา (University Divide) หลายมิติ เชน ขนาด งบประมาณ ประเภท อายุ สถานท่ีตั้ง บุคลากร 
คุณภาพนักศึกษา การสรางเครือขายอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนใหสถาบันท่ีเขมแข็งชวยสราง
ความสามารถสถาบันใหม สรางเครือขายพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรเปนตน 
 8. การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ  จังหวัดชายแดนภาคใต โดยแผน
อุดมศึกษาระยะยาว ไดกําหนดใหมีการพัฒนาในดานตาง ๆ เชน การพัฒนาเด็ก เยาวชน และ
นักศึกษา การพัฒนาครู และบุคลากรในพ้ืนท่ี การสรางความเขมแข็งของสถาบันอุดมศึกษาและการ
พัฒนาอุดมศึกษาสูอาเซียนเพื่อชวยแกปญหาความรุนแรงในพื้นท่ีสามจังหวัดภาคใต 
 9. โครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรูของอุดมศึกษา  เปนหัวใจและปจจัยสําคัญของอุดมศึกษา
ครอบคลุมท้ังโครงสรางเชิงสารัตถะ และโครงสรางเชิงกายภาพ 4 ประการ สวนหัวใจคือโครงสราง
หลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการของตลาดและสังคมปจจุบันและอนาคต สวนท่ีเปนปจจัยคือ
สังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู  ทรัพยากรการเรียนรู  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต ส่ิงแวดลอมท่ี
เอ้ือตอการปฏิสัมพันธและการเรียนรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 19

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับท่ี 10 (2551-2554) 
 

1. วิสัยทัศน 
 1.1 สถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มุงตอบสนองผูเรียนในวัยเรียน  วัยทํางาน 
และวัยสูงอายุ เพื่อรองรับการเรียนรูตลอดชีวิตและสามารถปรับตัวสําหรับงาน ท่ีเกิดข้ึนตลอดชีวิต 
มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบนําไปสูการพัฒนาประเทศในกระแสโลกาภิวัตนได 
 1.2 อุดมศึกษาไทยมีศักยภาพในการสรางความรู และนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ บนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการแขงขันในระดับสากล 
สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถ่ินไทย โดยใชกลไกธรรมาภิบาลเครือขายอุดมศึกษา บน
พื้นฐาน ของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ 
 

2. เปาหมายหลักของการพฒันาอุดมศึกษา 
 2.1  เปาหมายการพัฒนาท่ีสอดคลองกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับท่ี 2 (2551-2565) 
      1) มุงยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพ  
สามารถปรับตัวสําหรับงานท่ีเกิดข้ึนตลอดชีวิต 
      2) มุงพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาไทย ในการสรางความรูและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ บนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ การแขงขัน
ในระดับสากล รวมท้ังเพื่อสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนและทองถ่ิน บนพื้นฐานของ
เสรีภาพทางวิชาการ และเอกภาพเชิงระบบโดยใชกลไกธรรมาภิบาล เครือขายอุดมศึกษาท้ังประเทศ 
 2.2  เปาหมายเชิงยุทธศาสตร ไดกําหนดเปาหมายภายในป 2554 ดังนี ้

1)  มีผูเขาเรียนอุดมศึกษาของประเทศไมนอยกวารอยละ 37 ของประชากรวัย 18-24 ป 
หรือจํานวน 2,242,970 คน 

2)  เพิ่มสัดสวนผูเขาอุดมศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี : ดานมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตรจากเดิม 28: 72 เปน 33:67 

3)  มุงปฏิรูปการพัฒนาอาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา เพื่อเพิ่มสัดสวนคุณวุฒิอาจารย
ระดับปริญญาเอกใหเปนรอยละ 30 

4)  ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีงานทําไมนอยกวา รอยละ 80 
5)  ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาเปนผูมีทักษะทางวิชาการ ทักษะวิชาชีพ มีความ

รับผิดชอบ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย มีจิตสํานึกของการเปนผูประกอบการสามารถปรับตัว
สําหรับงานท่ีเกิดข้ึนตลอดชีวิต มีความสามารถ ดานวิเคราะหสังเคราะห สามารถใชเทคโนโลยี
พื้นฐานไดเปนอยางดี มีทักษะในดานการส่ือสารภาษาไทย และภาษาตางประเทศ สามารถรองรับ
การรวมกลุมเปนประชาคมอาเซียน 
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6)  ชะลอการจัดต้ังมหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาข้ึนใหม ในชวงแผนพัฒนา  ฉบับท่ี 
10  สําหรับการจัดการอุดมศึกษาเอกชนใหคํานึงถึงความเช่ียวชาญความตองการในการพัฒนา
ประเทศ พื้นท่ีใหบริการและแนวโนมประชากร 

7)  เนนการมีสวนรวมของภาคอุตสาหกรรมการผลิต และ อุตสาหกรรมบริการในการ
เพิ่มขีดความสามารถการ พัฒนาทรัพยากรมนุษยและพัฒนาแรงงานท่ีมีความรูใหม เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของไทยในการแขงขันกับนานาประเทศ 

8)  เพิ่มศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพื่อ
สรางขีดความสามารถ ในการแขงขันของประเทศและสนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืน ของทองถ่ินไทย 

9) เพิ่มจํานวนผูเรียนอุดมศึกษานอกเหนือชวงอายุ 18-24 ปโดยใชระบบสะสม            
หนวยกิต ในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อรองรับการศึกษาตลอดชีวิต10) มีพระราชบัญญัติอุดมศึกษาท่ี
สามารถใชเปนเคร่ืองมือในการสงเสริมกํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ใน
เร่ืองการบริหารจัดการ การเงินคุณภาพมาตรฐาน สถิติอุดมศึกษาและการรายงาน 

 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาอุดมศึกษาไทย 5 ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาอุดมศึกษาไทยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มี 2 เปาหมาย  ไดแก 

1)  ชะลอการจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษาของรัฐสําหรับชะลอการจัดต้ังมหาวิทยาลัย/
สถาบันอุดมศึกษาข้ึนใหมในชวงแผนพัฒนาฉบับท่ี 10 สําหรับการจัดการอุดมศึกษาเอกชนให
คํานึงถึงความเช่ียวชาญ ความตองการในการพัฒนาประเทศพื้นท่ีใหบริการและแนวโนมประชากร 

2)  มีการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเปน 4 กลุม คือ  
 (1) กลุมวิทยาลัยชุมชน                       
 (2)  กลุมมหาวิทยาลัยท่ีเนนการผลิตบัณฑิต  
 (3) กลุมมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
 (4) กลุมมหาวิทยาลัยท่ีเนนการวิจัยข้ันสูงและบัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะปริญญา

เอก 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การเชื่อมตอกับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา มี 4 เปาหมาย ไดแก 

1)  มหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาเด็กตามศักยภาพและความสามารถของตนเอง
ท้ังเด็กที่มีความสามารถพิเศษ เด็กท่ัวไป และเด็กดอยโอกาส 

2)  กระบวนการผลิตครูการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดรับการปรับปรุงใหมีคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพครู 

3)  มีระบบการสะสมหนวยกิตในสถาบันอุดมศึกษา (Credit Bank) เพื่อรองรับการ
เรียนรูตลอดชีวิต 
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4)  ปรับปรุงการคัดเลือกการเขาศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษา ใหไดผูเรียนตรงตาม
ศักยภาพ 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 บทบาทของอุดมศึกษาไทยในการพฒันาขีดความสามารถของประเทศ 
 มี 4 เปาหมาย ไดแก 

1)  มีศูนยความเปนเลิศท่ีเปนแหลงสรางผลงานทางวิชาการ เฉพาะสาขาท่ีมหาวิทยาลัย / 
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความพรอม และเชี่ยวชาญในสาขานั้นๆ 

2)  มีระบบการประเมินความพรอมในการวิจัย เพื่อสรางความเปนเลิศ 
3)    มีหลักสูตรท่ีพัฒนารวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษา และภาคธุรกจิเอกชนเพื่อให

ตรงกับความตองการของภาคเอกชน 
4)  อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะวิชาการ และสมรรถนะวิชาชีพท่ี

เกี่ยวของ 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การเงินอุดมศึกษา มี 3 เปาหมาย ไดแก 

1)  สัดส วน ท่ี เพิ่ ม ข้ึนของ เ งินนอกงบประมาณ :งบประมาณ อุดม ศึกษา ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

2)  สัดสวนท่ีเพิ่มข้ึนของงบประมาณดานการวิจัย : งบประมาณดานอุดมศึกษา 
3)  สัดสวนงบประมาณท่ีเนนการจัดสรรดานอุปสงค (demand side financing) เพิ่มข้ึน 

 ยุทธศาสตรท่ี 5 โครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรู มี 2 เปาหมาย ไดแก 
1)  มีการจัดการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-learning) เพิ่มข้ึน เพื่อเพิ่มโอกาสการ

เขาถึงอุดมศึกษา และเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 
2)  มีศูนยสถิติอุดมศึกษาท่ีสามารถเก็บรวบรวมและประมวลวิเคราะหและนําขอมูล

รายงานใหหนวยงานตางๆท่ีเกี่ยวของรวมทั้งมหาวิทยาลัยเจาของขอมูลนําไปใชประโยชนในการ
วางแผนตอไป 
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กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ ของประเทศไทย (TQF) 
 

          กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher 
Education, TQF:HEd) เปนกรอบท่ีแสดงระบบคุณวุฒิการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ ซ่ึง
ประกอบดวย ระดับคุณวุฒิ ความเช่ือมโยงตอเนื่องจากคุณวุฒิระกับหนึ่งไปสูระดับท่ีสูงข้ึน การแบง
สายวิชา มาตรฐานผลการเรียนรูของแตละระดับคุณวุฒิซ่ึงเพิ่มสูงข้ึนตามระดับของคุณวุฒิ ปริมาณ
การเรียนรูท่ีสอดคลองกับเวลาท่ีตองใช ลักษณะของหลักสูตรในแตละระดับคุณวุฒิ การเปดโอกาส
ในเทียบโอนผลการเรียนรูจากประสบการณ ซ่ึงเปนการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต รวมท้ังระบบ
และกลไกท่ีใหความม่ันใจในประสิทธิผลการดํ า เนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติของสถาบันอุดมศึกษาวาสามารถผลิตบัณฑิตใหบรรลุคุณภาพตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู 
 
หลักการสําคัญของ TQF  

1. เปนเครื่องมือในการนําแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวัดการศึกษา
ตามท่ีกําหนดใน พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติฯ ในสวนท่ีเกี่ยวกับมาตรฐานการอุดมศึกษาและการ
ประกันคุณภาพการศึกษาสูการปฏิบัติในสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรม 

2. มุงเนนท่ี Learning Outcomes ซ่ึงเปนมาตรฐานข้ันต่ําเชิงคุณภาพเพื่อประกันคุณภาพ
บัณฑิต 

3. มุงประมวลกฎเกณฑและประกาศตาง ๆ ท่ีเกี่ยวกับเร่ืองหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนเขาไวดวยกันและเช่ือมโยงใหเปนเร่ืองเดียวกัน 

4. เปนเคร่ืองมือการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพในการสรางความเขาใจและความม่ันใจในกลุมผู
ท่ีเกี่ยวของ/มีสวนไดสวนเสีย เชน นักศึกษา ผูปกครอง ผูประกอบการ ชุมชน สังคมและสถาบัน 
อ่ืนๆ ท้ังในและตางประเทศเกี่ยวกับคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีคาดวาจะพึงมี           

5. มุงใหคุณวุฒิหรือปริญญาของสถาบันใด ๆ ของประเทศไทยเปนท่ียอมรับและเทียบเคียง
กันไดในสถาบันอุดมศึกษาท่ีดีท้ังในและตางประเทศ โดยเปดโอกาสใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถ
จัดหลักสูตรตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนไดอยางหลากหลายโดยม่ันใจถึงคุณภาพของ
บัณฑิตซ่ึงจะมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามท่ีมุงหวัง สามารถประกอบอาชีพไดอยางมีความสุขและ
ภาคภูมิใจเปนท่ีพึงพอใจของนายจาง 

6. สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  
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วัตถุประสงคของการดาํเนินการ TQF 

1. เพ่ือเปนการประกันคุณภาพข้ันตํ่าของบัณฑิตในแตละสาขา/สาขาวิชา หรือแตละคุณวุฒ ิ
         2. เพื่อใหแตละสาขา/สาขาวิชามีการกํากับดูแลคุณภาพการผลิตบัณฑิตกันเอง โดยบัณฑิตใน
สาขาสาขาวิชาเดียวกันของแตละสถาบันฯ มีคุณภาพไมต่ํากวาท่ีกําหนดไวในมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับการศึกษาของสาขา/สาขาวิชานั้น ๆ  

3. เพื่อนําไปสูการลดข้ันตอน/ระเบียบ (deregulations) ในการดําเนินการใหกับสถาบันอุดม 
ศึกษาที่มีความเขมแขงและความพรอมในการจัดการศึกษา 

โครงสรางและองคประกอบของ TQF 
1. ระดับคุณวุฒิ (Levels of Qualifications) 
          ระดับท่ี 1 อนุปริญญา (3 ป) 
          ระดับท่ี 2 ปริญญาตรี 
          ระดับท่ี 3 ประกาศนยีบัตรบัณฑิต 
          ระดับท่ี 4 ปริญญาโท 
          ระดับท่ี 5 ประกาศนยีบัตรบัณฑิตช้ันสูง 
          ระดับท่ี 6 ปริญญาเอก 

2. มาตรฐานผลการเรียนรู (Domains of Learning) ของคุณวุฒิประเทศไทยมีอยางนอย 5 ดาน ดังนี ้
          1. ดานคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Morals) 
          2. ดานความรู (Knowledge) 
          3. ดานทักษะทางปญญา (Cognitive Skills) 
          4. ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ (Interpersonal Skills and 
Responsibility) 
         5. ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Numerical, Communication and Information Technology Skills) ในบางสาขาวิชาอาจกําหนด
มาตรฐานการเรียนรูใหมีมากกวา 5 ดานก็ได เชน บางสาขาวิชา เนนทักษะของการฝกฝนใหเกิด
ความชํานาญ ก็จะเพ่ิมมาตรฐานผลเรียนรูทางดานทักษะพิสัย (Domain of Psychomotor Skills) 
หรือบางสาขาวิชาตองการใชบัณฑิตของสาขาวิชามีมาตรฐานผลการเรียนรูมากกวาหรือพิเศษกวา
บัณฑิตในสาขาวิชาอ่ืนก็สามารถกําหนดเพิ่มเติมได 
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3. มาตรฐานผลการเรียนรูของระดับท่ี 2 ปริญญาตรี 

          1. ดานคุณธรรม จริยธรรม สามารถจัดการปญหาทางดานจริยธรรมและวิชาชีพซ่ึงเกี่ยวของ
กับการใชดุลยพินิจทางคานิยม ดวยวิถีทางท่ีคํานึงถึงความรูสึกของผูอ่ืนไดอยางสอดคลองกับ
คานิยมพื้นฐานและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ แสดงออกถึงพฤติกรรมทางดานคุณธรรม จริยธรรมใน
ระดับสูงท่ีเกี่ยวของกับความขัดแยงทางคานิยมและการจัดลําดับความสําคัญ แสดงออกถึงความ
ซ่ือสัตยสุจริตอยางสมํ่าเสมอ และบูรณาการไดอยางสมดุลเหมาะสมระหวางวัตถุประสงคสวน
บุคคลและวัตถุประสงคของกลุม เปนอยางท่ีดีตอผูอื่น มีภาวะผูนําในการทํางาน ในกลุมตาง ๆ ใน
ครอบครัว และชุมชน 

          2. ดานความรู มีองคความรูในสาขา/สาขาวิชาอยางกวางขวางและเปนระบบ รูหลักและ
ทฤษฎีท่ีสัมพันธกัน ตระหนักในองคความรูและทฤษฎีในสาขาวิชาการอ่ืนท่ีเกี่ยวของ สําหรับผูท่ี
เรียนในหลักสูตรวิชาชีพมีความคุนเคยกับพัฒนาการลาสุดในระดับแนวหนาของความรูเฉพาะดาน
ในสาขา/สาขาวิชาท่ีศึกษา รวมท้ังตระหนักถึงงานวิจัยในปจจุบันท่ีเกี่ยวของกับการแกไขปญหาและ
การตอยอดองคความรู ในหลักสูตรท่ีเตรียมนักศึกษาเพ่ือปฏิบัติงานวิชาชีพ นักศึกษาจะตอง
ตระหนักในธรรมเนียมปฏิบัติ กฎระเบียบ เทคนิค ขอบังคับ รวมถึงวิธีการปรับปรุงใหทันตาม
กาลเวลาเพื่อตอบสนองตอสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป 

          3. ดานทักษะทางปญญา มีความสามารถในการทําวิจัย เขาใจและสามารถประเมินขอมูล 
คนหาแนวคิดและหลักฐานใหม ๆ จากแหลงขอมูลท่ีกวางขวาง และประยุกตขอสรุปเพ่ือแกไข
ปญหาและขอโตแยงท่ีแตกตางกันไดโดยไมตองอาศัยคําแนะนําจากภายนอก สามารถศึกษาปญหา
ท่ีคอนขางซับซอนและเสนอแนวทางใหมในการแกไขไดอยางสรางสรรค โดยคํานึงถึงองคความรู
ทางทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ ประสบการณภาคปฏิบัติและผลกระทบท่ีตามมาจากการตัดสินใจ สามารถ
ประยุกตทักษะและความเขาใจอันถองแทเหลานี้ในเนื้อหาสาระทางวิชาการและวิชาชีพซ่ึงเกี่ยวของ
สัมพันธกับสาขา/สาขาวิชาท่ีเรียนสําหรับหลักสูตรวิชาชีพ นักศึกษาสามารถใชกระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีทําอยูเปนประจําไดอยางเหมาะสม และแยกแยะสถานการณท่ีตองการการแกไขปญหา
ดวยนวัตกรรมใหม ๆ พรอมกับนําเอาความรูความเขาใจในภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติท่ีเกี่ยวของมา
ประยุกตใชเพื่อสนองตอบตอสถานการณเชนนั้น 

          4. ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ มีสวนชวยและเอ้ือตอการ
แกปญหาในกลุมไดอยางสรางสรรค ไมวาจะในฐานะผูนําหรือสมาชิกของกลุม สามารถแสดงออก
ซ่ึงภาวะผูนําในกลุมท่ีมีสถานการณไมชัดเจน และตองการนวัตกรรมใหม ๆ ในการดําเนินการ 
แสดงออกซ่ึงความคิดริเร่ิมในการวิเคราะหปญหาท่ีตองการความสนใจและกลาวถึงปญหาดังกลาว
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ไดอยางเหมาะสมบนพื้นฐานของตนเองและของกลุม มีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง รวมท้ังวิชาชีพไดอยางตอเนื่อง 

          5. ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เม่ือศึกษา
ปญหาและขอโตแยงแลว สามารถระบุเทคนิคทางสถิติหรือคณิตศาสตรท่ีเกี่ยวของและประยกุตใช
อยางสรางสรรคในการแปลความหมายและเสนอแนะแนวทางในการแกไข สามารถส่ือสารอยางมี
ประสิทธิภาพท้ังการพูดและการเขียน รูจักเลือกและใชรูปแบบของการนําเสนอท่ีเหมาะสมสําหรับ
ปญหาและกลุมผูฟงท่ีแตกตางกัน ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคนคิการส่ือสารท่ีเหมาะสมเปน
ประจําในการเก็บรวบรวมขอมูล แปลความหมาย และส่ือสารขอมูลขาวสารและความคิด 

4. ลักษณะของหลักสูตรคุณวุฒิระดับท่ี 2 ปริญญาตรี 

          หลักสูตรระดับปริญญาตรี ตองออกแบบมาเพื่อพัฒนาความรู ความเขาใจในสาขา/สาขาวิชา
อยางกวาง ๆ เนนใหรูลึกในบางสวนท่ีเกี่ยวของกับการวิเคราะห การพัฒนาและผลการวิจัยลาสุด 
นักศึกษาควรตระหนักถึงความรูและทฤษฎีในสาขาวิชาอ่ืนท่ีเกี่ยวของสัมพันธกัน ปริญญาตรีเปน
คุณวุฒิพื้นฐานสําหรับการเขาสูอาชีพในสาขาตาง ๆ ท่ีใชทักษะความชํานาญสูง และการศึกษาตอ
ในระดับท่ีสูงข้ึนดวย ดังนั้นหลักสูตรจะตองพัฒนาผูเรียนท้ังความรู และทักษะท่ีจําเปนตอการ
ปฏิบัติในวิชาชีพ และพ้ืนฐานความรูภาคปฏิบัติและภาคทฤษฎี และการวิจัยท่ีจําเปนตอการศึกษา
ดวย 

5. จํานวนหนวยกิตในหลักสูตรและระยะเวลาในการศึกษา เปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เร่ืองเกณฑมาตรฐานหลักสูตร  
                                                                                          
6. การกําหนดชื่อคุณวุฒ ิ เปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การกําหนดช่ือปริญญา 
 
7. การเทียบโอนความรูหรือประสบการณ   เปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง
หลักเกณฑการเทียบโอนผลการเรียนระดับปริญญาเขาสูการศึกษาในระบบ และเร่ือง ขอแนะนํา
เกี่ยวกับการปฏิบัติท่ีดีในการเทียบโอนผลการเรียนระดับปริญญาเขาสูการศึกษาในระบบ 
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แผนพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 2 ป พ.ศ. 2554-2556 
จังหวัดกําแพงเพชร-จังหวัดนครสวรรค-จังหวัดพิจิตร-จังหวัดอุทัยธานี 

 

วิสัยทัศน    “เปนศูนยกลางธุรกิจขาว สินคาเกษตร การทองเท่ียวธรรมชาติและวัฒนธรรมลํ้าคา” 
 

พันธกิจ 
 1. ผลิตขาว ออย มันสําปะหลังท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
 2. แปรรูปขาว ออย และมันสําปะหลังเปนผลิตภัณฑตางๆ ดวยกระบวนการผลิตท่ีมี
มาตรฐาน 
 3. เปนศูนยกลางการคาขาว ออย มันสําปะหลัง และผลิตภัณฑทางการเกษตรไปสูผูบริโภค
ท้ังในประเทศและตางประเทศอยางมีประสิทธิภาพ 

4. สรางสรรคการทองเท่ียวธรรมชาติ และวัฒนธรรมมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับของชาวไทย 
และชาวตางชาติ 
 

เปาประสงค 
 1. มีผลผลิตขาว ออย มันสําปะหลังท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน 
 2. มีผลิตภัณฑแปรรูปขาว ออย มันสําปะหลังท่ีหลากหลายไดมาตรฐาน 
 3. เปนศูนยกลางการคาขาว ออย มันสําปะหลัง สินคาเกษตรและผลิตภัณฑแปรรูปท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ 
 4. การทองเท่ียวธรรมชาติ และวัฒนธรรมท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับของชาวไทยและ
ชาวตางชาติ 
 

ตัวชี้วัดรวม 
 1. ผลผลิตเฉล่ียตอไรท่ีเพิ่มข้ึนของ ขาว ออย และมันสําปะหลัง 
 2. จํานวนผลิตภัณฑแปรรูปท่ีไดจากขาว ออย และมันสําปะหลัง 
 3. ปริมาณการคาและการสงออกขาว ออย และมันสําปะหลังของกลุมจังหวัด 
 4. รายไดจากการทองเท่ียวท่ีเพิ่มข้ึนของกลุมจังหวัด 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 1. พัฒนาโครงสรางและกระบวนการผลิตขาว ออย และมันสําปะหลัง 
 2. สงเสริมการแปรรูปขาว ออย และมันสําปะหลังไปสูผลิตภัณฑท่ีไดมาตรฐาน 
 3. พัฒนาระบบการขนสงและการกระจายสินคา 
 4. ขยายชองทางการตลาดท้ังในประเทศแลตางประเทศ 
 5. พัฒนาและบริการจัดการทองเท่ียว 
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ทิศทางการพัฒนากลุมจังหวัด 
 กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง กลุม 2 มีศักยภาพเปนแหลงผลิตและการคาขาวท่ีสําคัญโดย
มีจังหวัดนครสวรรคเปนศูนยกลาง มีพื้นท่ีรองรับการลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือตอนลาง
ท่ีจังหวัดพิจิตรเปนแหลงผลิตพลังงานชีวภาพ จากวัสดุเหลือใชทางการเกษตร อาทิ การผลิต
พลังงานไฟฟาจากแกลบ และการผลิต Ethanol จากกากน้ําตาลท่ีจังหวัดพิจิตร นครสวรรค 
กําแพงเพชรมีศักยภาพดานการพัฒนาโครงขายการคมนาคมท้ังทางรถยนต รถไฟ เช่ือมตอ
ภาคเหนือตอนบนและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และการขนสงทางน้ําในแมน้ําเจาพระยา ซ่ึง
เหมาะสมกับการขนสงสินคา   ท่ีสามารถเช่ือมตอระหวางภาคกลางตอนบน มีศักยภาพดานการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศนและวัฒนธรรม  มีแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศนท่ีสําคัญ คือเขตอนุรักษพันธสัตวปา
หวยขาแขงท่ีเปนมรดกโลกและการทองเท่ียววิถีชีวิตบนลําน้ําสะแกกรังและเจาพระยา สามารถ
พัฒนาการทองเท่ียวเช่ือมโยงภาคกลางสูภาคเหนือ โดยสามารถกําหนดทิศทางการพัฒนาได ดังนี้ 
 (1) พัฒนาขาวและผลิตภัณฑแปรรูปจากเกษตร จากศักยภาพของพื้นท่ี เปนแหลงผลิตขาว        
และพืชไรท่ีสําคัญของภาคและประเทศโดยสนับสนุนการพัฒนาอยางครบวงจรหรือหวงโซอุปทาน 
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและไดมาตรฐานการผลิตทางการเกษตร (GAP) และมาตรฐานการผลิต
อุตสาหกรรม (GMP) 
 (2) พัฒนาอุตสาหกรรม  พลังงานทดแทนจากผลผลิตและวัสดุการเกษตรซ่ึงเปน
แนวนโยบายดานพลังงานของประเทศ ดวยพื้นท่ีกลุมจังหวัดเปนแหลงผลิตขาวและพืชไรแหลง
ใหญของภาคและประเทศ ทําใหมีวัสดุเหลือใชทางการเกษตรปริมาณมาก นอกจากนี้ยังสามารถ
นําเขาวัตถุดิบทางการเกษตรจากพื้นท่ีขางเคียงรวมทั้งจากประเทศพมา 
 (3) พัฒนากลุมจังหวัดใหเปนศูนยการผลิตและกระจายสินคาเช่ือมโยงกับภาคเหนือ
ตอนบน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง สามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนขนาด
ใหญจากภาคกลางโดยใชวัตถุดิบภายในกลุมจังหวัดและพื้นท่ีขางเคียงไดอีกดวย พรอมท้ัง
สนับสนุนการพัฒนาระบบการขนสงทางรางและทางน้ํา โดยมีจังหวัดนครสวรรคเปนศูนยกลางการ
คมนาคมและกระจายสินคา (Multi Modal Transportation)  
 (4) พัฒนาการทองเท่ียวท่ีมีความโดดเดนในระดับประเทศและระดับโลก ไดแกมรดกโลก        
เขตรักษาพันธุสัตวปาหวยขาแขงและการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในอุทัยธานี อุทยานประวัติศาสตร
กําแพงเพชร บึงบอระเพ็ดในนครสวรรค เสริมกับวิถีชาวเรือนแพบนลําน้ํานานเจาพระยาและสะแก
กรัง ใชการจัดการทางการตลาดการทองเท่ียวมาเสริมสรางใหเกิดคุณคา และขยายฐานนักทองเท่ียว
โดยรวมและเฉพาะกลุม 
 (5) อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะปาไมและนํ้า เพื่อคืนความอุดมสมบูรณปองกัน       
การชะลางพังทลายของดิน ปองกันและแกปญหาอุทกภัย และภัยแลง ในอุทัยธานี กําแพงเพชร             
เนนการสรางแกมลิงและฝายในลําน้ํา 
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แผนการพัฒนาจังหวัดนครสวรรค ป พ.ศ. 2554-2556 
 
ศักยภาพของจังหวัดนครสวรรค 
  

ดานเศรษฐกิจ 
 จังหวัดนครสวรรคมีพื้นท่ีปลูกขาวนาปประมาณ 2.9 ลานไร และนาปรัง 1.4 ลานไร                    
และพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญอีกหลายชนิด เชน ออย มันสําปะหลัง ขาวโพด ขาวฟาง ถ่ัวเขียว โดยเปน
แหลงปลูกขาวท่ีใหญท่ีสุดในภาคเหนือและเปนแหลงปลูกออยมากในภาคเหนือ รองจากจังหวัด
กําแพงเพชร โดยพ้ืนท่ีการเพาะปลูกสวนใหญอาศัยน้ําฝน จึงสงผลใหผลผลิตทางการเกษตรข้ึนอยู
กับอิทธิพลของสภาวะแวดลอมทางธรรมชาติเปนสวนใหญ ปญหาท่ีผานมาจังหวัดนครสวรรค
ประสบปญหาฝนแลง และฝนท้ิงชวงหรือภาวะน้ําทวม ทําใหพื้นท่ีทางการเกษตรไดรับความ
เสียหาย ทําใหปริมาณผลผลิตลดตํ่าลง ประกอบกับเกษตรกรในพื้นท่ียังขาดแคลนเมล็ดพันธุขาว
พันธุดีเพื่อเปนเมล็ดพันธุขยายซ่ึงเกษตรกรมีความตองการใชเมล็ดพันธุขาวประมาณ 72,500 ตัน/ป 
และนาปรังตองการใชเมล็ดพันธุขาวประมาณ 32,500 ตัน/ป รวมทั้งฤดูนาป และนาปรัง เกษตรกร
ตองใชเมล็ดพันธุขาวรวมทั้งส้ิน 107,500 ตัน/ป ในขณะท่ีหนวยงานราชการโดยศูนยเมล็ดพันธุขาว
นครสวรรค สามารถผลิตเมล็ดพันธุไดเพียงปละ  5,800 ตัน/ป และศูนยขาวชุมชนจังหวัด
นครสวรรค    จํานวน 228 ศูนย มีพื้นที่จัดทําแปลงผลิตเมล็ดพันธุขาวในพื้นท่ี 45,600 ไร ผลิตเมล็ด
พันธุ ไดศูนยละประมาณ 100 ตัน/ป รวม 228 ศูนย คิดเปนพันธุท่ีผลิตได 22,800 ตัน รวมแลว
ปริมาณเมล็ดพันธุ  ท่ีผลิตไดรวม 28,600 ตัน คิดเปน 26.60 % ของเมล็ดพันธุขาวพันธุดีท่ีเกษตรกร
ตองใชปลูกในแตละป ดังนั้นในแตละปจึงขาดแคลนเมล็ดพันธุดีประมาณ 78,900 ตัน ท่ีเกษตรกร
ตองจัดซ้ือจากพอคาถุงขาว ซ่ึงเปนเมล็ดพันธุท่ีมีคุณภาพต่ํา (ท่ีมา:สํานักงานเกษตรจังหวัด
นครสวรรค)  
 นอกจากนี้ ประชาชนในจังหวัดนครสวรรคยังมีอาชีพในการผลิตผลิตภัณฑชุมชนเพื่อ
จําหนาย    โดยในป 2552 มีผลิตภัณฑชุมชนและทองถ่ินข้ึนทะเบียนผลิตภัณฑชุมชนและทองถ่ิน
จํานวน 564 ราย    และเขาสูกระบวนการคัดสรรสุดยอด OTOP ไทย จํานวน 120 ผลิตภัณฑ ไดรับ
การคัดสรรระดับ 5 ดาว จํานวน 8 ผลิตภัณฑ ระดับ 4 ดาว 45 ผลิตภัณฑ ระดับ 3 ดาว 30 ผลิตภัณฑ 
ระดับ 2 ดาว 31 ผลิตภัณฑ และระดับ 1 ดาว 6 ผลิตภัณฑ ซ่ึงยังมีผลิตภัณฑอีกจํานวนมาก
พอสมควรท่ียังไมผานการคัดสรรทําใหสงผลตอจํานวนและมูลคาการจําหนาย เนื่องจากผูบริโภคยัง
ไมมีความเชื่อม่ันในคุณภาพ (ขอมูล สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนครสวรรค)  
 จากศักยภาพและปญหาดังกลาว จังหวัดจึงไดกําหนดยุทธศาสตรการสรางมูลคาเพิ่มทาง
การเกษตร การคาและอุตสาหกรรมท่ีสมดุล เพื่อสงเสริม สนับสนุนและแกไขปญหาเกี่ยวกับพืชผล
ทางการเกษตร ตั้งแตกระบวนการผลิต การตลาด การขนสง และสงเสริมผลิตภัณฑชุมชนใหได
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มาตรฐานสากลเพ่ือสรางรายไดใหกับประชาชนและเกษตรกร ซ่ึงคาดหวังวาในป พ.ศ.2556 จังหวัด
นครสวรรคจะเปนศูนยกลางการคาขาว และสินคาเกษตรในเขตภาคเหนือตอนลาง และสงผลให
เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีรายไดจากการประกอบอาชีพทําการเกษตรและผลิตผลิตภัณฑชุมชน
เพิ่มข้ึน เพียงพอตอการดํารงชีพอยางยั่งยืนในอนาคตตอไป 
 

ศักยภาพดานสังคม 
 จังหวัดนครสวรรคมีผูอยูในกําลังแรงงานในป 2552 จํานวน 668,240 คน จําแนกเปนผูมี
งานทํา 658,043 คน (รอยละ 98.5 ของผูอยูในกําลังแรงงานท้ังหมด) ผูวางงาน 5,694 คน (อัตราการ
วางงานรอยละ 0.8) และผูท่ีรอฤดูกาล จํานวน 4,504 คน (คิดเปนรอยละ 0.7) 
 ในกลุมผูมีงานทําท้ังหมด 658,043 เปนคนทํางานภาคการเกษตร 334,211 คน (คิดเปนรอย
ละ 50.9 ของผูมีงานทําท้ังหมด) ในขณะท่ีนอกภาคการเกษตรนั้น ในไตรมาศ 2/52 มีผูมีงานทํา
ท้ังส้ิน 322,832 คน (รอยละ 49.1 ของผูมีงานทําท้ังหมด) โดยสาขานอกภาคการเกษตรท่ีมีผูทํางาน
มากท่ีสุดในไตรมาส 2/52 ไดแกสาขาการขายสง ขายปลีกฯ โดยมีผูทํางานรวมทั้งส้ิน 109,171 คน 
รองลงมาไดแกสาขาการกอสราง 48,462 คน และสาขาการผลิต 45,916 คน 
 เม่ือพิจารณากลุมผูมีงานทําจําแนกตามระดับการศึกษาที่จบ พบวาในไตรมาส 2/52          
แรงงานสวนใหญมีการศึกษาในระดับตํ่ากวาประถมศึกษา ซ่ึงมีจํานวน 288,548 คน รองลงมาคือ
แรงงาน     ท่ีจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน 131,092 คน ในขณะท่ีแรงงานซ่ึงจบการศึกษา
ในระดับอุดมศึกษานั้นมีเพียง 59,386 คน เทานั้น และมีผูวางงานจํานวนท้ังส้ิน 5,694 คน คิดเปน

อัตราการวางงาน รอยละ 0.8 โดยเฉพาะเพศชายมีอัตราการวางงานสูงกวาเพศหญิง (ท่ีมา : 
สํานักงานแรงงานจังหวัดนครสวรรค) 
 จากขอมูลดังกลาวขางตน พบวางแรงงานสวนใหญจะจบการศึกษาระดับกวาประถมศึกษา         
และระดับมัธยมตน เปนสวนมาก ท้ัง ๆ ท่ีจังหวัดนครสวรรคมีสถานศึกษาที่ไดมาตรฐาน จํานวน
หลายแหง  อาทิ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค มหาวิทยาลัยเจาพระยา โรงเรียนนครสวรรค ซ่ึงมี
นักเรียนนักศึกษาจากจังหวัดใกลเคียงจํานวนมาก มาศึกษาในสถานศึกษาดังกลาว 
 จังหวัดนครสวรรคไดตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษาและการประกอบอาชีพของ
ประชาชนในพ้ืนท่ี ดังนั้น จึงไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีคุณธรรม 
นําความรู และเกิดความผาสุก เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนและผูยากจน  และประชาชน
ทั่วไปไดรับการสงเสริมสนับสนุนดานอาชีพ สวัสดิการสังคม ดานการศึกษา ดานคุณธรรม
จริยธรรม ดานสุขภาพกายและสุขภาพจิต และสรางความเปนธรรมและหลักประกันทางสังคม 
 

ศักยภาพดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 สถานการณปาไมในจังหวัดนครสวรรคมีอุทยานแหงชาติ 1 แหง คือ บางสวนของอุทยาน
แหงชาติแมวงก เขตหามลาสัตวปาจํานวน 1 แหง คือ เขตหามลาสัตวปาบึงบอระเพ็ดและมีปาสงวน
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แหงชาติ 6 แหง คือ ปาแมวงก-แมเปน ปาดงยางหวยพลับ ปาเขาสนามชัย ปาเขาหลวง ปาเขาสูงและ
ปาเขาพระ  ปาเขาคอก  ปาเขาโลมนาง  และปาเขาสอยดาว  นอกจากนั้นยังมีพื้นท่ีปาตาม
พระราชบัญญัติปาไมมีพุทธศักราช 2484    ซ่ึงจังหวัดนครสวรรคในป 2504 มีพื้นท่ีปาไม 2,951.00 
ตารางกิโลเมตร คิดเปนรอยละ 30.75 ของพื้นท่ี   ของจังหวัด และในป 2543 มีพื้นท่ีปาไม จํานวน 
894.92 ตารางกิโลเมตร คิดเปนรอยละ 9.39 ของพ้ืนท่ี     ของจังหวัด ซ่ึงนับวามีพื้นท่ีเหลือนอยมาก 
 สถานการณทรัพยากรน้ํา จังหวัดนครสวรรคมีแมน้ําท่ีสําคัญหลากหลายสาย เชน แมน้ําปง       
แมน้ํายม แมน้ํานาน แมน้ําเจาพระยา และมีพื้นท่ีชุมน้ํา (Wet land) ท่ีมีความสําคัญระหวางประเทศ   
(Ramasa Site) จํานวน 1 แหง คือ บึงบอระเพ็ด (แตยังไมข้ึนทะเบียนของอนุสัญญาวาดวยพื้นท่ีชุม
น้ํา) มีพื้นท่ีชุมน้ําท่ีมีความสําคัญระดับชาติ จํานวน 3 แหง คือ แมน้ําปง แมน้ํายม แมน้ํานาน และ
แมน้ําเจาพระยา รวมท้ังพ้ืนท่ีชุมน้ําท่ีมีความสําคัญระดับทองถ่ิน จํานวน 711 แหง 
 สถานการณมลพิษจากขยะมูลฝอยชุมชน จังหวัดมีปริมาณขยะมูลฝอยประมาณ 754.02 
ตัน/วัน เกิดข้ึนในเขตเทศบาล 214.8 ตัน/วัน มีการเก็บขนได 204.3 ตัน/วัน เหลือคางประมาณ 10.50 
ตัน/วัน  มีการกําจัดขยะมูลฝอยถูกหลักวิชาการเพียง 3 เทศบาล คือ เทศบาลนครสวรรค เทศบาล
เมืองตาคลี  และเทศบาลตําบลชองแค สามารถกําจัดได 107.0 ตัน/วัน สวนเทศบาลท่ีเหลือ 9 แหง มี
การกองท้ิงและเผากลางแจง และองคการบริหารสวนตําบลสวนใหญไมมีบริการเก็บขนขยะ 
(ยกเวน อบต. ท่ีอยูใกลเขตเมือง) โดยประชาชนกําจัดดวยตนเอง 
 สถานการณมลพิษทางอากาศ จังหวัดนครสวรรคไมพบกาซท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพเกิน
มาตรฐาน (กาซไนโตรเจนไดออกไซด กาซคารบอนมอนนอกไซด กาซโอโซนและปริมาณตะกั่ว
ในอากาศ) มีเพียงฝุนในอากาศขนาดเล็กกวา 10 ไมครอน (1 สวนในลานสวน) เกินมาตรฐานเพียง
เล็กนอยในชวงฤดูแลงซ่ึงเกิดจากยวดยานพาหนะ การกอสรางและการเผาพ้ืนท่ีทางการเกษตร                             

(ท่ีมา : สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมจังหวัดนครสวรรค)  
 จากสถานการณดังกลาว จังหวัดนครสวรรคจึงไดกําหนดยุทธศาสตรในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน เพื่อรักษาความสมดุลทาง
ธรรมชาติและจัดการปญหาส่ิงแวดลอม ปญหามลพิษใหมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืนตอไป 
 

สถานการณอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
 1) ปญหาราคาพืชผลทางการเกษตรท่ีมีความผันผวน ทําใหเกษตรกรพยายามหาขอตอรอง
กับรัฐบาลดวยการปดถนนยังคงเกิดข้ึนอยูเนือง ๆ 
 2) ปญหาความขัดแยงทางความคิดดานการเมืองในจังหวัดนครสวรรคคอนขางมีนอย 
 3) ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดอยูในระดับเบาบาง ไมกระทบตอการดํารงชีพของ
ประชาชน ซ่ึงจังหวัดสามารถปองกันและแกไขไมใหสถานการณเกิดความรุนแรงได โดยนํา
นโยบายของรัฐบาลตามมาตรการ 5 ร้ัวมาดําเนินการ 
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วิสัยทัศน   “ศูนยกลางการคาขาว และสินคาเกษตร เมืองแหงการศึกษา สังคมเขมแข็ง แหลง
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและธรรมชาติ” 
 

พันธกิจ 
 1. นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการพัฒนาจังหวัดนครสรรค 
 2. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานในการประกอบอาชีพ การศึกษา และการสาธารณสุข 
 3. พัฒนาคุณภาพการผลิต การตลาดขาว ออย มันสําปะหลัง และสินคาเกษตร          
                    อุตสาหกรรม และผลิตภัณฑชุมชน 
 4. บําบัดทุกข บํารุงสุขประชาชนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
 5. บริหารจัดการทองเท่ียว ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหสมดุลอยางยั่งยืน 
 6. เพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการประชาชน 
 

เปาประสงค 
 1. ชุมชนและประชาชนมีอาชีพและรายไดท่ีเพียงพอกับการดํารงชีพ 
 2. มีผลผลิตขาวและสินคาการเกษตรอุตสาหกรรมท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน 
 3. ประชาชนไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตสมบูรณ 
 4. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินและอยูรวมกันอยางมี   
                    ความสุข 
 5. ประชาชนและชุมชนมีส่ิงแวดลอมท่ีดี 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 1. การสรางความเขมแข็งของชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. การพัฒนาคนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีมีคุณธรรมนําความรูและเกิดความผาสุก 
 3. การสรางมูลคาเพิ่มทางการเกษตร การคา และอุตสาหกรรมการเกษตรท่ีสมดุล 
 4. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอมใหมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน 
 5. การเสริมสรางธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
 6. การสงเสริมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและธรรมชาติ 
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สวนท่ี 2 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา  (ฉบับท่ี 2) ป2553–2557 

 
 ข้ันตอนการดําเนินการยกรางแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบับท่ี 2)                 
ป  2553–2557 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาเอกสาร 
รายงานเกี่ยวของกบั

มหาวิทยาลัย  เชน  ผลการ
ประเมิน สกอ.สมศ. 

วิเคราะห 
SWOT  ANALYSIS 

ทบทวน 
วิสัยทัศน พันธกิจ 

ศึกษาวิเคราะหแผนพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคม แหงชาต ิ
ฉบับท่ี 10, 11 กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป        

ฉบับท่ี 2  แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาฉบับท่ี 10  กรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิฯ (TQF) และ

แผนอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ 

รางแผนยุทธศาสตรการพฒันามหาวิทยาลัยเจาพระยา ป 2553 - 2557 

นําเสนอรางแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา ป 2553 - 2557 
ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเจาพระยา 

นําเสนอตอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการฝายแผนและพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยาประชุมเพื่อทบทวนและพิจารณา 
รางแผนยุทธศาสตรการพฒันามหาวิทยาลัยเจาพระยา ป 2553 - 2557 

ถายทอดแผน /เปาหมายหลัก/ยุทธศาสตร/KPI ใหแกคณะ/หนวยงาน 

สํานักแผนและพัฒนาปรับแก 
รางแผนยุทธศาสตรการพฒันามหาวิทยาลัยเจาพระยา ป 2553 - 2557 



 
 
 
 
 
 

แผนยุทธศาสตรการพฒันามหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบับที่ 2) 
ปการศกึษา  2553-2557 
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วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยเจาพระยา 

 

มหาวิทยาลัยของคนภูมิภาคเพื่อสรางคนระดับสากล  โดยมีความโดดเดนในการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนการสนองภารกิจในการพัฒนาทองถิ่น 

 

พันธกิจมหาวิทยาลยัเจาพระยา 
 

1. ผลิตบัณฑิต 
2. วิจัย 
3. บริการวิชาการ 
4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
5. บริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการที่ดี  (ธรรมาภิบาล)   
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เปาประสงค 
 

1. บัณฑิตมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552  และมี
คุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทยโดยมีภูมิวุฒิ  ภูมิฐาน  และภูมิธรรม  ตามความตองการของการจางงาน 
และสังคม 

2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตอบสนองความตองการของสังคมและนําองคความรูไปใชเพื่อ 
การเรียนการสอน 

3. พัฒนางานบริการทางวิชาการใหเปนที่ยอมรับและเกิดประโยชนสูงสุดแกสังคม 
4. ทํานุบํารงุศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม  และภูมิปญญาของชาติ 
5. บริหารจัดการตามหลักการบรหิารจัดการที่ดี  (ธรรมาภิบาล)  อยางมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยทุธศาสตร 
 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหเยาวชนของชาติไดรับโอกาสในการศึกษาระดับอดุมศึกษา 
2. พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตผูมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ             
    พ.ศ.2552 และมีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทยที่มีศักยภาพสูงในการแขงขัน และการพัฒนาประเทศเปนที่     
    ยอมรับ เชื่อถือ ศรัทธาแกบุคคลทั่วไป 
3. สงเสริมการวิจัยเพื่อสรางองคความรู และการวิจัยเพื่อพัฒนาสังคม 
4. บริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของสังคม  
5. สงเสริมการอนุรักษ สืบสาน และเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ ภูมิปญญาไทย และทุนทางสังคมอื่น 
6. สงเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
7. สงเสริมการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนาํทางดานเทคโนโลยี 
8. พัฒนาศักยภาพมหาวิทยาลัยใหสามารถแขงขันในระดับนานาชาติและเปนมหาวทิยาลัยแหงการเรยีนรูโดยใช   
    ฐานขอมูลและผลการวิจัย 
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สรุปประเด็นยุทธ  ยทุธศาสตร เปาประสงค และตัวชี้วัด 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลยัเจาพระยา (ฉบับที่ 2) ป  2553–2557 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด 
1. 4 6 8 
2. 4 4 8 
3. 4 4 7 
4. 2 2 4 
5. 2 2 3 
6. 3 3 11 
7. 5 6 15 
8. 5 6 7 
รวม 29 33 63 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค ตวัชี้วัด คาเปาหมาย  (ระดับสถาบัน)  ปการศึกษา 2553-2557 
  
   ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1   สงเสริมและสนับสนุนใหเยาวชนของชาติไดรับโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
 

คาเปาหมาย (ปการศึกษา) 
ยุทธศาสตร (Strategic) เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วัด (KPI) 

2553 2554 2555 2556 2557 

หนวยงาน
ผูรับผดิชอบ 

1. รอยละของนักศึกษาที่ไดรับ
ทุนการศึกษาตามแผนงานตอป
การศึกษา 

80 80 80 80 80 1. นักศึกษามหาวิทยาลัยเจาพระยาได
ศึกษาจนสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร
โดยไมมีนักศึกษาออกจากมหาวิทยาลัย
เนื่องจากขาดแคลนทุนทรัพย 2. รอยละของนักศึกษาที่ขาดแคลน

ทุนทรัพยและไดรับทุนการศึกษา 
100 100 100 100 100 

สํานักอธิการบดี 
สํานักการคลัง 
สาขาวิชา 

2. นักศึกษามหาวิทยาลัยเจาพระยาได
ศึกษา/ดูงานเพื่อพัฒนาความรูจากแหลง
เรียนรูในประเทศ 

รอยละของนักศึกษาที่ไดศึกษา 
ดูงานภายในประเทศ 

50 50 50 50 50 

1. มหาวิทยาลัยสนับสนุน
ทุนการศึกษาประเภทตางๆ
มากพอตอการศึกษาอยางมี
คุณภาพ 

3. นักศึกษามหาวิทยาลัยเจาพระยาได
ศึกษา/ดูงานเพื่อพัฒนาความรูจากแหลง
เรียนรูในตางประเทศ 

จํานวนของนักศึกษาที่ไดศึกษา/       
ดูงานตางประเทศ 

1 1 1 1 1 

สํานักอธิการบดี 
สํานักบริหาร 
สํานักการคลัง 
สํานักวิชาการ 
สาขาวิชา 
 

2. จัดหาทนุการศึกษาจากแหลง
ทุนภายนอกมหาวิทยาลัย 

มีทุนการศึกษาจากแหลงทุนภายนอก
มหาวิทยาลัย 
 

จํานวนแหลงทุนภายนอก  ที่ให        
การสนับสนุนทุนการศึกษาแก
มหาวิทยาลัย 

3 4 5 5 5 สํานักอธิการบดี 
สํานักบริหาร 
สํานักการคลัง 
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คาเปาหมาย  (ปการศึกษา) 
ยุทธศาสตร (Strategic) เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วัด (KPI) 

2553 2554 2555 2556 2557 

หนวยงาน
ผูรับผดิชอบ 

1. มีโครงสรางและการบริหารงานที่
มีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 
 -  มีหนวยงานและโครงสรางการ    
     บริหารงานของศูนยฯ   
  - มีแผนการดาํเนินงาน ดาน  
     การตลาด การประชาสัมพันธ 
     และการแนะแนวการศึกษา 
  - มีการดําเนนิงานตามแผน 
  - มีการติดตามประเมินผล 
  - มีการสรุปรายงานผล 

     3. จัดตั้งหนวยงานเพื่อการ
ดําเนินงาน ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารทางการศึกษา
มหาวิทยาลัยเจาพระยา 

บุคคลทั่วไปไดรับขอมูลขาวสารทาง
การศึกษาของมหาวิทยาลัยและสมัครเขา
ศึกษาในมหาวทิยาลัยเจาพระยา 
 

2. จํานวนนักศึกษาใหมที่สมัครเขา 
ศึกษาตอในมหาวิทยาลัยเจาพระยา 

400 500 500 600 600 

 สํานักอธิการบดี 
 สํานักประชาสัมพันธ 
 ฝายชุมชนสัมพันธ 

 

4. จัดการศึกษานอกสถานที่ตั้ง  
ณ กรุงเทพมหานคร  

ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเทา  มีโอกาสศึกษาศึกษาตอ
มหาวิทยาลัยเจาพระยา  ณ 
กรุงเทพมหานคร 

จํานวนหลักสูตรระดับบัณฑติศึกษา
ที่เปดและจัดการเรียนการสอน 
 
 

1 2 2 2 2 ฝายบริหาร 
ฝายแผนและพัฒนา 
ฝายวิชาการ 
ฝายการคลัง 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค ตวัชี้วัด คาเปาหมาย (ระดับสถาบัน)  ปการศึกษา 2553-2557 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตผูมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิระดบัอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552  และมีคุณลักษณะของบัณฑิต 
  อุดมคติไทยที่มีศักยภาพสูงในการแขงขัน และการพัฒนาประเทศ เปนที่ยอมรับ เชื่อถือ ศรัทธาแกบุคคลทั่วไป 
 

คาเปาหมาย  (ปการศึกษา) 
ยุทธศาสตร (Strategic) เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วัด (KPI) 

2553 2554 2555 2556 2557 

หนวยงาน
ผูรับผดิชอบ 

1. รอยละของจํานวนหลักสูตรที่
ไดมาตรฐาน 

100 100 100 100 100 1. พัฒนาและบริหารหลักสูตรให 
มีคุณภาพและทันสมัย สอดคลอง
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) พ.ศ.
2552 และการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

มีหลักสูตรที่ทันสมัยและมีคุณภาพตาม
กรอบมาตรฐานคุณวฒุิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ (TQF) พ.ศ.2552 และ              
การประกันคุณภาพการศึกษา 

2. จํานวนครั้งของการวิเคราะห
ทบทวนคุณภาพของหลักสูตร
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) 
พ.ศ.2552  

1 1 1 1 1 

ฝายวิชาการ 

1. รอยละของจํานวนคณาจารยที่
ไดรับการพัฒนาความรู และ
ศักยภาพดานตางๆ 

85 85 85 85 85 

2. รอยละของจํานวนอาจารยที่
ไดรับการพัฒนาคุณวฒุ ิ

5 5 5 5 5 

2. พัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพ
ดานการสอน คุณวุฒิ และ
ตําแหนงวิชาการ ตลอดจน
สนับสนุนการอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงาน  เพื่อเพิ่มพูนความรู
ความสามารถ 

คณาจารยไดรับการพัฒนาศักยภาพดาน
การสอน คุณวฒุิ และตําแหนงวิชาการ 
เพิ่มสูงขึ้น  
 

3. รอยละของจํานวนอาจารย
ผูสอนที่ไดตําแหนงวิชาการ 

- 1 - 1 - 

ฝายวิชาการ 
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คาเปาหมาย  (ปการศึกษา) 

ยุทธศาสตร (Strategic) เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วัด (KPI) 
2553 2554 2555 2556 2557 

หนวยงาน
ผูรับผดิชอบ 

1. รอยละของจํานวนนักศึกษาที่
ผานการเขารวมกิจกรรมนกัศึกษา
ตามเกณฑที่กาํหนด 

70 80 85 85 85 3. สงเสริมการดําเนินงาน
กิจกรรมนกัศึกษาที่สอดคลองกับ
คุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติ
ไทย 

นักศึกษาเปนผูมีคุณลักษณะของบัณฑิต
อุดมคติไทย มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จิตสํานึกสาธารณะ 

2. รอยละของจํานวนนักศึกษาที่
ผานเกณฑการประเมิน  ดาน
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึก
สาธารณะ 

50 55 60 65 70 

สํานักกิจการฯ 
สาขาวิชา 

4. พัฒนาสิ่งแวดลอมภายใน
สถาบัน 

มหาวิทยาลัยมีภูมิทัศนและ
สภาพแวดลอมที่รมรื่นสวยงาม สงเสริม
บรรยากาศการเรียนรู 

รอยละของจํานวนนักศึกษามีความ
พึงพอใจตอภมูิทัศน และสภาพ 
แวดลอมของมหาวิทยาลัย 

50 55 60 65 70 สํานักบริหาร 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค ตวัชี้วัด คาเปาหมาย (ระดับสถาบัน)  ปการศึกษา 2553-2557 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  สงเสริมการวิจัยเพื่อสรางองคความรู และการวิจัยเพื่อพัฒนาสังคม 
 

คาเปาหมาย  (ปการศึกษา) 
ยุทธศาสตร (Strategic) เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วัด (KPI) 

2553 2554 2555 2556 2557 

หนวยงาน
ผูรับผดิชอบ 

1. จํานวนผลงานวิจยัหรืองานสรางสรรค 10 10 10 10 10 

2. รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับทุน
วิจัย 

10 10 10 10 10 

1. กระตุนและสรางแรงจูงใจการ
ทําวิจยัหรืองานสรางสรรคแก
บุคลากรมหาวทิยาลัยทั้งรายบุคคล
และรายกลุม 

มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรค  
 
 
 3. รอยละของผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่สนองความตองการสังคม 
10 10 10 10 10 

สํานักวิจยั 

2. พัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

งานวิจยัหรืองานสรางสรรคดําเนินไป
อยางมีประสิทธิภาพและกอใหเกิด
ประสิทธิผล 
 
 

มีระบบและกลไกในการพฒันางานวจิัย
และงานสรางสรรคที่มีประสิทธิภาพ 
ประกอบดวย 
  - มีโครงสรางการดําเนนิงาน   
  - มีคณะกรรมการดําเนนิงาน 
  - มีแผนการดาํเนินงาน 
  - มีการดําเนนิงานตามแผน   
 - มีการติดตามประเมินผล 
- มีการสรุปรายงานผล 

 
 
 
 

    สํานักวิจยั 
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คาเปาหมาย  (ปการศึกษา) 
ยุทธศาสตร (Strategic) เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วัด (KPI) 

2553 2554 2555 2556 2557 

หนวยงาน
ผูรับผดิชอบ 

1. รอยละของคณาจารย บุคลากรที่
ไดรับการพัฒนาความรูดานการวิจยั
หรืองานสรางสรรค 

20 40 50 50 50 3. พัฒนาสมรรถนะนักวิจยัใหแก
คณาจารย บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

คณาจารย บุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับ
การพัฒนาสมรรถนะดานงานวิจยัหรืองาน
สรางสรรค 
 
 

2. จํานวนครั้งในการจดักิจกรรมเพื่อ
พัฒนางานวิจยั 

1 1 1 1 1 

สํานักวิจยั 

4. สรางกลไกความรวมมือดาน
การวิจยัหรืองานสรางสรรคกับ
องคกรภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคที่เกิดจากความรวมมือกับ
หนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
 

จํานวนผลงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคที่รวมมือกับหนวยงาน
ภายนอก 

2 3 4 4 4  สํานักวิจยั 
ฝายชุมชนสัมพันธ 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค ตวัชี้วัด คาเปาหมาย (ระดับสถาบัน)  ปการศึกษา 2553-2557 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  บริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของสังคม  
 

คาเปาหมาย  (ปการศึกษา) 
ยุทธศาสตร (Strategic) เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วัด (KPI) 

2553 2554 2555 2556 2557 

หนวยงาน
ผูรับผดิชอบ 

1. มีระบบและกลไกการใหบริการ
ทางวิชาการแกสังคมที่มี
ประสิทธิภาพ ประกอบดวย  
  - มีโครงสรางการดําเนนิงาน   
  - มีคณะกรรมการดําเนนิงาน 
  - มีแผนการดาํเนินงาน 
  - มีการดําเนนิงานตามแผน 
  - มีการติดตามประเมินผล 
- มีการสรุปรายงานผล 

 
 
 
 

    1. พัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนการใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม 

มีระบบและกลไกสนับสนุนการใหบริการ
ทางวิชาการแกสังคมอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

2. รอยละของผลการดําเนินงาน 
ตามแผน 

85 85 85 85 85 

ฝายวิชาการ 
 
 

1. รอยละของผูรับบริการวิชาการมี
ความพึงพอใจ 

75 75 75 75 75 2. สงเสริมการมีสวนรวมการ
ใหบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับและเชื่อถือ 
 

2. รอยละของจํานวนอาจารยมีสวน
รวมในการใหบริการวิชาการแก
สังคม 

35 35 35 35 35 

ฝายวิชาการ 
ฝายชุมชนสัมพันธ 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค ตวัชี้วัด คาเปาหมาย (ระดับสถาบัน)  ปการศึกษา 2553-2557 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  5  สงเสริมการอนุรักษ สืบสาน และเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ ภูมิปญญาไทย และทุนทางสังคมอื่น 
 

คาเปาหมาย  (ปการศึกษา) 
ยุทธศาสตร (Strategic) เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วัด (KPI) 

2553 2554 2555 2556 2557 

หนวยงาน
ผูรับผดิชอบ 

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่
สงเสริมการเรียนรู อนุรักษ สืบสาน 
เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม             
ภูมิปญญาไทย ทุนทางสังคม ใหแก
นักศึกษา บุคลากรและคนในสังคม 

2 3 4 5 5 1. สงเสริมการเรียนรู อนุรักษ  
สืบสาน เผยแพรศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย ทุนทาง
สังคมใหแกนกัศึกษา และ
บุคลากร 

นักศึกษาและบุคลากรไดเรียนรูและ
รวมกันอนุรักษ สืบสาน เผยแพรศิลปะ
และวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย เพื่อเพิ่มทุน
ทางสังคมใหแกตนเอง 

2. รอยละของนักศึกษา/บุคลากรที่
เขารวมโครงการ/กิจกรรมตามแผน  

80 80 80 80 80 

ศูนยศิลปฯ 

2. สงเสริมการวิจัยดาน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย 

มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยดาน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย 

จํานวนงานวิจยัดานศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญาไทย 

- 1 - 1 - สํานักวิจยั 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค ตวัชี้วัด คาเปาหมาย (ระดับสถาบัน) ปการศึกษา 2553-2557 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6  สงเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
 

คาเปาหมาย  (ปการศึกษา) 
ยุทธศาสตร (Strategic) เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วัด (KPI) 

2553 2554 2555 2556 2557 

หนวยงาน
ผูรับผดิชอบ 

1. จํานวนครั้งในการประชุมสภามหาวิทยาลัย
ตอปการศึกษา 

4 4 4 4 4 

2. รอยละของกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่เขา
รวมประชุมในแตละครั้ง 

80 80 80 80 80 

3. จํานวนครั้งการประเมินผลงานผูบริหารตาม
หลักเกณฑที่ตกลงไว 

1 1 1 1 1 

4. จํานวนครั้งที่ติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ 

2 2 2 2 2 

5. มีแผนงานดานการบริหารงานทรัพยากร
บุคคลของสถาบันประจําป 

มี มี มี มี มี 

6. รอยละผลการประเมินประสิทธิภาพและ
ความปลอดภยัของระบบฐานขอมูลเพื่อการ
บริหารงานบุคคลประจําปการศึกษา 

60 65 70 75 80 

1. สรางกลไกและแนวทางในการ
บริหารมหาวทิยาลัยตามหลัก  
ธรรมาภิบาล 

มหาวิทยาลัยเปนองคการที่มีการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 

7. รอยละผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผูใชฐานขอมูล 

60 65 70 75 80 

สํานักอธิการบดี 
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คาเปาหมาย  (ปการศึกษา) 
ยุทธศาสตร (Strategic) เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วัด (KPI) 

2553 2554 2555 2556 2557 

หนวยงาน
ผูรับผดิชอบ 

2. สงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากรในการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสวน
รวมในการบริหารมหาวิทยาลัย 

มีระบบและกลไกใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การบริหารมหาวิทยาลัยประกอบดวย  
  - มีคณะกรรมการในการบริหาร  
    มหาวิทยาลัยในระดับตางๆ 
  - มีการประชมุคณะกรรมการฯอยางตอเนือ่ง 
  - มีรายงานการประชุม 
  - มีการสรุปรายงานผลการดําเนิน 
  งานของคณะกรรมการระดับตางๆ 

 
 
 
 
 

 

    สํานักอธิการบดี 
 

1. มีระบบและกลไกบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพ ประกอบดวย  
  - มีโครงสรางการดําเนนิงาน   
  - มีคณะกรรมการดําเนนิงาน 
  - มีแผนการดาํเนินงาน 
  - มีการดําเนนิงานตามแผน 
  - มีการติดตามประเมินผล 
  - มีการสรุปรายงานผล 

 
 
 

    

2. รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

70 70 70 70 70 

3. พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง มีการพัฒนาระบบบริหาร 
ความเสี่ยง 

3. จํานวนครั้งในการรายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

1 1 1 1 1 

ทุกหนวยงาน 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค ตวัชี้วัด คาเปาหมาย (ระดับสถาบัน)  ปการศึกษา 2553-2557 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 สงเสริมการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําทางดานเทคโนโลยี 
 

คาเปาหมาย  (ตอปการศึกษา) 
ยุทธศาสตร (Strategic) เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วัด (KPI) 

2553 2554 2555 2556 2557 

หนวยงาน
ผูรับผดิชอบ 

1. มหาวิทยาลัยมีเครื่องมืออํานวยความ
สะดวกทางดาน เทคโนโลยสีารสนเทศ
และเทคโนโลยีการศึกษาที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 

รอยละของผูใชงานมีความพงึพอใจ 60 65 70 75 80 

1. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการ
พัฒนาทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยี
การศึกษาในแตละปการศึกษา 

80 80 80 80 80 

1.  พัฒนาระบบโครงสราง
พื้นฐานสารสนเทศและ
เทคโนโลยีเพือ่การเรียนการสอน
ที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรมีความรูความสามารถในการ
ใชเทคโนโลยสีารสนเทศและเทคโนโลยี
การศึกษาและนําไปใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2. รอยละของบุคลากรที่ใช         
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีการศึกษา 

75 75 75 80 80 

ศูนยสารสนเทศ 

2. พัฒนาระบบสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกองคกรใหมี
ประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัยมีระบบการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ 
 

รอยละของผูใชบริการมีความ          
พึงพอใจ 

60 65 70 75 80 สํานักบริหาร 
ศูนยสารสนเทศ 
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คาเปาหมาย  (ตอปการศึกษา) 
ยุทธศาสตร (Strategic) เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วัด (KPI) 

2553 2554 2555 2556 2557 

หนวยงาน
ผูรับผดิชอบ 

1. มีเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ใหบริการไปสูระบบหองสมุด
ดิจิตอลที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
-  E-Database 
 - E-Journal 
 - E-book, E-Thesis 
 - บริการยืมหนังสือ และสื่อตางๆ 
แบบออนไลน 

   
 
 
 

  

2. มีเทคโนโลยีสารสนเทศดานงาน
ทะเบียนนักศึกษาที่ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ  
 - ระบบสมัครเรียน online 
 - ระบบลงทะเบียน online 
 - การตรวจสอบผลการเรียน online 

     

3. มีเครือขายไรสาย (Wireless) 
ครอบคลุมทั่วทั้งมหาวิทยาลัยและมี
ประสิทธิภาพ 

     

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
เรียนการสอน และการใหบริการ
ใหทันสมัย และมีประสิทธิภาพ  

มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนุนการเรียนการสอน และการ
ใหบริการที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน  และเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา
ทางดานเทคโนโลยี 
 

4. มีการใหบริการแบบ E – Service 
ของหนวยงานใหบริการ  

     

ศูนยสารสนเทศ 
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คาเปาหมาย  (ตอปการศึกษา) 
ยุทธศาสตร (Strategic) เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วัด (KPI) 

2553 2554 2555 2556 2557 

หนวยงาน
ผูรับผดิชอบ 

  5. มีหองปฏิบัติการทางภาษาที่
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ  
 - ระบบทดสอบความสามารถทาง
ภาษาดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร 
 - ระบบการเรียนการสอนทางดาน
ภาษาดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร 

      

1. รอยละของอาจารยผูสอนและ
อาจารยที่ปรึกษาที่มี Webpage ของ
ตนเอง เพื่อการเรียนการสอนและ
การใหคําปรึกษา 

100 100 100 100 100 

2. รอยละของจํานวนนักศึกษาที่มี 
Webpage ของตนเอง ที่เขาศึกษา
ตั้งแตปการศึกษา 2553 

100 100 100 100 100 

4. สงเสริมการใช Webpage แก
อาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา 
และนักศึกษา เพื่อการเรียนการ
สอนและการใหคําปรึกษา 
 

คณาจารย และนักศึกษา มี Webpage เพื่อ
การเรียนการสอนและการใหคําปรึกษา 
 
 

3. รอยละของจํานวนนักศึกษาที่มี 
Webpage ของตนเอง นักศึกษาที่
กําลังศึกษาอยู (ป2-4) 

35 70 100 100 100 

ฝายวิชาการ 
ศูนยสารสนเทศ 
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คาเปาหมาย  (ตอปการศึกษา) 
ยุทธศาสตร (Strategic) เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วัด (KPI) 

2553 2554 2555 2556 2557 

หนวยงาน
ผูรับผดิชอบ 

1. รอยละของรายวิชาที่มีการจัดการ
เรียนการสอนโดยใชสื่อการเรียน
การสอนผานระบบ E-learning 

80 80 85 85 85 

2. รอยละของจํานวนรายวิชาที่
นักศึกษาใชระบบ E-learningใน
การศึกษา 

80 80 85 85 85 

5. สงเสริมการเรียนรูผาน  
E-learning อยางเปนระบบ   

มหาวิทยาลัยมีสื่อการสอน E-learning ที่
หลากหลายรูปแบบที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 

3. รอยละของความพึงพอใจการใช
บริการระบบ E-learning 

60 65 70 75 80 

ฝายวิชาการ 
สาขาวิชา 
ศูนยสารสนเทศ 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค ตวัชี้วัด คาเปาหมาย (ระดับสถาบัน)  ปการศึกษา 2553-2557 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 8  พัฒนาศักยภาพมหาวิทยาลัยใหสามารถแขงขันในระดับนานาชาติและเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู โดยใชฐานขอมูลและผลการวิจัย  
 

คาเปาหมาย  (ตอปการศึกษา) 
ยุทธศาสตร (Strategic) เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วัด (KPI) 

2553 2554 2555 2556 2557 

หนวยงาน
ผูรับผดิชอบ 

1. จัดใหมีหลักสูตร และระบบ
บริหารจัดการหลักสูตรที่เหมาะสม
สําหรับนักศึกษานานาชาติ 

มหาวิทยาลัยเจาพระยา มีหลักสูตรและ
การบริหารหลักสูตรที่เหมาะสมสําหรับ
นักศึกษานานาชาติ 

จํานวนหลักสูตรที่เปดสอนนักศึกษา
นานาชาติ 

1 1 1 2 2 ฝายวิชาการ 

2. ปรับปรุงภูมิทัศนและสราง
บรรยากาศการเรียนรูที่เหมาะสม
สําหรับนักศึกษานานาชาติ 

นักศึกษานานาชาติใชชีวิตในการศึกษา
ภายในมหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับความ
เปนอยูของนักศึกษาอยางมีความสุข 

รอยละของนักศึกษานานาชาติที่มี
ความพึงพอใจตอภูมิทัศนและ
บรรยากาศการเรียนรู 

60 65 70 75 80 สํานักบริหาร 

1. จํานวนสถาบันการศึกษาใน
ตางประเทศที่มีความรวมมือทางดาน
การศึกษาและวิชาการ 

 1 2 2 2 2 3. สรางเครือขายความรวมมือ
ทางดานการศึกษากับ
สถาบันการศึกษาในตางประเทศ 

มหาวิทยาลัยรวมมือทางวิชาการกับ
สถาบันการศึกษาในตางประเทศ 

2. จํานวนโครงการที่มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
สถาบันการศึกษาในตางประเทศ 

 1 2 2 2 2 

สํานักอธิการบดี 
ฝายวิชาการ 
งานวิเทศสัมพนัธ 
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คาเปาหมาย  (ตอปการศึกษา) 
ยุทธศาสตร(Strategic) เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วัด(KPI) 

2553 2554 2555 2556 2557 

หนวยงาน
ผูรับผดิชอบ 

1. คณาจารยมหาวิทยาลัยเจาพระยา
สามารถสื่อสารเปนอังกฤษได 

รอยละของคณาจารยที่สามารถ
สื่อสารเปนภาษาอังกฤษได 

30 30 40 40 50 4. พัฒนาบุคลากรของมหาวทิยาลัย
เพื่อความเปนสากล  โดยเนนความรู
ดานภาษาอังกฤษ  2. คณาจารยมหาวิทยาลัยเจาพระยามี

ศักยภาพในการสรางผลงานวิชาการเปน
ภาษาอังกฤษ 

จํานวนผลงานทางวิชาการที่ผลิตเปน
ภาษาอังกฤษ 

3 3 4 4 5 

ฝายวิชาการ 
ศูนยภาษา 

5.  ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูองคการ
แหงการเรียนรู 

มหาวิทยาลัยดาํเนินการจัดการความรูเพื่อ
มุงสูองคการแหงการเรียนรู 

มีระบบการจัดการความรูซึ่ง
ประกอบดวย 
  - มีคณะกรรมการดําเนนิงาน 
  - มีแผนการดาํเนินงาน 
  - มีการดําเนนิงานตามแผน 
  - มีการติดตามประเมินผล 
  - มีการสรุปรายงานผล 

 
 
 

    ฝายวิชาการ 
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วิสัยทัศน 
 
 
เปาประสงค 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร 
 

1. สงเสริมและสนับสนนุใหเยาวชน
ของชาติไดรับโอกาสในการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 
ยุทธศาสตร 
1. มหาวิทยาลัยสนับสนุน
ทุนการศึกษาประเภทตางๆมากพอ
ตอการศึกษาอยางมีคุณภาพ 
2. จัดหาทุนการศึกษาจากแหลงทุน
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
3. จัดตั้งหนวยงานเพือ่การดําเนินงาน 
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารทาง
การศึกษามหาวิทยาลัยเจาพระยา 
4. จัดการศึกษานอกสถานที่ตัง้  ณ 
กรุงเทพมหานคร 
 

2. พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตผูมี
มาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ(TQF) และมี
คุณลักษณะของบณัฑติอุดมคตไิทยที่
มีศักยภาพสูงในการแขงขัน และการ
พัฒนาประเทศเปนที ่  ยอมรับ เชื่อถือ 
ศรัทธาแกบุคคลทั่วไป 
ยุทธศาสตร 
1.พัฒนาและบริหารหลักสูตรให มีคุณภาพ
และทันสมัย สอดคลองตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) พ.ศ.2552 
และการประกันคุณภาพการศึกษา 
2.พัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพดานการสอน 
คุณวุฒิ และตําแหนงวิชาการ ตลอดจน
สนับสนุนการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน  เพื่อ
เพิ่มพูนความรูความสามารถ 
3.พัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพดานการสอน 
คุณวุฒิ และตําแหนงวิชาการ ตลอดจน
สนับสนุนการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน  เพื่อ
เพิ่มพูนความรูความสามารถ 
4.พัฒนาสิ่งแวดลอมภายในสถาบัน 

3. สงเสริมการวิจัยเพื่อสรางองค
ความรู และการวิจัยเพื่อพัฒนา
สังคม 
ยุทธศาสตร 
1.กระตุนและสรางแรงจูงในการ
ทําวิจัยหรืองานสรางสรรคแก
บุคลากรมหาวิทยาลัยทั้ง
รายบุคคลและรายกลุม 
2.พัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
3.พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยใหแก
คณาจารย บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
4.สรางกลไกความรวมมือดาน
การวิจัยหรืองานสรางสรรคกับ
องคกรภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

4. บริการวิชาการที่ตอบสนอง
ความตองการของสังคม 
ยุทธศาสตร 
1.พัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนการใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม 
2.สงเสริมการมีสวนรวมการ
ใหบริการวิชาการ 
 

5. สงเสริมการอนุรักษ สืบสาน 
และเผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรมของชาติ ภูมิปญญา
ไทย และทุนทางสังคมอื่น 
ยุทธศาสตร 
1.สงเสริมการเรียนรู อนุรักษ  สืบ
สาน เผยแพรศิลปะ วัฒนธรรม 
ภูมิปญญาไทย ทุนทางสังคม
ใหแกนักศึกษา และบุคลากร 
2.สงเสริมการวิจัยดาน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย 

6. สงเสริมการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล และการมีสวน
รวมของทุกภาคสวน 
ยุทธศาสตร 
1.สรางกลไกและแนวทางในการ
บริหารมหาวิทยาลัยตามหลัก  
ธรรมาภิบาล 
2.สงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากรในการบริหาร
มหาวิทยาลัย 
3.พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง 
 

7. สงเสริมการเปนมหาวิทยาลัยชั้น
นําทางดานเทคโนโลย ี
ยุทธศาสตร 
1.พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน
สารสนเทศและเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนการสอนที่ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ 
2.พัฒนาระบบสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกองคกรใหมี
ประสิทธิภาพ 
3.พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียน
การสอน และการใหบริการให
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
4.สงเสริมการใช Webpage แก
อาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา 
และนักศึกษา เพื่อการเรียนการ
สอนและการใหคําปรึกษา 
5.สงเสริมการเรียนรูผาน  
E-learning อยางเปนระบบ   

8. พัฒนาศักยภาพมหาวิทยาลัย
ใหสามารถแขงขันในระดับ
นานาชาติและเปนมหาวิทยาลัย
แหงการเรียนรูโดยใชฐาน ขอมูล
และผลการวิจัย 
ยุทธศาสตร 
1.จัดใหมีหลักสูตร และระบบ
บริหารจัดการหลักสูตรที่เหมาะสม
สําหรับนักศึกษานานาชาติ 
2.ปรับปรุงภูมิทัศนและสราง
บรรยากาศการเรียนรูที่เหมาะสม
สําหรับนักศึกษานานาชาติ 
3. สรางเครือขายความรวมมือ
ทางดานการศึกษากับ
สถาบันการศึกษาในตางประเทศ 
4. พัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเพื่อความเปนสากล  
โดยเนนความรูดานภาษาองักฤษ 
5. ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู
องคการแหงการเรียนรู 
 

บัณฑิตมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2552 และมีคุณลักษณะของบัณฑิต
อุดมคติไทยโดยมีภูมิวุฒิ  ภูมิฐาน และภูมิ
ธรรม  ตามความตองการของการจางงาน
และสังคม 

ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่   
ตอบสนองความตองการของสังคมและนํา
องคความรูไปใชเพือ่การเรียนการสอน 
 

พัฒนางานบริการทางวิชาการใหเปนที่
ยอมรับและเกิดประโยชนสูงสุดแก

สังคม 
 

ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
และภูมิปญญาของชาติ 

 

บริหารจัดการตามหลักการบริหาร
จัดการที่ดี (ธรรมาภิบาล) อยางมี

ประสิทธิภาพ 
 

สรุป วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบับที่ 2) ป 2553-2557 

มหาวิทยาลัยของคนภูมิภาคเพื่อสรางคนระดับสากล  โดยมีความโดดเดนในการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนการสนองภารกิจในการพัฒนาทองถิ่น 



สวนท่ี 3 
การนําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา  

(ฉบับท่ี 2) ป2553–2557  สูการปฏิบัติ 
  
 เพื่อการใหการดําเนินงานไปสูเปาหมายของพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา  มหาวิทยาลัยได
กําหนดข้ันตอนการนําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบับท่ี 2) ป 2553-2557 
ไปสูการปฏิบัติเปนแผนพัฒนาหนวยงาน และแผนปฏิบัติงานประจําป ระบบการติดตามประเมินผล
ตามข้ันตอน ดังนี้ 
 
การถายทอดแผนยุทธศาสตรสูระดับคณะ/หนวยงาน 
 

 สํานักแผนและพัฒนาดําเนินการประชุมช้ีแจงและถายทอดแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบับท่ี 2)  ป 2553-2557 สูระดับคณะ  สาขาวิชา ศูนย สํานัก หรือหนวยงาน
เทียบเทา  
 
การนําแผนไปสูการปฏิบตั ิ
 

 การนําแผนไปสูการปฏิบัติโดยทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัยจะตองจัดทําแผนยุทธศาสตร
ของหนวยงาน ป 2553-2555 ใหมีสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 1) แผนยุทธศาสตรของหนวยงาน ปการศึกษา 2553-2555 
 2) แผนปฏิบัตงิานประจําป 
 
การติดตามผลการปฏิบตัิงานของกิจกรรม/โครงการ 
  

 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ และกอใหเกิดการ 
ปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนดังนี ้
 
การประเมินแผนรายป 
 

 1) การประเมินผลการดาํเนินงานระดับหนวยงาน 
 มหาวิทยาลัย โดยสํานักแผนและพัฒนาจะดําเนินการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนท่ีกําหนด รายไตรมาสทุก 3 เดือน รวมจํานวน 4 คร้ังในหนึ่งปการศึกษา เพื่อติดตามผลการ
ดําเนินงาน และสรุปรายงานความกาวหนาในการดําเนินการตามแผนงานของทุกหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัย  
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 2) การประเมินแผนยุทธศาสตร และตัวชีว้ัดระดับสถาบัน 
 มหาวิทยาลัยจะมีการประเมินแผนยุทธศาสตร และตัวช้ีวัดระดับสถาบัน เพื่อประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในแตละป เพ่ือใหทราบผลสัมฤทธ์ิการดําเนินงานระดับ
สถาบันทุกปการศึกษา 
 
การประเมินแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบบัท่ี 2)  ป 2553-2557 
 

 เม่ือส้ินสุดระยะเวลาในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา 
(ฉบับท่ี 2)  ป 2553-2557  มหาวิทยาลัยกําหนดใหมีการประเมินแผนยุทธศาสตรฯ เพ่ือเปนการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวามีการดําเนินงานไดผลการปฏิบัติงานจริงตรง
กับเปาหมาย และตัวช้ีวัดท่ีกําหนดไวหรือไม โดยทําการประเมินตัวช้ีวัด ผลสัมฤทธ์ิ ตามท่ีกําหนดไว 
เพื่อนําผลการประเมินดังกลาวเปนขอมูลสําหรับจัดทําแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนที่ 4 
ผลการวิเคราะหความสอดคลองกับบริบทที่เกี่ยวของ 

 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 พ.ศ. 2550–2554 

 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา ความสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ ฉบับที่ 10 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร พันธกิจ ยุทธศาสตร 
1. มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนการศึกษา
ประเภทตางๆมากพอตอการศึกษาอยางมี
คุณภาพ 
2. จัดหาทนุการศึกษาจากแหลงทุน
ภายนอกมหาวทิยาลัย 
3. จัดตั้งหนวยงานเพื่อการดําเนินงาน 
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารทาง
การศึกษามหาวิทยาลัยเจาพระยา 

1.  สงเสริมและสนับสนุนให
เยาวชนของชาติไดรับโอกาส
ในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

4. จัดการศึกษานอกสถานที่ตั้ง                  
ณ  กรุงเทพมหานคร 

พันธกิจที่ 1 พัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
คุณธรรม นําความรอบรูอยางเทาทัน 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหง
ภูมิปญญาและการเรียนรู 
(1)  การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน  
(2)  การเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกาย
และใจ และอยูในสภาพแวดลอมที่นาอยู  
(3)  การเสริมสรางคนไทยใหอยูรวมกันในสังคมไดอยางสันติสุข 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา ความสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ ฉบับที่ 10 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร พันธกิจ ยุทธศาสตร 
2. พัฒนานักศึกษาใหเปน
บัณฑิตผูมีมาตรฐานผลการ
เรียนรูตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 
และมีคุณลักษณะของบัณฑิต
อุดมคติไทยที่มีศักยภาพสูงใน
การแขงขัน และการพัฒนา    
ประเทศ เปนที่ยอมรับ เชื่อถือ 
ศรัทธาแกบุคคลทั่วไป 

 
 

1. พัฒนาและบริหารหลักสูตรให มี
คุณภาพและทันสมัย สอดคลองตาม
กรอบมาตรฐานคุณวฒุิอุดมศึกษา
แหงชาติ (TQF) พ.ศ.2552 และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

พันธกิจที่ 1 พัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
คุณธรรม นําความ รอบรูอยางเทา
ทัน 
พันธกิจที่ 2 เสริมสรางเศรษฐกิจใหมี
คุณภาพ เสถียรภาพ และเปนธรรม 
พันธกิจที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ประเทศใหเกิดธรรมาภิบาลภายใต
ระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหง
ภูมิปญญาและการเรียนรู 
(1)  การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน  
(2)  การเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรง 
ทั้งกายและใจ และอยูในสภาพแวดลอมที่นาอยู  
(3)  การเสรมิสรางคนไทยใหอยูรวมกันในสังคมไดอยาง 
สันติสุข 
2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปน
รากฐานที่มั่นคงของประเทศ 
    (1)  การบริหารจัดการกระบวนการชุมชนเขมแข็ง 
    (2)  การสรางความมั่นคงของเศรษฐกิจชุมชน 
5.  ยุทธศาสตรการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
ประเทศ 
(1)  การเสริมสราง และพัฒนาวัฒนธรรมประชาธิปไตยและ 
ธรรมาภิบาลใหเปนสวนหนึง่ของวิถีการดาํเนินชีวิตในสังคมไทย 
(2)  เสริมสรางความเขมแข็งของภาคประชาชนใหสามารถเขารวม
ในการบริหารจัดการประเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร พันธกิจ ยุทธศาสตร 
2. พัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพดาน
การสอน คุณวฒุิ และตําแหนงวิชาการ 
ตลอดจนสนับสนุนการอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงาน  เพื่อเพิ่มพูนความรู
ความสามารถ 

พันธกิจที่ 1  พัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
คุณธรรม นําความรอบรูอยางเทา
ทัน 
พันธกิจที่ 2  เสริมสรางเศรษฐกิจใหมี
คุณภาพเสถียรภาพ  
และเปนธรรม 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหง
ภูมิปญญาและการเรียนรู 
(1)  การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน  
(2)  การเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกาย
และใจ และอยูในสภาพแวดลอมที่นาอยู  
(3)  การเสริมสรางคนไทยใหอยูรวมกันในสังคมไดอยางสันติสุข 
2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปน
รากฐานที่มั่นคงของประเทศ 
(2)  การสรางความมั่นคงของเศรษฐกิจชมุชน 

 

3. สงเสริมการดําเนินงานกิจกรรม
นักศึกษาที่สอดคลองกับคุณลักษณะของ
บัณฑิตอุดมคติไทย 

พันธกิจที่ 1  พัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
คุณธรรม นําความรอบรูอยางเทา
ทัน 
 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหง
ภูมิปญญาและการเรียนรู 

(1)  การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน  
(2)  การเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและ
ใจ และอยูในสภาพแวดลอมที่นาอยู  

(3) การเสริมสรางคนไทยใหอยูรวมกันในสังคมไดอยางสันติสุข 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา ความสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ ฉบับที่ 10 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร พันธกิจ ยุทธศาสตร 
 4. พัฒนาสิ่งแวดลอมภายในสถาบัน พันธกิจที่ 1 พัฒนาคนใหมีคุณภาพ 

คุณธรรม นําความรอบรูอยางเทาทัน 
พันธกิจที่ 3  ดาํรงความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และสรางความมั่นคงของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพ
สิ่งแวดลอม 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหง
ภูมิปญญาและการเรียนรู 
(2)  การเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกาย
และใจ และอยูในสภาพแวดลอมที่นาอยู  
2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปน
รากฐานที่มั่นคงของประเทศ 
 (3)  การเสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการอยูรวมกันกับ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสันติและเกื้อกูล 
4. ยุทธศาสตรการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและ
การสรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
 (1) การรักษาฐานทรัพยากรและความสมดุลของระบบนิเวศ 
 (2) การสรางสภาพแวดลอมที่ดีเพื่อยกระดับคุณภาพชีวติและการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
 (3) การพัฒนาคุณคาความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปญญา
ทองถิ่น 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฯ 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร พันธกิจ ยุทธศาสตร 
1. กระตุนและสรางแรงจูงในการทําวจิัย
หรืองานสรางสรรคแกบุคลากร
มหาวิทยาลัยทั้งรายบุคคลและรายกลุม 
2. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุน
งานวิจยัหรืองานสรางสรรคอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3. พัฒนาสมรรถนะนักวิจยัใหแก
คณาจารย บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

3.  สงเสริมการวิจัยเพื่อสราง
องคความรู และการวิจยัเพื่อ
พัฒนาสังคม 

4. สรางกลไกความรวมมือดานการวจิัย
หรืองานสรางสรรคกับองคกรภายนอก
ทั้งภาครัฐและเอกชน 

พันธกิจที่ 1  พัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
คุณธรรม นําความรอบรูอยางเทา
ทัน 
พันธกิจที่ 2  เสริมสรางเศรษฐกิจใหมี
คุณภาพเสถียรภาพ  
และเปนธรรม 
 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหง  
ภูมิปญญาและการเรียนรู 
(1)  การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน  
2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปน
รากฐานที่มั่นคงของประเทศ 
 (1)  การบริหารจัดการกระบวนการชุมชนเขมแข็ง 
 (2)  การสรางความมั่นคงของเศรษฐกิจชมุชน 
 (3)  การเสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการอยูรวมกันกับ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสันติและเกื้อกูล 

1. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการ
ใหบริการทางวิชาการแกสังคม 

4.  บริการวิชาการที่ตอบสนอง
ความตองการของสังคม 

2. สงเสริมการมีสวนรวมการใหบริการ
วิชาการ 

พันธกิจที่ 1  พัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
คุณธรรม นําความรอบรูอยางเทาทัน 
พันธกิจที่ 2  เสริมสรางเศรษฐกิจใหมี
คุณภาพเสถียรภาพ และเปนธรรม 
 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหง
ภูมิปญญาและการเรียนรู 
(2)  การเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกาย
และใจ และอยูในสภาพแวดลอมที่นาอยู  
(3)  การเสริมสรางคนไทยใหอยูรวมกันในสังคมไดอยางสันติสุข 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร พันธกิจ ยุทธศาสตร 
  พันธกิจที่ 3  ดาํรงความหลากหลายทาง

ชีวภาพ และสรางความมั่นคงของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพ
สิ่งแวดลอม 
 

2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปน
รากฐานที่มั่นคงของประเทศ 
 (1)  การบริหารจัดการกระบวนการชุมชนเขมแข็ง 
 (2)  การสรางความมั่นคงของเศรษฐกิจชมุชน 
 (3)  การเสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการอยูรวมกันกับ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสันติและเกื้อกูล 
3. ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและยั่งยนื 
 (1) การปรับโครงสรางการผลิตเพื่อเพิ่มผลิตภาพและคุณคาของ
สินคาและบริการบนฐานความรูและความเปนไทย 
(2) การสรางภมูิคุมกันของระบบเศรษฐกิจ 
 (3) การสนับสนุนใหเกิดการแขงขันที่เปนธรรมและการกระจาย
ผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเปนธรรม 
4. ยุทธศาสตรการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและ
การสรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
  (1) การรักษาฐานทรัพยากรและความสมดุลของระบบนิเวศ 

(2) การสรางสภาพแวดลอมที่ดีเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและ 
การพัฒนาที่ยัง่ยืน 

  (3) การพัฒนาคุณคาความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปญญาทองถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร พันธกิจ ยุทธศาสตร 
1. สงเสริมการเรียนรู อนุรักษ  สืบสาน 
เผยแพรศิลปะ วัฒนธรรม ภมูิปญญา
ไทย ทุนทางสังคมใหแกนักศึกษา และ
บุคลากร 

5.  สงเสริมการอนุรักษ               
สืบสาน และเผยแพรศิลปะ
และวัฒนธรรมของชาติ ภูมิ
ปญญาไทย และทุนทางสังคม
อื่น 
 

2. สงเสริมการวิจัยดานศิลปวฒันธรรม      
ภูมิปญญาไทย 
 
 
 

พันธกิจที่ 2  เสริมสรางเศรษฐกิจใหมี
คุณภาพเสถียรภาพ และเปนธรรม 
พันธกิจที่ 3  ดาํรงความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และสรางความมั่นคงของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพ
สิ่งแวดลอม 

2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปน
รากฐานที่มั่นคงของประเทศ 
 (2)  การสรางความมั่นคงของเศรษฐกิจชมุชน 
4. ยุทธศาสตรการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและ
การสรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
  (2) การสรางสภาพแวดลอมที่ดีเพื่อยกระดับคุณภาพชีวติและการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
5.  ยุทธศาสตรการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
ประเทศ 
(1)  การเสริมสราง และพัฒนาวัฒนธรรมประชาธิปไตยและ 
ธรรมาภิบาลใหเปนสวนหนึง่ของวิถีการดาํเนินชีวิตในสังคมไทย 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร พันธกิจ ยุทธศาสตร 
1. สรางกลไกและแนวทางในการ
บริหารมหาวทิยาลัยตามหลัก                   
ธรรมาภิบาล 

2. สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร
ในการบริหารมหาวิทยาลัย 

6.  สงเสริมการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล และการมี
สวนรวมของทุกภาคสวน 

3. พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง 

พันธกิจที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ประเทศให เกิดธรรมาภิบาลภายใต
ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย  อั น มี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

5.  ยุทธศาสตรการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
ประเทศ 
(1)  การเสริมสราง และพัฒนาวัฒนธรรมประชาธิปไตยและ 
ธรรมาภิบาลใหเปนสวนหนึง่ของวิถีการดาํเนินชีวิตในสังคมไทย 
(2) เสริมสรางความเขมแข็งของภาคประชาชนใหสามารถเขารวม
ในการบริหารจัดการประเทศ 
(3) สรางภาคราชการที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล เนนการ
บริการแทนการกํากับควบคุม และทํางานรวมกับหุนสวนการ
พัฒนา 
(4) การกระจายอํานาจการบริหารจัดการประเทศสูภูมิภาค ทองถิ่น 
และชุมชนเพิม่ขึ้นตอเนื่อง 

1.  พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน
สารสนเทศและเทคโนโลยีเพื่อการเรียน
การสอนที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

7. สงเสริมการเปนมหาวิทยาลัย
ชั้นนําทางดานเทคโนโลยี 

2. พัฒนาระบบสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

พันธกิจที่ 1  พัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
คุณธรรม นําความรอบรูอยางเทาทัน 
พันธกิจที่ 2  เสริมสรางเศรษฐกิจใหมี
คุณภาพเสถียรภาพ  
และเปนธรรม 
 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหง
ภูมิปญญาและการเรียนรู 
(1)  การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน  
2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปน
รากฐานที่มั่นคงของประเทศ 
 (1)  การบริหารจัดการกระบวนการชุมชนเขมแข็ง 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร พันธกิจ ยุทธศาสตร 
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน และ
การใหบริการใหทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ 
4. สงเสริมการใช Webpage แกอาจารย
ผูสอน อาจารยที่ปรึกษา และนักศึกษา 
เพื่อการเรียนการสอนและการให
คําปรึกษา 

 

5. สงเสริมการเรียนรูผาน  E-learning 
อยางเปนระบบ   

 
 
 

3. ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและยั่งยนื 
 (1)  การปรับโครงสรางการผลิตเพื่อเพิ่มผลิตภาพและคุณคาของ
สินคาและบริการบนฐานความรูและความเปนไทย 

1. จัดใหมีหลักสูตร และระบบบริหาร
จัดการหลักสูตรที่เหมาะสมสําหรับ
นักศึกษานานาชาติ 

8. พัฒนาศักยภาพมหาวิทยาลัย
ใหสามารถแขงขันในระดับ
นานาชาติและเปนมหาวิทยาลัย
แหงการเรียนรู โดยใช
ฐานขอมูลและผลการวิจยั 
 

2. ปรับปรุงภูมิทัศนและสรางบรรยากาศ
การเรียนรูที่เหมาะสมสําหรับนักศึกษา
นานาชาติ 

พันธกิจที่ 1  พัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
คุณธรรม นําความรอบรูอยางเทาทัน 
พันธกิจที่ 2  เสริมสรางเศรษฐกิจใหมี
คุณภาพเสถียรภาพ  
และเปนธรรม 
 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหง       
ภูมิปญญาและการเรียนรู 
(1)  การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน  
(2)  การเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกาย
และใจ และอยูในสภาพแวดลอมที่นาอยู  
(3)  การเสริมสรางคนไทยใหอยูรวมกันในสังคมไดอยางสันติสุข 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร พันธกิจ ยุทธศาสตร 
3. สรางเครือขายความรวมมือทางดาน
การศึกษากับสถาบันการศึกษาใน
ตางประเทศ 

4. พัฒนาบุคลากรของมหาวทิยาลัยเพื่อ
ความเปนสากล  โดยเนนความรูดาน
ภาษาอังกฤษ 

 

5. ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูองคการแหง
การเรียนรู 

พันธกิจที่ 3  ดาํรงความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และสรางความมั่นคงของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพ
สิ่งแวดลอม 
พันธกิจที่ 4  พฒันาระบบบริหาร
จัดการประเทศใหเกิดธรรมาภิบาล
ภายใตระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปน
รากฐานที่มั่นคงของประเทศ 
(1)  การบริหารจัดการกระบวนการชุมชนเขมแข็ง 
(3)  การเสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการอยูรวมกันกับ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสันติและเกื้อกูล 
4. ยุทธศาสตรการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและ
การสรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
 (1) การรักษาฐานทรัพยากรและความสมดุลของระบบนิเวศ 
 (2) การสรางสภาพแวดลอมที่ดีเพื่อยกระดับคุณภาพชีวติและการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
5.  ยุทธศาสตรการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
ประเทศ 
(1)  การเสริมสราง และพัฒนาวัฒนธรรมประชาธิปไตยและ 
ธรรมาภิบาลใหเปนสวนหนึง่ของวิถีการดาํเนินชีวิตในสังคมไทย 
(2) เสริมสรางความเขมแข็งของภาคประชาชนใหสามารถเขารวม
ในการบริหารจัดการประเทศ 
(3) สรางภาคราชการที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล เนนการ
บริการแทนการกํากับควบคุม และทํางานรวมกับหุนสวนการพัฒนา
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว15 ป 
1. มหาวิทยาลัยสนับสนุน
ทุนการศึกษาประเภทตางๆมากพอ
ตอการศึกษาอยางมีคุณภาพ 
2. จัดหาทนุการศึกษาจากแหลงทุน
ภายนอกมหาวทิยาลัย 
3. จัดตั้งหนวยงานเพื่อการ
ดําเนินงาน ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารทางการศึกษา
มหาวิทยาลัยเจาพระยา 

1. สงเสริมและสนับสนุนให
เยาวชนของชาติไดรับโอกาส
ในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

 

4. จัดการศึกษานอกสถานที่ตั้ง        
ณ  กรุงเทพมหานคร 

1. รอยตอกับการศึกษาขั้นพืน้ฐานและการอาชีวศึกษา  ซึ่งมีแนวโนมที่นาเปนหวงวานักเรียน มัธยมซึ่งเปน
ตัวปอนอุดมศึกษา มีคุณภาพโดยรวมที่ต่ําลง ซึ่งจะตองมีการพัฒนาใน 3 เรื่อง ไดแก พัฒนาและสรางครู
คุณภาพสูง การพัฒนาเด็กที่มีความสามารถพิเศษ และเปดโอกาสใหผูจบอาชีวศึกษาและกําลังทํางานสามารถเขา
ศึกษาตอในอุดมศึกษาไดดวยความยืดหยุน 

5. การเงินอุดมศึกษา  การลงทุนในอุดมศึกษาที่ผานระบบงบประมาณปจจุบันยังไมสะทอนคุณภาพ
การศึกษา และยังมิไดใชเปนกลไกกํากับเชิงนโยบายอยางเต็มที่การแบงภาระคาใชจายเพื่ออุดมศึกษาระหวาง 
ผูเรียน รัฐ และผูไดรับประโยชนจากอุดมศึกษาไมเหมาะสม แผนอุดมศึกษาระยะยาวเสนอใหรัฐมกีารปรับการ
จัดสรรงบประมาณประจําปสําหรับมหาวทิยาลัยของรัฐใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ และเปนไปตาม 
Performance-based มากขึ้น 

7. เครือขายอุดมศึกษา  มหาวทิยาลัยไทยยังมีความแตกตางสูง และมีชองวางของระดบัการพัฒนา 
(University Divide) หลายมิต ิเชน ขนาด งบประมาณ ประเภท อายุ สถานที่ตั้ง บุคลากร คุณภาพนกัศึกษา การ
สรางเครือขายอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนใหสถาบันที่เขมแข็งชวยสรางความสามารถสถาบันใหม สรางเครือขาย
พัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรเปนตน 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว15 ป 
1. พัฒนาและบริหารหลักสูตรให 
มีคุณภาพและทันสมัย สอดคลอง
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) พ.ศ.
2552 และการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
2. พัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพ
ดานการสอน คุณวุฒิ และ
ตําแหนงวิชาการ ตลอดจน
สนับสนุนการอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงาน  เพื่อเพิ่มพูนความรู
ความสามารถ 
3. สงเสริมการดําเนินงาน
กิจกรรมนกัศึกษาที่สอดคลองกับ
คุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติ
ไทย 

2. พัฒนานักศึกษาใหเปน
บัณฑิตผูมีมาตรฐานผลการ
เรียนรูตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา    
แหงชาติ พ.ศ.2552 และมี
คุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติ
ไทยที่มีศักยภาพสูงในการ
แขงขัน และการพัฒนา    
ประเทศ เปนที่ยอมรับ เชื่อถือ 
ศรัทธาแกบุคคลทั่วไป 

4. พัฒนาสิ่งแวดลอมภายใน
สถาบัน 

2. การแกปญหาอุดมศึกษาในปจจุบัน  ซึ่งในปจจุบันมีสถาบันที่ใหปริญญาประมาณรอยหาสิบแหงที่สังกัด
กระทรวงศกึษา มีความซ้ําซอน แยงชิงนักศึกษาและทรัพยากรมีปญหาคุณภาพ ซึ่งตองใชกลไกมาตรฐานและ
การจัดการทรัพยากร เพื่อลดเลิกหลักสูตรที่ไมใชความตองการของสังคม หรือการพฒันาเศรษฐกิจ เกิดระบบ
อุดมศึกษาที่แบงงานกันทํา วางตําแหนงของแตละสถาบันใหเหมาะสม (Positioning) 

6. การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา  เปนเงื่อนไขสําคัญในการพัฒนาอุดมศึกษาใหมีคุณภาพ ทั้งนี้การ
พัฒนาอาจารยในมหาวทิยาลัยตองคํานึงถึงการพัฒนาหลายมิต ิเชน ดานวิชาการ ความเปนครู ความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอนความสามารถดานการวิจยัสมรรถนะทางวิชาชีพ การบริหารจัดการ เปนตน 

7. เครือขายอุดมศึกษา  มหาวทิยาลัยไทยยังมีความแตกตางสูง และมีชองวางของระดบัการพัฒนา 
(University Divide) หลายมิต ิเชน ขนาด งบประมาณ ประเภท อายุ สถานที่ตั้ง บุคลากร คุณภาพนกัศึกษา การ
สรางเครือขายอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนใหสถาบันที่เขมแข็งชวยสรางความสามารถสถาบันใหม สรางเครือขาย
พัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรเปนตน 

8. การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ  จังหวัดชายแดนภาคใต โดยแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
ไดกําหนดใหมีการพัฒนาในดานตาง ๆ เชน การพัฒนาเด็ก เยาวชน และนักศึกษา การพัฒนาครู และบุคลากรใน
พื้นที ่การสรางความเขมแข็งของสถาบันอุดมศึกษาและการพัฒนาอุดมศึกษาสูอาเซียนเพื่อชวยแกปญหาความ
รุนแรงในพืน้ที่สามจังหวดัภาคใต 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว15 ป 
  9. โครงสรางพื้นฐานการเรียนรูของอุดมศึกษา  เปนหวัใจและปจจยัสําคัญของอุดมศึกษาครอบคลุมทั้ง

โครงสรางเชิงสารัตถะ และโครงสรางเชิงกายภาพ 4 ประการ สวนหัวใจคือโครงสรางหลักสูตรที่ตอบสนอง
ความตองการของตลาดและสังคมปจจุบันและอนาคต สวนที่เปนปจจยัคือสังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู  
ทรัพยากรการเรียนรู  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการปฏิสัมพันธและการเรียนรู 

1. กระตุนและสรางแรงจูงในการทํา
วิจัยหรืองานสรางสรรคแกบุคลากร
มหาวิทยาลัยทั้งรายบุคคลและราย
กลุม 
2. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุน
งานวิจยัหรืองานสรางสรรคอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3. พัฒนาสมรรถนะนักวิจยัใหแก
คณาจารย บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

3. สงเสริมการวิจัยเพื่อสราง
องคความรู และการวิจยัเพื่อ
พัฒนาสังคม 

4. สรางกลไกความรวมมือดานการ
วิจัยหรืองานสรางสรรคกับองคกร
ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 

4. บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  จากผลการประเมิน
ความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย มหาวิทยาลัยไทยไมตดิกลุมมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีคุณภาพทั้งใน
ระดับโลก และระดับภูมิภาคความสามารถในการสรางนวัตกรรมของประเทศต่ํา โครงสรางพื้นฐานทาง
วิทยาศาสตรอยูในระดับทายๆ อุดมศึกษาเปนองคประกอบหนึ่งของระบบวจิัยของประเทศ จึงถูกคาดหวังวาเปน
กลไกสําคัญในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

7. เครือขายอุดมศึกษา  มหาวทิยาลัยไทยยังมีความแตกตางสูง และมีชองวางของระดบัการพัฒนา 
(University Divide) หลายมิต ิเชน ขนาด งบประมาณ ประเภท อายุ สถานที่ตั้ง บุคลากร คุณภาพนกัศึกษา การ
สรางเครือขายอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนใหสถาบันที่เขมแข็งชวยสรางความสามารถสถาบันใหม สรางเครือขาย
พัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรเปนตน 

9. โครงสรางพื้นฐานการเรียนรูของอุดมศึกษา  เปนหวัใจและปจจยัสําคัญของอุดมศึกษาครอบคลุมทั้ง
โครงสรางเชิงสารัตถะ และโครงสรางเชิงกายภาพ 4 ประการ สวนหัวใจคือโครงสรางหลักสูตรที่ตอบสนอง
ความตองการของตลาดและสังคมปจจุบันและอนาคต สวนที่เปนปจจยัคือสังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู  
ทรัพยากรการเรียนรู  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการปฏิสัมพันธและการเรียนรู 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว15 ป 
1. พัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนการใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม 

4.  บริการวิชาการที่ตอบสนอง
ความตองการของสังคม  
 

2. สงเสริมการมีสวนรวมการ
ใหบริการวิชาการ 

4. บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  จากผลการประเมิน
ความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย มหาวิทยาลัยไทยไมตดิกลุมมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีคุณภาพทั้งใน
ระดับโลก และระดับภูมิภาคความสามารถในการสรางนวัตกรรมของประเทศต่ํา โครงสรางพื้นฐานทาง
วิทยาศาสตรอยูในระดับทายๆ อุดมศึกษาเปนองคประกอบหนึ่งของระบบวจิัยของประเทศ จึงถูกคาดหวังวาเปน
กลไกสําคัญในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

6. การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา  เปนเงื่อนไขสําคัญในการพัฒนาอุดมศึกษาใหมีคุณภาพ ทั้งนี้การ
พัฒนาอาจารยในมหาวิทยาลัยตองคํานึงถึงการพัฒนาหลายมิต ิเชน ดานวิชาการ ความเปนครู ความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอนความสามารถดานการวิจยัสมรรถนะทางวิชาชีพ การบริหารจัดการ เปนตน 

1. สงเสริมการเรียนรู อนุรักษ  สืบ
สาน เผยแพรศิลปะ วัฒนธรรม 
ภูมิปญญาไทย ทุนทางสังคม
ใหแกนกัศึกษา และบุคลากร 

5.  สงเสริมการอนุรักษ สืบ
สาน และเผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรมของชาติ ภูมิปญญา
ไทย และทุนทางสังคมอื่น 
 2. สงเสริมการวิจัยดานศิลป 

วัฒนธรรมภูมิปญญาไทย 

7. เครือขายอุดมศึกษา  มหาวทิยาลัยไทยยังมีความแตกตางสูง และมีชองวางของระดบัการพัฒนา 
(University Divide) หลายมิต ิเชน ขนาด งบประมาณ ประเภท อายุ สถานที่ตั้ง บุคลากร คุณภาพนกัศึกษา การ
สรางเครือขายอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนใหสถาบันที่เขมแข็งชวยสรางความสามารถสถาบันใหม สรางเครือขาย
พัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรเปนตน 

9. โครงสรางพื้นฐานการเรียนรูของอุดมศึกษา  เปนหวัใจและปจจยัสําคัญของอุดมศึกษาครอบคลุมทั้ง
โครงสรางเชิงสารัตถะ และโครงสรางเชิงกายภาพ 4 ประการ สวนหัวใจคือโครงสรางหลักสูตรที่ตอบสนอง
ความตองการของตลาดและสังคมปจจุบันและอนาคต สวนที่เปนปจจยัคือสังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู  
ทรัพยากรการเรียนรู  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการปฏิสัมพันธและการเรียนรู 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว15 ป 
1. สรางกลไกและแนวทางในการ
บริหารมหาวทิยาลัยตามหลัก  
ธรรมาภิบาล 
2. สงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากรในการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

6.  สงเสริมการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล และการ
มีสวนรวมของทุกภาคสวน 

3. พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง 

3. ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา  ชวยในการกําหนดทิศทางจนถึงการพัฒนามหาวทิยาลัย
ไดเร็ว อุดมศึกษาไทยตองปรับปรุงเรื่องนี้ตั้งแตระดับองคกรกําหนด และกํากับนโยบายคือสภามหาวทิยาลัย 
ผูบริหารทุกระดับ โดยสรางกลไกพัฒนาผูดํารงตําแหนงสภามหาวิทยาลัย และบริหารระดับตาง ๆ ปรับระบบ
ธรรมาภิบาล 

6. การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา  เปนเงื่อนไขสําคัญในการพัฒนาอุดมศึกษาใหมีคุณภาพ ทั้งนี้การ
พัฒนาอาจารยในมหาวิทยาลัยตองคํานึงถึงการพัฒนาหลายมิต ิเชน ดานวิชาการ ความเปนครู ความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอนความสามารถดานการวิจยัสมรรถนะทางวิชาชีพ การบริหารจัดการ เปนตน 

1.  พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน
สารสนเทศและเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนการสอนที่ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาระบบสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกองคกรใหมี
ประสิทธิภาพ 

7. สงเสริมการเปน
มหาวิทยาลัยชั้นนําทางดาน
เทคโนโลยี 

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียน
การสอน และการใหบริการให
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

4. บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  จากผลการประเมิน
ความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย มหาวิทยาลัยไทยไมตดิกลุมมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีคุณภาพทั้งใน
ระดับโลก และระดับภูมิภาคความสามารถในการสรางนวัตกรรมของประเทศต่ํา โครงสรางพื้นฐานทาง
วิทยาศาสตรอยูในระดับทายๆ อุดมศึกษาเปนองคประกอบหนึ่งของระบบวจิัยของประเทศ จึงถูกคาดหวังวาเปน
กลไกสําคัญในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

9. โครงสรางพื้นฐานการเรียนรูของอุดมศึกษา  เปนหวัใจและปจจยัสําคัญของอุดมศึกษาครอบคลุมทั้ง
โครงสรางเชิงสารัตถะ และโครงสรางเชิงกายภาพ 4 ประการ สวนหัวใจคือโครงสรางหลักสูตรที่ตอบสนอง
ความตองการของตลาดและสังคมปจจุบันและอนาคต สวนที่เปนปจจยัคือสังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู  
ทรัพยากรการเรียนรู  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการปฏิสัมพันธและการเรียนรู 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว15 ป 
4. สงเสริมการใช Webpage แก
อาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา 
และนักศึกษา เพื่อการเรียนการ
สอนและการใหคําปรึกษา 

 

5. สงเสริมการเรียนรูผาน               
E-learning อยางเปนระบบ   

 

1. จัดใหมีหลักสูตร และระบบ
บริหารจัดการหลักสูตรที่เหมาะสม
สําหรับนักศึกษานานาชาติ 
2. ปรับปรุงภูมิทัศนและสราง
บรรยากาศการเรียนรูที่เหมาะสม
สําหรับนักศึกษานานาชาติ 

8. พัฒนาศักยภาพมหาวิทยาลัย
ใหสามารถแขงขันในระดับ
นานาชาติและเปนมหาวิทยาลัย
แหงการเรียนรู โดยใช
ฐานขอมูลและผลการวิจยั 
 

3. สรางเครือขายความรวมมือ
ทางดานการศึกษากับ
สถาบันการศึกษาในตางประเทศ 
 

4. บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  จากผลการประเมิน
ความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย มหาวิทยาลัยไทยไมตดิกลุมมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีคุณภาพทั้งใน
ระดับโลก และระดับภูมิภาคความสามารถในการสรางนวัตกรรมของประเทศต่ํา โครงสรางพื้นฐานทาง
วทิยาศาสตรอยูในระดับทายๆ อุดมศึกษาเปนองคประกอบหนึ่งของระบบวจิัยของประเทศ จึงถูกคาดหวังวาเปน
กลไกสําคัญในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

6. การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา  เปนเงื่อนไขสําคัญในการพัฒนาอุดมศึกษาใหมีคุณภาพ ทั้งนี้การพัฒนา
อาจารยในมหาวิทยาลัยตองคํานึงถึงการพัฒนาหลายมิต ิเชน ดานวิชาการ ความเปนครู ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนความสามารถดานการวิจัยสมรรถนะทางวิชาชีพ การบริหารจัดการ เปนตน 

9. โครงสรางพื้นฐานการเรียนรูของอุดมศึกษา  เปนหวัใจและปจจยัสําคัญของอุดมศึกษาครอบคลุมทั้ง
โครงสรางเชิงสารัตถะ และโครงสรางเชิงกายภาพ 4 ประการ สวนหัวใจคือโครงสรางหลักสูตรที่ตอบสนอง
ความตองการของตลาดและสังคมปจจุบันและอนาคต สวนที่เปนปจจยัคือสังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู  
ทรัพยากรการเรียนรู  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการปฏิสัมพันธและการเรียนรู 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว15 ป 
4. พัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเพื่อความเปนสากล  
โดยเนนความรูดานภาษาอังกฤษ 

 

5. ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู
องคการแหงการเรียนรู 
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แผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10 (2551-2554) 
 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา แผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 
1. มหาวิทยาลัยสนับสนุน
ทุนการศึกษาประเภทตางๆมากพอ
ตอการศึกษาอยางมีคุณภาพ 
2. จัดหาทนุการศึกษาจากแหลงทุน
ภายนอกมหาวทิยาลัย 
3. จัดตั้งหนวยงานเพื่อการ
ดําเนินงาน ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารทางการศึกษามหาวิทยาลัย
เจาพระยา 

1. สงเสริมและสนับสนุนให
เยาวชนของชาติไดรับ
โอกาสในการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

 

4. จัดการศึกษานอกสถานที่ตั้ง ณ  
กรุงเทพมหานคร 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาอุดมศึกษาไทยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ   
4) พัฒนาบัณฑิตทั้งเรื่องวิชาการและการดําเนินชวีิตอยางมีความสุข 

 
ยุทธศาสตรที่ 2 การเชื่อมตอกับการศึกษาขัน้พื้นฐานและอาชีวศึกษา 

4) ปรับปรุงระบบการคัดเลือกการเขาศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาใหไดผูเรียนตรงตามศักยภาพ และความ
ถนัด 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา แผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 
1. พัฒนาและบริหารหลักสูตรให มี
คุณภาพและทันสมัย สอดคลองตาม
กรอบมาตรฐานคุณวฒุิอุดมศึกษา
แหงชาติ (TQF) พ.ศ.2552 และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2. พัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพ
ดานการสอน คุณวุฒิ และตําแหนง
วิชาการ ตลอดจนสนับสนุนการ
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน  เพื่อ
เพิ่มพูนความรูความสามารถ 
3. สงเสริมการดําเนินงานกิจกรรม
นักศึกษาที่สอดคลองกับ
คุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทย 

2. พัฒนานักศึกษาใหเปน
บัณฑิตผูมีมาตรฐานผลการ
เรียนรูตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา    
แหงชาติ พ.ศ.2552 และมี
คุณลักษณะของบัณฑิตอุดม
คติไทยที่มีศักยภาพสูงใน
การแขงขัน และการพัฒนา    
ประเทศ เปนที่ยอมรับ 
เชื่อถือ ศรัทธาแกบุคคล
ทั่วไป 

4. พัฒนาสิ่งแวดลอมภายในสถาบัน 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาอุดมศึกษาไทยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ   
4) พัฒนาบัณฑิตทั้งเรื่องวิชาการและการดําเนินชวีิตอยางมีความสุข 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 การเชื่อมตอกับการศึกษาขัน้พื้นฐานและอาชีวศึกษา 
         4) ปรับปรุงระบบการคัดเลือกการเขาศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาใหไดผูเรียนตรงตามศักยภาพ และ
ความถนัด 
 

ยุทธศาสตรที่ 3 บทบาทของอุดมศึกษาไทยในการพฒันาขีดความสามารถของประเทศ 
1) มีศูนยความเปนเลิศที่เปนแหลงสรางผลงานทางวิชาการเฉพาะสาขาในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความ

พรอม และเชี่ยวชาญในสาขานั้นๆ เพื่อจัดระเบียบทางวิชาการใหมในการจัดการบัณฑิตศึกษาและการวิจยั โดย
ใชโจทยหรือปญหาจากภาคการผลิตมาจัดทําเปนหลักสูตรการศึกษา และวจิัยบูรณาการที่ชวยตอบโจทยปญหา 

4) มีหลักสูตรที่พัฒนารวมกนัระหวางสถาบันอุดมศึกษาและภาคธุรกิจเอกชนรวมทั้งทองถิ่น เพื่อใหตรง
กบัความตองการของภาคเอกชนและชุมชน โดยเปนการจดัการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรูในสถานศึกษากับ
การใหนกัศึกษาไปปฏิบัติงานจริงเต็มเวลา และทํางานตรงตามสาขาวิชาชีพ 

5) อาจารยและบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาไดรับการพฒันาทักษะวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพที่
เกี่ยวของ 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา แผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 

  

ยุทธศาสตรที่ 5 โครงสรางพื้นฐานการเรียนรู 
1)  มีการจัดการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-learning) เพิ่มขึ้น เพื่อเพิ่มโอกาสการเขาถึงอุดมศึกษา และ

เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 
       2)  มีศูนยสถิติอุดมศึกษาที่สามารถเก็บรวบรวมและประมวลวิเคราะหและนําขอมูลรายงานใหหนวยงาน
ตางๆที่เกี่ยวของรวมทั้งมหาวิทยาลัยเจาของขอมูลนําไปใชประโยชนในการวางแผนตอไป 

1. กระตุนและสรางแรงจูงในการทํา
วิจัยหรืองานสรางสรรคแกบุคลากร
มหาวิทยาลัยทั้งรายบุคคลและรายกลุม 
2. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุน
งานวิจัยหรืองานสรางสรรคอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3. พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยใหแก
คณาจารย บุคลากรของมหาวทิยาลัย 

3. สงเสริมการวิจัยเพื่อสรางองค
ความรู และการวิจยัเพื่อพัฒนา
สังคม 

4. สรางกลไกความรวมมือดานการ
วิจัยหรืองานสรางสรรคกับองคกร
ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 

ยุทธศาสตรที่ 3 บทบาทของอุดมศึกษาไทยในการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ    
1) มีศูนยความเปนเลิศที่เปนแหลงสรางผลงานทางวิชาการเฉพาะสาขาในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความพรอม และ

เชี่ยวชาญในสาขานั้นๆ เพื่อจัดระเบียบทางวิชาการใหมในการจัดการบัณฑิตศึกษาและการวิจัย โดยใชโจทยหรือปญหา
จากภาคการผลติมาจัดทําเปนหลักสูตรการศึกษา และวิจัยบูรณาการที่ชวยตอบโจทยปญหา 

2) มีระบบการประเมินความพรอมในการวจิัยเพื่อสรางความเปนเลิศ 
3) มีการพัฒนาระบบการวิจัยที่ชัดเจนในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อใหมีมหาวทิยาลัยวิจัยที่เปนหลักในการพัฒนาการ

วิจัยของประเทศ 
4) มีหลักสูตรที่พัฒนารวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาและภาคธุรกิจเอกชนรวมทั้งทองถิน่ เพื่อใหตรงกับความ

ตองการของภาคเอกชนและชุมชน โดยเปนการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรูในสถานศึกษากับการใหนักศึกษาไป
ปฏิบัติงานจริงเต็มเวลา และทํา งานตรงตามสาขาวิชาชีพ 
          5) อาจารยและบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพที่เกี่ยวของ 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา แผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 
1. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุน
การใหบริการทางวิชาการแกสังคม 

4.  บริการวิชาการที่
ตอบสนองความตองการของ
สังคม  
 

2. สงเสริมการมีสวนรวมการ
ใหบริการวิชาการ 

ยุทธศาสตรที่ 3 บทบาทของอุดมศึกษาไทยในการพฒันาขีดความสามารถของประเทศ    
1) มีศูนยความเปนเลิศที่เปนแหลงสรางผลงานทางวิชาการเฉพาะสาขาในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความ

พรอม และเชี่ยวชาญในสาขานั้นๆ เพื่อจัดระเบียบทางวิชาการใหมในการจัดการบัณฑิตศึกษาและการวิจยั โดย
ใชโจทยหรือปญหาจากภาคการผลิตมาจัดทําเปนหลักสูตรการศึกษา และวจิัยบูรณาการที่ชวยตอบโจทยปญหา 

2) มีระบบการประเมินความพรอมในการวจิัยเพื่อสรางความเปนเลิศ 
3) มีการพัฒนาระบบการวจิยัที่ชัดเจนในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อใหมีมหาวิทยาลัยวจิยัที่เปนหลักในการ

พัฒนาการวิจัยของประเทศ 
4) มีหลักสูตรที่พัฒนารวมกนัระหวางสถาบันอุดมศึกษาและภาคธุรกิจเอกชนรวมทั้งทองถิ่น เพื่อใหตรง

กับความตองการของภาคเอกชนและชุมชน โดยเปนการจดัการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรูในสถานศึกษากับ
การใหนกัศึกษาไปปฏิบัติงานจริงเต็มเวลา และทํา งานตรงตามสาขาวิชาชีพ 
          5) อาจารยและบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพที่
เกี่ยวของ 

1. สงเสริมการเรียนรู อนุรักษ            
สืบสาน เผยแพรศิลปะ วัฒนธรรม      
ภูมิปญญาไทย ทุนทางสังคมใหแก
นักศึกษา และบุคลากร 

5.  สงเสริมการอนุรักษ สืบ
สาน และเผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรมของชาติ ภูมิ
ปญญาไทย และทุนทาง
สังคมอื่น 2. สงเสริมการวิจัยดาน

ศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาไทย 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาอุดมศึกษาไทยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
4) พัฒนาบัณฑิตทั้งเรื่องวิชาการและการดําเนินชวีิตอยางมีความสุข 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา แผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 
1. สรางกลไกและแนวทางในการ
บริหารมหาวทิยาลัยตามหลัก           
ธรรมาภิบาล 
2. สงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากรในการบริหารมหาวทิยาลัย 
3. พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง 

6.  สงเสริมการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล และ
การมีสวนรวมของทุกภาค
สวน 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 บทบาทของอุดมศึกษาไทยในการพฒันาขีดความสามารถของประเทศ    
5) อาจารยและบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาไดรับการพฒันาทักษะวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพที่

เกี่ยวของ 
 
ยุทธศาสตรที่ 4 การเงินอุดมศึกษา 

2)  สัดสวนที่เพิ่มขึ้นของงบประมาณดานการวิจัย : งบประมาณดานอุดมศึกษา 
3)  สัดสวนงบประมาณที่เนนการจัดสรรดานอุปสงค (demand side financing) เพิ่มขึ้น 

 
ยุทธศาสตรที่ 5 โครงสรางพืน้ฐานการเรียนรู 

1)  มีการจัดการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-learning) เพิ่มขึ้น เพื่อเพิ่มโอกาสการเขาถึงอุดมศึกษา และ
เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 

2)  มีศูนยสถิติอุดมศึกษาที่สามารถเก็บรวบรวมและประมวลวิเคราะหและนําขอมูลรายงานใหหนวยงาน
ตางๆที่เกี่ยวของรวมทั้งมหาวิทยาลัยเจาของขอมูลนําไปใชประโยชนในการวางแผนตอไป 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา แผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 
1.  พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน
สารสนเทศและเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนการสอนที่ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกองคกรใหมี
ประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียน
การสอน และการใหบริการให
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
4. สงเสริมการใช Webpage แก
อาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา 
และนักศึกษา เพื่อการเรียนการสอน
และการใหคําปรึกษา 

7. สงเสริมการเปน
มหาวิทยาลัยชั้นนําทางดาน
เทคโนโลยี 

5. สงเสริมการเรียนรูผาน  E-
learning อยางเปนระบบ   

ยุทธศาสตรที่ 5 โครงสรางพื้นฐานการเรียนรู    
1)  มีการจัดการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-learning) เพิ่มขึ้น เพื่อเพิ่มโอกาสการเขาถึงอุดมศึกษา และ

เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 
          2) มีศูนยสถิติอุดมศึกษาที่สามารถเก็บรวบรวมและประมวลวเิคราะหและนําขอมูลรายงานใหหนวยงาน
ตางๆที่เกี่ยวของรวมทั้งมหาวิทยาลัยเจาของขอมูลนําไปใชประโยชนในการวางแผนตอไป 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา แผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 
1. จัดใหมีหลักสูตร และระบบ
บริหารจัดการหลักสูตรที่เหมาะสม
สําหรับนักศึกษานานาชาติ 
2. ปรับปรุงภูมิทัศนและสราง
บรรยากาศการเรียนรูที่เหมาะสม
สําหรับนักศึกษานานาชาติ 
3. สรางเครือขายความรวมมือ
ทางดานการศึกษากับ
สถาบันการศึกษาในตางประเทศ 
4. พัฒนาบุคลากรของมหาวทิยาลัย
เพื่อความเปนสากล  โดยเนนความรู
ดานภาษาอังกฤษ 

8. พัฒนาศักยภาพ
มหาวิทยาลัยใหสามารถ
แขงขันในระดบันานาชาติ
และเปนมหาวทิยาลัยแหงการ
เรียนรู โดยใชฐานขอมูลและ
ผลการวิจัย 
 

5. ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูองคการ
แหงการเรียนรู 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาอุดมศึกษาไทยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
4) พัฒนาบัณฑิตทั้งเรื่องวิชาการและการดําเนินชวีิตอยางมีความสุข 

 
ยุทธศาสตรที่ 5 โครงสรางพื้นฐานการเรียนรู    

1)  มีการจัดการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-learning) เพิ่มขึ้น เพื่อเพิ่มโอกาสการเขาถึงอุดมศึกษา และ
เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 

          2) มีศูนยสถิติอุดมศึกษาที่สามารถเก็บรวบรวมและประมวลวเิคราะหและนําขอมูลรายงานให
หนวยงานตางๆ  ที่เกี่ยวของรวมทั้งมหาวทิยาลัยเจาของขอมูลนําไปใชประโยชนในการวางแผนตอไป 
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เกณฑการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 
 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา เกณฑการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร องคประกอบคุณภาพ ตัวบงชี ้
1. มหาวิทยาลัยสนับสนุน
ทุนการศึกษาประเภทตางๆมากพอ
ตอการศึกษาอยางมีคุณภาพ 
2. จัดหาทนุการศึกษาจากแหลงทุน
ภายนอกมหาวทิยาลัย 
3. จัดตั้งหนวยงานเพื่อการ
ดําเนินงาน ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารทางการศึกษามหาวิทยาลัย
เจาพระยา 

1. สงเสริมและสนับสนุนให
เยาวชนของชาติไดรับ
โอกาสในการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

 

4. จัดการศึกษานอกสถานที่ตั้ง           
ณ  กรุงเทพมหานคร 

องคประกอบที่  3 กิจกรรมการ
พัฒนานิสิตนกัศึกษา 
 
องคประกอบที่  7  การบริหารและ 
การจัดการ 
 
องคประกอบที่  8  การเงินและ
งบประมาณ 

3.1  มีการจัดบริการแกนกัศึกษาและศิษยเกา 
 
 
7.6   ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวน

รวมในการพฒันาสถาบันอุดมศึกษา 
 
8.1 มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบ

การเงินและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
8.2   มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา เกณฑการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร องคประกอบคุณภาพ ตัวบงชี ้
1. พัฒนาและบริหารหลักสูตรให มี
คุณภาพและทันสมัย สอดคลองตาม
กรอบมาตรฐานคุณวฒุิอุดมศึกษา
แหงชาติ (TQF) พ.ศ.2552 และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
2. พัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพ
ดานการสอน คุณวุฒิ และตําแหนง
วิชาการ ตลอดจนสนับสนุนการ
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน  เพื่อ
เพิ่มพูนความรูความสามารถ 
3. สงเสริมการดําเนินงานกิจกรรม
นักศึกษาที่สอดคลองกับ
คุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทย 

2. พัฒนานักศึกษาใหเปน
บัณฑิตผูมีมาตรฐานผลการ
เรียนรูตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา    
แหงชาติ พ.ศ.2552 และมี
คุณลักษณะของบัณฑิตอุดม
คติไทยที่มีศักยภาพสูงใน
การแขงขัน และการพัฒนา    
ประเทศ เปนที่ยอมรับ 
เชื่อถือ ศรัทธาแกบุคคล
ทั่วไป 

4. พัฒนาสิ่งแวดลอมภายในสถาบัน 

องคประกอบที่  2  การเรียนการ
สอน 

2.1 มีระบบและกลไกในการพฒันาและบริหารหลักสูตร 
2.2 มีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
2.3 มีโครงการหรือกิจกรรมที่สนับสนุนการพฒันาหลักสูตรและการเรียน

การสอน ซึ่งบุคคล องคกร  และชุมชนภายนอกมีสวนรวม 
2.4 จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา 
2.5 สัดสวนของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาตรี ปริญญาโท   ปริญญาเอก  

หรือเทียบเทาตออาจารยประจํา 
2.6 สัดสวนของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย 

รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 
2.8 มีระบบและกลไกสนับสนุนใหอาจารยประจําทําการวิจยัเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน 
2.9 รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและการประกอบอาชพี

อิสระภายใน 1 ป 
2.10 รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไป

ตามเกณฑ 
2.11 ระดับความพึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการ และผูใชบัณฑิต 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา เกณฑการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร องคประกอบคุณภาพ ตัวบงชี ้

 

  2.12 รอยละของนักศึกษาปจจุบันและศิษยเกาที่สําเร็จการศึกษาในรอบ 5 ป 
ที่ผานมาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ วิชาชีพ 
คุณธรรม จริยธรรม กีฬา สุขภาพ ศิลปะและวัฒนธรรม และดาน
สิ่งแวดลอมในระดับชาติหรือนานาชาติ  

2.13 รอยละของอาจารยประจําซึ่งมีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาวิทยานพินธที่ทํา
หนาที่อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ (เฉพาะสถาบันที่เนนการผลิต
บัณฑิตและวจิยั) 

 

 องคประกอบที่  3  กิจกรรมการ
พัฒนานิสิตนกัศึกษา 
 
 
องคประกอบที่  7  การบริหารและ 
การจัดการ 

3.1 มีการจัดบริการแกนักศึกษาและศิษยเกา  
3.2 มีการสงเสริมกิจกรรมนกัศึกษาที่ครบถวนและสอดคลองกับ

คุณลักษณะของบัณฑิตที่พงึประสงค 
 
7.4  มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา และธํารง

รักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
7.5 ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน และ

การวิจยั 
7.6 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวน

รวมในการพฒันาสถาบันอุดมศึกษา 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา เกณฑการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร องคประกอบคุณภาพ ตัวบงชี ้

 

  7.7 รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือ
วิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ 

7.8 มีการนําระบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา 
    7.9   ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของระดับ

องคการสูระดับบุคคล 
1. กระตุนและสรางแรงจูงในการทํา
วิจัยหรืองานสรางสรรคแกบุคลากร
มหาวิทยาลัยทั้งรายบุคคลและราย
กลุม 
2. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุน
งานวิจยัหรืองานสรางสรรคอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. สงเสริมการวิจัยเพื่อสราง
องคความรู และการวิจยัเพื่อ
พัฒนาสังคม 

3. พัฒนาสมรรถนะนักวิจยัใหแก
คณาจารย บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

องคประกอบที่  2  การเรียนการ
สอน 
 
 
 
 
องคประกอบที่  4  การวิจัย 

2.8  มีระบบและกลไกสนับสนุนใหอาจารยประจําทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอน 
2.13  รอยละของอาจารยประจําซึ่งมีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาวิทยานพินธที่

ทําหนาที่อาจารยที่ปรึกษาวทิยานิพนธ (เฉพาะสถาบันที่เนนการผลิต
บัณฑิตและวจิยั) 

 
4.1 มีการพัฒนาระบบและกลไกลในการสนบัสนุนการผลิตงานวิจยัและ

งานสรางสรรค 
4.2 มีระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจยัและงานสรางสรรค 
4.3 เงินสนับสนุนงานวิจยัและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอก

สถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร องคประกอบคุณภาพ ตัวบงชี ้

 

4. สรางกลไกความรวมมือดานการ
วิจัยหรืองานสรางสรรคกับองคกร
ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 

 4.4 รอยละของงานวิจยัและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร ไดรับการจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร หรือนําไปใชประโยชน
ทั้งในระดับชาติและในระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา 

4.5  รอยละของบทความวจิัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) ใน refereed 
journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารย
ประจํา (เฉพาะสถาบันที่เนนการผลิตบัณฑิตและวิจยั) 

1. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุน
การใหบริการทางวิชาการแกสังคม 

4.  บริการวิชาการที่
ตอบสนองความตองการของ
สังคม  
 

2. สงเสริมการมีสวนรวมการ
ใหบริการวิชาการ 

องคประกอบที่  5  การบริการทาง
วิชาการแกสังคม 
 
 
 
 
 
 

5.1 มีระบบและกลไกในการบริการทางวิชาการแกสังคมตามเปาหมายของ
สถาบัน 

5.2 รอยละของอาจารยประจําที่มีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการแก
สังคมเปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปน
กรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
ตออาจารยประจํา 

5.3 รอยละของกิจกรรมหรือโครงการบริการวชิาการและวิชาชีพที่
ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม 
ชุมชน ประเทศชาติและนานาชาติตออาจารยประจํา 

5.4 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับริการ 
5.5 จํานวนแหลงใหบริการทางวชิาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับใน

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร องคประกอบคุณภาพ ตัวบงชี ้
1. สงเสริมการเรียนรู อนุรักษ  สืบ
สาน เผยแพรศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาไทย ทุนทางสังคมใหแก
นักศึกษา และบุคลากร 

5.  สงเสริมการอนุรักษ สืบ
สาน และเผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรมของชาติ ภูมิ
ปญญาไทย และทุนทาง
สังคมอื่น 
 

2. สงเสริมการวิจัยดาน
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาไทย 

องคประกอบที่  4  การวิจัย 
 
 
 
 
 
องคประกอบที่  6   
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

4.3 เงินสนับสนุนงานวิจยัและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอก
สถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 

4.4 รอยละของงานวิจยัและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร ไดรับการจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร หรือนําไปใชประโยชน
ทั้งในระดับชาติและในระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา 

 
6.1 มีระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 
6.2 มีผลงาน หรือชิ้นงานงานพฒันาองคความรู และสรางมาตรฐาน

ศิลปวัฒนธรรม  (เฉพาะสถาบันที่เนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรม) 

6.3 ประสิทธิผลในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ 
ศิลปวัฒนธรรม (เฉพาะสถาบันที่เนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรม) 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร องคประกอบคุณภาพ ตัวบงชี ้
1. สรางกลไกและแนวทางในการ
บริหารมหาวทิยาลัยตามหลัก          
ธรรมาภิบาล 
2. สงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากรในการบริหารมหาวทิยาลัย 

6.  สงเสริมการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล และ
การมีสวนรวมของทุกภาค
สวน 

3. พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง 

องคประกอบที่  2  การเรียนการสอน 
 
 
องคประกอบที่  7  การบริหารและ 
การจัดการ 

2.7 มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ
คณาจารย 

 
7.1 สภาสถาบันใชหลักธรรมภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถ

ผลักดันสถาบันใหแขงขันไดในระดับสากล 
7.2 ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของสถาบัน 
7.4 มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา และธํารง

รักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
7.5 ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน และ

การวิจยั 
7.6   ระดับคามสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวม

ในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
7.8   มีการนําระบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา

ระดับ 
7.9   ความสําเร็จของการถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของระดับองคการสู

ระดับบุคคล 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา เกณฑการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร องคประกอบคุณภาพ ตัวบงชี ้
1.  พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน
สารสนเทศและเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนการสอนที่ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกองคกรใหมี
ประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียน
การสอน และการใหบริการให
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
4. สงเสริมการใช Webpage แก
อาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา 
และนักศึกษา เพื่อการเรียนการสอน
และการใหคําปรึกษา 

7. สงเสริมการเปน
มหาวิทยาลัยชั้นนําทางดาน
เทคโนโลยี 

5. สงเสริมการเรียนรูผาน               
E-learning อยางเปนระบบ   

องคประกอบที่  2  การเรียน              
การสอน 
 
 
องคประกอบที่  3  กิจกรรมการ
พัฒนานิสิตนกัศึกษา 
 
องคประกอบที่  7  การบริหารและ
การจัดการ 
 
องคประกอบที่  8 การเงินและ
งบประมาณ 

2.2 มีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
2.3 มีโครงการหรือกิจกรรมที่สนับสนุนการพฒันาหลักสูตรและการเรียน

การสอน ซึ่งบุคคล องคกร  และชุมชนภายนอกมีสวนรวม 
 
3.1 มีการจัดบริการแกนักศึกษาและศิษยเกา 
 
 
7.5 ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเยนการสอน               

และการวิจัย 
 
8.2  มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร องคประกอบคุณภาพ ตัวบงชี ้
1. จัดใหมีหลักสูตร และระบบ
บริหารจัดการหลักสูตรที่เหมาะสม
สําหรับนักศึกษานานาชาติ 
2. ปรับปรุงภูมิทัศนและสราง
บรรยากาศการเรียนรูที่เหมาะสม
สําหรับนักศึกษานานาชาติ 
3. สรางเครือขายความรวมมือ
ทางดานการศึกษากับ
สถาบันการศึกษาในตางประเทศ 

8. พัฒนาศักยภาพ
มหาวิทยาลัยใหสามารถ
แขงขันในระดบันานาชาติ
และเปนมหาวทิยาลัยแหงการ
เรียนรู โดยใชฐานขอมูลและ
ผลการวิจัย 
 

 

องคประกอบที่  2  การเรียนการ
สอน 
 
 
 
 
องคประกอบที่  3  กิจกรรมการ
พัฒนานิสิตนกัศึกษา 

 
 
องคประกอบที่  7  การบริหารและ
การจัดการ 

 
 
 

2.1 มีระบบและกลไกในการพฒันาและบริหารหลักสูตร 
2.2 มีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
2.3 มีโครงการหรือกิจกรรมที่สนับสนุนการพฒันาหลักสูตรและการเรียน

การสอน ซึ่งบุคคล องคกร  และชุมชนภายนอกมีสวนรวม 
2.4 จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา 
 
3.1 มีการจัดบริการแกนักศึกษาและศิษยเกา 
3.2 มีการสงเสริมกิจกรรมนกัศึกษาที่ครบถวนและสอดคลองกับ

คุณลักษณะของบัณฑิตที่พงึประสงค 
 
7.1 มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู 
7.6 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวม

ในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร องคประกอบคุณภาพ ตัวบงชี ้
4. พัฒนาบุคลากรของมหาวทิยาลัย
เพื่อความเปนสากล  โดยเนนความรู
ดานภาษาอังกฤษ 

 

5. ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูองคการ
แหงการเรียนรู 

องคประกอบที่  8  การเงินและ
งบประมาณ 
 
องคประกอบที่  9  ระบบกลไกการ
ประกันคุณภาพ 

8.2   มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 
 
 
9.1 มีระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการบริหารการศึกษา 
9.2 มีระบบและกลไกการใหความรูและทักษะดานการประกนัคุณภาพแก

นักศึกษา 
9.3 ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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เกณฑการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา เกณฑการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร เกณฑมาตรฐาน ตัวบงชี ้
1. มหาวิทยาลัยสนับสนุน
ทุนการศึกษาประเภทตางๆ
มากพอตอการศึกษาอยางมี
คุณภาพ 
2. จัดหาทนุการศึกษาจาก
แหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัย
3. จัดตั้งหนวยงานเพื่อการ
ดําเนินงาน ประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารทางการศึกษา
มหาวิทยาลัยเจาพระยา 

1. สงเสริมและสนับสนุน
ใหเยาวชนของชาติไดรับ
โอกาสในการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

 

4. จัดการศึกษานอกสถาน
ที่ตั้ง  ณ  กรุงเทพมหานคร 

5.  มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 
การบริหารและการจัดการศึกษาที่ประชาคมในและนอกสถาบัน 

และผูเกี่ยวของมีสวนรวมตามหลักการบริหารจัดการที่ดี เนนการกระจาย
อํานาจ กํากับดวยนโยบาย การวางแผน ภาวะผูนําของผูบริหาร การพัฒนา
บุคลากร ที่เปนระบบและดําเนินการอยางตอเนื่อง การนําระบบ
สารสนเทศมาใชในการเรียนการสอน การวิจยั และการบริหาร โดยมุง
สรางความเปนเลิศทางวิชาการรวมทั้งการสรางเสถียรภาพทางการเงิน 
การเงิน การใชงานอยางคุมคา มีอิสระ คลองตัว โปรางใส และสามารถ
ตรวจสอบได 
6.  มาตรฐานดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 

กระบวนการพัฒนาและบริหารหลักสูตรใหมีความทันสมัย ยืดหยุน
และสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและสังคม มีการจัดการเรียน
การสอนที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน เนนการเรียนรูดาน
ตนเองตามความตองการ/ความสนใจของผูเรียน โดยใชเทคนิคการสอน
และอุปกรณการสอนที่หลากหลาย มีการประเมินผลการเยนการสอนตาม
สภาพจริงและมีการใชประโยชนจากผลการประเมินในการพัฒนาผูเรียน 

5.3 มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรชาติ 
5.7 คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา (เต็มเวลา
เทียบเทา) 
5.8 รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ 
 
 
 
 
6.2  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวน
อาจารยประจํา 
6.9  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด 
คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร เกณฑมาตรฐาน ตัวบงชี ้
1. พัฒนาและบริหาร
หลักสูตรให มีคุณภาพและ
ทันสมัย สอดคลองตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา
แหงชาติ (TQF) พ.ศ.2552 
และการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
2. พัฒนาคณาจารยใหมี
ศักยภาพดานการสอน คุณวฒุิ 
และตําแหนงวชิาการ 
ตลอดจนสนับสนุนการอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน  เพื่อ
เพิ่มพูนความรูความสามารถ 

2. พัฒนานักศึกษาใหเปน
บัณฑิตผูมีมาตรฐานผล
การเรียนรูตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา    
แหงชาติ พ.ศ.2552 และมี
คุณลักษณะของบัณฑิต
อุดมคติไทยที่มีศักยภาพ
สูงในการแขงขัน และการ
พัฒนา    ประเทศ เปนที่
ยอมรับ เชื่อถือ ศรัทธาแก
บุคคลทั่วไป 

3. สงเสริมการดําเนินงาน
กิจกรรมนกัศึกษาที่
สอดคลองกับคุณลักษณะของ
บัณฑิตอุดมคติไทย 

1.  มาตรฐานดานคณุภาพบัณฑิต 
บัณฑิตเปนผูเรืองปญญามีความสามารถในการเรียนรูและ

พัฒนาตนเอง สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได มีทักษะและภูมิปญญา
ในงานอาชีพในฐานะนักวิชาชีพชั้นสูง มีทักษะวิจยัในฐานะ
นักวิชาการชั้นสูง มีจิตสํานึกและภูมิธรรมในฐานะพลเมืองดีของ
สังคมไทยและสังคมโลก 
 
 
 
 
 

1.1  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา
และประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 
1.2  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได
ทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา 
1.4  ระดับความพึงพอใจของนายจาง 
ผูประกอบการ และผูใชบัณฑิต 
1.5  จํานวนนกัศึกษา หรือศิษยเกาที่ไดรับการ
ประกาศเกยีรติคุณยกยอง ในดานวิชาการ วิชาชีพ 
คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการ หรือ
ดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา 
1.6  จํานวนวทิยานิพนธและงานวิชาการของ
นักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติภายในรอบ 3 ปที่ผานมา 
1.7  รอยละของบทความจากวิทยานิพนธปริญญา
โทที่ตีพิมพ เผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญา
โททั้งหมด 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร เกณฑมาตรฐาน ตัวบงชี ้
4. พัฒนาสิ่งแวดลอมภายใน
สถาบัน 

 

 

 
 
 
 
3.  มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 
การใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่เปนประโยชน เปนที่พึ่งและเปน
แหลงอางอิงทางวิชาการและวิชาชีพ เสนอแนะแนวทางที่เหมาะสม
สอดคลอง เพื่อเสริมสรางความมั่นคงและเขมแข็งของสังคม ชุมชน 
ประเทศชาติ และนานาชาติ ตลอดจนการสงเสริมบทบาททางวิชาการ
และวิชีพของสถาบันการศึกษาในการพัฒนาสังคมเรียนรูและสังคม
ความรู โดยคํานึงถึงความรับผิดรับชอบตอสาธารณะ 
 
5.  มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 
การบริหารและการจัดการศึกษาที่ประชาคมในและนอกสถาบัน และ
ผูเกี่ยวของมีสวนรวมตามหลักการบริหารจัดการที่ดี เนนการกระจาย
อํานาจ กํากับดวยนโยบาย การวางแผน ภาวะผูนําของผูบริหาร การ
พัฒนาบุคลากร ที่เปนระบบและดําเนินการอยางตอเนื่อง การนําระบบ
สารสนเทศมาใชใน 

1.8    บทความจากวิทยานิพนธปริญญาเอกที่ตีพิมพ
เผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาเอกทั้งหมด 
 
 
3.3  มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการ
วิชาการและวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียน การ
สอน และการวิจัย 
 
 
 
 
 
5.3  มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรชาติ 
5.4  การใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบัน
รวมกัน 
5.5   ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร 
การเรียนการสอน และการวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร เกณฑมาตรฐาน ตัวบงชี ้
  การเรียนการสอน การวิจัย และการบริหาร โดยมุงสรางความเปนเลิศ

ทางวิชาการรวมทั้งการสรางเสถียรภาพทางการเงิน การเงิน การใชงาน
อยางคุมคา มีอิสระ คลองตัว โปรางใส และสามารถตรวจสอบได 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.  มาตรฐานดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 
กระบวนการพัฒนาและบริหารหลักสูตรใหมีความทันสมัย ยืดหยุนและ
สอดคลองกับความตองการของผูเรียนและสังคม มีการจัดการเรียนการ
สอนที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน เนนการเรียนรูดาน
ตนเองตามความตองการ/ความสนใจของผูเรียน โดยใชเทคนิคการสอนและ
อุปกรณการสอนที่หลากหลาย มีการประเมินผลการเยนการสอนตามสภาพ
จริงและมีการใชประโยชนจากผลการประเมินในการพัฒนาผูเรียน 

5.6  สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษา (เต็มเวลา
เทียบเทา) 
5.9  รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุม
วิชาการหรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 
5.10  งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งใน
ประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา 
5.11 รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนนุที่
ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 
 

6.1  รอยละของหลักสูตรที่ไดรับมาตรฐานตอ  
หลักสูตรทั้งหมด 
6.2  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอ  
จํานวนอาจารยประจํา 
6.3  รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเทาตออาจารยประจํา 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร เกณฑมาตรฐาน ตัวบงชี ้
   6.4  รอยละของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทาง

วิชาการ 
6.5  การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย  
6.6  กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
โดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฏิบัติและประสบการณ
จริง 
6.7  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคูณภาพการ
สอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
6.8  รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการ
พัฒนานักศึกษาตอจํานวนนักศึกษา 
6.9  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด 
คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร เกณฑมาตรฐาน ตัวบงชี ้
1. กระตุนและสรางแรงจูงใน
การทําวิจัยหรืองานสรางสรรค
แกบุคลากรมหาวิทยาลัยทั้ง
รายบุคคลและรายกลุม 

2. พัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคอยางมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
3. พัฒนาสมรรถนะนักวิจยั
ใหแกคณาจารย บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

3. สงเสริมการวิจัยเพื่อ
สรางองคความรู และการ
วิจัยเพื่อพัฒนาสังคม 

4. สรางกลไกความรวมมือ
ดานการวิจัยหรืองาน
สรางสรรคกับองคกร
ภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

2.  มาตรฐานดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 
ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคเปนงานนวัตกรรมที่นําไปสูการ

สรางและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เชี่ยวชาญสูง การสรางและพัฒนา
องคความรูใหมซึ่งเปนการขยายพรมแดนของความรูและทรัพยสินทาง
ปญญาที่สามารถนําไปประยุกตใหงานไดจริง เปนปจจัยสําคัญของการ
พัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพ และขีดความสามารถของคนไทย  
รวมทั้งการพัฒนาสูสังคมเรียนรู สังคม ความรู และสังคมแหงภูมิ
ปญญา อันกอใหเกิดวัฒนธรรมการใชความรูในการกําหนดทิศทาง
และการพัฒนา ตลอดจนการเพิ่มศักยภาพการแขงขันของประเทศ 
 
 

2.1 รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ 
เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ
และระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา 
2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคของ
สถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 
2.3 เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจาก
ภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 
2.4 รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับทุนทําวิจัย หรือ
งานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารย
ประจํา 
2.5 รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับทุนทําวิจัยหรืองาน
สรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 
2.6 รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง 
(Citation) ใน refereed journal หรือในฐานขอมูล
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา  
2.7 จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการ
จดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตรใน
รอบ 5 ปที่ผานมา 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 
1. พัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนการใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม 

4.  บริการวิชาการที่
ตอบสนองความตองการ
ของสังคม  
 2. สงเสริมการมีสวนรวมการ

ใหบริการวิชาการ 

3.  มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 
การใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่เปนประโยชน เปนที่พึ่ง

และเปนแหลงอางอิงทางวิชาการและวิชาชีพ เสนอแนะแนวทางที่
เหมาะสมสอดคลอง เพื่อเสริมสรางความมั่นคงและเขมแข็งของ
สังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ ตลอดจนการสงเสริม
บทบาททางวิชาการและวิชีพของสถาบันการศึกษาในการพัฒนา
สังคมเรียนรูและสังคมความรู โดยคํานึงถึงความรับผิดรับชอบตอ
สาธารณะ 

3.1  รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและ
วิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสราง
ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และ
นานาชาติตออาจารยประจํา 
3.2  รอยละของอาจารยที่เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการ
วิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและ
กรรมกาวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตอ
อาจารยประจํา 
3.3  มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการ
วิชาการและวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียน การสอน 
และการวิจัย 
3.4  คาใชจาย และมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการ
และวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา 
3.5  จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับ
การยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
3.6  รายรับของสถาบัน ในการใหบริการวิชาการและ
วิชาชีพในนามสถาบันตออาจารยประจํา 
3.7  ระดับความสําเร็จในการบริการวิชาการและวิชาชีพ
ตามพันธกิจของสถาบัน 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 
1. สงเสริมการเรียนรู อนุรักษ  
สืบสาน เผยแพรศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย ทุน
ทางสังคมใหแกนักศึกษา และ
บุคลากร 

5.  สงเสริมการอนุรักษ สืบ
สาน และเผยแพรศิลปะ
และวัฒนธรรมของชาติ ภูมิ
ปญญาไทย และทุนทาง
สังคมอื่น 
 2. สงเสริมการวิจัยดาน

ศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปญญาไทย 

2.  มาตรฐานดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 
ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคเปนงานนวัตกรรมที่นําไปสูการ

สรางและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เชี่ยวชาญสูง การสรางและพัฒนา
องคความรูใหมซึ่งเปนการขยายพรมแดนของความรูและทรัพยสิน
ทางปญญาที่สามารถนําไปประยุกตใหงานไดจริง เปนปจจัยสําคัญ
ของการพัฒนาคุณภาพ ประสทิธิภาพ และขีดความสามารรถของคน
ไทย  รวมทั้งการพัฒนาสูสังคมเรียนรู สังคม ความรู และสังคมแหง
ภูมิปญญา อันกอใหเกิดวัฒนธรรมการใชความรูในการกําหนด
ทิศทางและการพัฒนา ตลอดจนการเพิ่มศักยภาพการแขงขันของ
ประเทศ 

 
 
 
 

 

4.  มาตรฐานดานการทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
การอนุรักษ สืบสาน พัฒนา เผยแพรเอกลักษณศิลปะและ

วัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย ภมูิปญญาทองถิ่นอันเปนมรดกไทยและ 

2.1    รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่
ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารย
ประจํา 
2.2   เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคของ
สถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 
2.3   เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจาก
ภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 
2.4   รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับทุนทําวิจัย 
หรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวน
อาจารยประจํา 
2.5   รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับทุนทําวิจัย
หรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน
อาจารยประจํา 
 

4.1    รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ 
พัฒนา และสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและ
วัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 
  การบูรณาการในการผลิตบัณฑิต การวิจยั และการบริการวิชาการ

และวิชาชีพ รวมทั้งการสรางสรรคและสงเสริมภูมิปญญาไทยให
เปนรากฐานของการพัฒนาองคความรูที่สามารถพัฒนาสูสากล 

4.2    รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใหในการ
อนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและ
วัฒนธรรมตองบดําเนินการ 
4.3    มีผลงาน หรือชิ้นงานการพัฒนาองคความรู 
และสรางมาตรฐานศิลปะและวัฒนธรรม 
4.4    ประสิทธิผลในการอนุรักษ พัฒนา และสราง
เสริมเอกลักษณ ศิลปะและวฒันธรรม 

 

1. สรางกลไกและแนวทางใน
การบริหารมหาวิทยาลัยตาม
หลักธรรมาภิบาล 

2. สงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากรในการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

 

6.  สงเสริมการบริหาร
จัดการตามหลัก                  
ธรรมาภิบาล และการมี
สวนรวมของทุก           
ภาคสวน 

3. พัฒนาระบบบริหารความ
เสี่ยง 

 

5.  มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 
การบริหารและการจัดการศึกษาที่ประชาคมในและนอก

สถาบัน และผูเกี่ยวของมีสวนรวมตามหลักการบริหารจัดการที่ดี 
เนนการกระจายอํานาจ กํากับดวยนโยบาย การวางแผน ภาวะผูนํา
ของผูบริหาร การพัฒนาบุคลากร ที่เปนระบบและดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง การนําระบบสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอน การวิจัย 
และการบริหาร  โดยมุงสรางความเปนเลิศทางวิชาการรวมทั้งการ
สรางเสถียรภาพทางการเงิน การเงิน การใชงานอยางคุมคา มีอิสระ 
คลองตัว โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 

 

5.1  ระดับคุณภาพของสภามหาวิทยาลัย/ สถาบัน 
5.3  มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรชาติ 
5.8  รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 
1.  พัฒนาระบบโครงสราง
พื้นฐานสารสนเทศและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน
ที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกองคกรใหมี
ประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
เรียนการสอน และการใหบริการ
ใหทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
4. สงเสริมการใช Webpage แก
อาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา 
และนักศึกษา เพื่อการเรียนการ
สอนและการใหคําปรึกษา 

7. สงเสริมการเปน
มหาวิทยาลัยชั้นนําทางดาน
เทคโนโลยี 

5. สงเสริมการเรียนรูผาน              
E-learning อยางเปนระบบ   

5.  มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 
การบริหารและการจัดการศึกษาที่ประชาคมในและนอก

สถาบัน และผูเกี่ยวของมีสวนรวมตามหลักการบริหารจัดการที่ดี 
เนนการกระจายอํานาจ กํากับดวยนโยบาย การวางแผน ภาวะผูนํา
ของผูบริหาร การพัฒนาบุคลากร ที่เปนระบบและดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง การนําระบบสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอน การวิจัย 
และการบริหาร โดยมุงสรางความเปนเลิศทางวิชาการรวมทั้งการ
สรางเสถียรภาพทางการเงิน การเงิน การใชงานอยางคุมคา มีอิสระ 
คลองตัว โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 
 

6.  มาตรฐานดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 
กระบวนการพัฒนาและบริหารหลักสูตรใหมีความทันสมัย 

ยืดหยุนและสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและสังคม มีการ
จัดการเรียนการสอนที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
เนนการเรียนรูดานตนเองตามความตองการ/ความสนใจของผูเรียน 
โดยใชเทคนิคการสอนและอุปกรณการสอนที่หลากหลาย มีการ
ประเมินผลการเยนการสอนตามสภาพจริงและมีการใชประโยชน
จากผลการประเมินในการพัฒนาผูเรียน 

5.4    การใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบัน
รวมกัน 
5.5    ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร 
การเรียนการสอน และการวิจัย 
5.6    สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษา (เต็มเวลา
เทียบเทา) 
 
 
 

 
6.6    กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
โดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฏิบัติและ
ประสบการณจริง 
6.7    ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคูณภาพ
การสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
6.9    คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด 
คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 
1. จัดใหมีหลักสูตร และระบบ
บริหารจัดการหลักสูตรที่
เหมาะสมสําหรับนักศึกษา
นานาชาติ 
2. ปรับปรุงภูมิทัศนและสราง
บรรยากาศการเรียนรูที่
เหมาะสมสําหรับนักศึกษา
นานาชาติ 
3. สรางเครือขายความรวมมือ
ทางดานการศึกษากับ
สถาบันการศึกษาใน
ตางประเทศ 
4. พัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเพื่อความเปน
สากล  โดยเนนความรูดาน
ภาษาอังกฤษ 

8. พัฒนาศักยภาพ
มหาวิทยาลัยใหสามารถ
แขงขันในระดบันานาชาติ
และเปนมหาวทิยาลัยแหง
การเรียนรู โดยใช
ฐานขอมูลและผลการวิจยั 
 

5. ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู
องคการแหงการเรียนรู 

3.  มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 
การใหบริการวิชาการและวชิาชีพที่เปนประโยชน เปนที่พึ่งและ
เปนแหลงอางอิงทางวิชาการและวิชาชีพ เสนอแนะแนวทางที่
เหมาะสมสอดคลอง เพื่อเสริมสรางความมั่นคงและเขมแข็งของ
สังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ ตลอดจนการสงเสริม
บทบาททางวชิาการและวิชาชีพของสถาบันการศึกษาในการ
พัฒนาสังคมเรียนรูและสังคมความรู โดยคํานึงถึงความรับผิดรับ
ชอบตอสาธารณะ 
 

 

3.3    มีการนําความรูและประสบการณจากการ
บริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการ
เรียน การสอน และการวิจัย 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา เกณฑการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 
  5.  มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 

การบริหารและการจัดการศึกษาที่ประชาคมในและนอก
สถาบัน และผูเกี่ยวของมีสวนรวมตามหลักการบริหารจัดการที่ดี 
เนนการกระจายอํานาจ กํากับดวยนโยบาย การวางแผน ภาวะผูนํา
ของผูบริหาร การพัฒนาบุคลากร ที่เปนระบบและดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง การนําระบบสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอน การวิจัย 
และการบริหาร โดยมุงสรางความเปนเลิศทางวิชาการรวมทั้งการ
สรางเสถียรภาพทางการเงิน การเงิน การใชงานอยางคุมคา มีอิสระ 
คลองตัว โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 

 
 

6.  มาตรฐานดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 
กระบวนการพัฒนาและบริหารหลักสูตรใหมีความทันสมัย 

ยืดหยุนและสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและสังคม มีการ
จัดการเรียนการสอนที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
เนนการเรียนรูดานตนเองตามความตองการ/ความสนใจของผูเรียน 
โดยใชเทคนิคการสอนและอุปกรณการสอนที่หลากหลาย มีการ
ประเมินผลการเยนการสอนตามสภาพจริงและมีการใชประโยชน 

5.1  ระดับคุณภาพของสภามหาวิทยาลัย/ สถาบัน 
5.2  มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู โดยอาศัย
ผลการประเมินจากภายในและภายนอก 
5.3  มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรชาติ 
5.4  การใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบัน
รวมกัน 
5.6  สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษา (เต็มเวลา
เทียบเทา) 
5.7  คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา (เต็มเวลา
เทียบเทา) 
6.1    รอยละของหลักสูตรที่ไดรับมาตรฐานตอ
หลักสูตรทั้งหมด 
6.2    จํานวนนกัศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวน
อาจารยประจํา 
6.6    กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
โดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฏิบัติและ
ประสบการณจริง 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 
เกณฑมาตรฐาน ตัวบงชี ้

  จากผลการประเมินในการพัฒนาผูเรียน 
 
 
 
 
 
 

7.  มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพ 
ระบบการประกันคุณภาพภายในหมายรวมถึง การพัฒนา

คุณภาพ การตรวจติดตามคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ ซึ่ง
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาเพื่ออนาํไปสู
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอยางตอเนื่อง และ
สามารถรองรับการประกันคุณภาพภายนอกได 

6.7 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคูณภาพ
การสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
6.8  รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/
โครงการพัฒนานักศึกษาตอจํานวนนักศึกษา 
6.9  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด 
คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา 
 
7.1 มีระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายใน
ที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง
ตอเนื่อง 
7.2 ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายใน 
 
 
 
 

      



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
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คําสั่งมหาวิทยาลัยเจาพระยา 
ที่   58 /2552 

เร่ือง  แตงต้ังคณะกรรมการดาํเนินการรางแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา 
(ฉบับที่  ๒)  ป  ๒๕๕๓ - ๒๕๕๗ 

--------------------------------------------------- 

 1เพื่อใหการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา  (ฉบับท่ี 2)  ป  2553 - 2557 
เปนไปดวยความเรียบรอย  มหาวิทยาลัยเจาพระยาจึงแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน  ดังตอไปนี้  

1.  ดร.จินต       วิภาตะกลัศ อธิการบดี                                                ท่ีปรึกษา 
2.  อาจารยดารัตน ศิริวิริยะกุล  วภิาตะกลัศ   รองอธิการบดีฝายบริหาร                        ท่ีปรึกษา 
3.  อาจารยศิรริักษ      ศิริวิริยะกุล รองอธิการบดีฝายแผนและพัฒนา           ประธาน 
4.  แพทยหญิงปราณี  ศิริวิริยะกุล รองอธิการบดีฝายการคลัง                      กรรมการ 
5.  รศ.ดร.วินัย รังสินันท รองอธิการบดีฝายวิชาการ                       กรรมการ 
6.  อาจารยวิบูลย บุญสุวรรณ รองอธิการบดีฝายชุมชนสัมพันธ            กรรมการ 
7.  อาจารยศิรริัตน      ฤทธิบูรณ กรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย                 กรรมการ 
8.  อาจารยพัชร ี โอชารส ผูชวยอธิการบดี                                       กรรมการ 
9.  อาจารยจรินันท      กมลสินธุ ผูชวยอธิการบดี                                       กรรมการ 
10.  ผศ.ดร.วิรัช จงอยูสุข ผูอํานวยการหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 
   ผูอํานวยการหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณ       กรรมการ 
11. ดร.ดไนยา ต้ังอุทัยสุข ผูอํานวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  กรรมการ 
   หัวหนาสาขาวิชาการจัดการโรงแรมและการทองเท่ียว 
12. ดร.ปญญารัตน ปานทอง ผูอํานวยการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต/ 
   คณบดีคณะรัฐศาสตร                             กรรมการ 
13.  บาทหลวง ดร.พิชาญ ใจเสรี อาจารยประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  กรรมการ 
14.  อาจารยจันทรเพ็ญ   ดวงแกว หัวหนาสาขาวิชาการบัญชี                      กรรมการ 
15.  อาจารยวิรัช กาฬภักด ี หัวหนาสาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ       กรรมการ 
16. อาจารยเนาวรัตน    ปนอํานาจ หัวหนาสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร กรรมการ 
17. อาจารยโสฬส วัฒนศิลป หัวหนาสาขาวิชานิติศาสตร                    กรรมการ 
18.  อาจารยกมลทิพย เหมือนสุวรรณ หัวหนาสาขาวิชาการตลาด                     กรรมการ 
19.  อาจารยสัญญา        ระบอบ หัวหนาสํานักงานบัญชี                           กรรมการ 
20. อาจารยปานทิพย    แสนสง                            หัวหนาสํานักวิชาการ                          กรรมการ 
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21. อาจารยวิไลพร เจริญสวัสดิ์           หัวหนาสํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา   กรรมการ 
22. อาจารยจักรพันธ จันทรเขียว            หัวหนาศูนยสารสนเทศ                                  กรรมการ 
23. อาจารยเยาวเรศ กาฬภักด ี หัวหนาศูนยวิจยัและพัฒนาแบบทดสอบ        กรรมการ 
24.  อาจารยภาคสกร รักกลัด ผูชวยผูอํานวยการศูนยศิลปวัฒนธรรม            กรรมการ 
25. อาจารยกนกทิพย   บํารุงศรี เลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย                               กรรมการ 
26.  อาจารยวันชัย เพ็งวัน อาจารยประจําสาขาวิชาคอมพิวเตอรมัลติมีเดีย    กรรมการ 
27.  อาจารยจลิลา ธูปบูชา อาจารยประจําสาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกจิ     กรรมการ 
28. อาจารยณัฐชัย จักรทอง อาจารยประจําสาขาวิชาการโฆษณาและ         กรรมการ 
   การประชาสัมพันธ 
29. อาจารยพิชัย   ชัยธํารงกูล   อาจารยประจําสาขาวิชานิติศาสตร                  กรรมการ 
30. อาจารยพิทยอาจ สถาพรดํารงค อาจารยประจําสาขาวิชาการจัดการ                  กรรมการ 
31. อาจารยณัฐวรรณ   สบายใจ   อาจารยประจําสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย         กรรมการ 
32. อาจารยกฤษณะ      ดาราเรือง หัวหนาสํานักแผนและพัฒนา/ กรรมการและเลขานุการ 
                 หัวหนาสํานักงานกิจการนักศึกษา  
33. อาจารยกัลยาณี เขียวหลง อาจารยประจําสํานักแผนและพัฒนา/               กรรมการและ 
   อาจารยประจําสํานักวิชาการ                            ผูชวยเลขานุการ 
34. อาจารยฝนทิพย      พัฒนการคา    อาจารยประจําสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร   กรรมการและ 
                                                                            ผูชวยเลขานุการ 
 

 
มีหนาท่ีในการพิจารณาจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา  (ฉบับท่ี 2) ป 2553 – 2557

ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพสมดังเจตนารมณและปรัชญา
การศึกษาของมหาวิทยาลัย 
 

สั่ง  ณ  วันท่ี  19  กันยายน  2552 
 
 

(ดร. จินต  วิภาตะกลัศ) 
อธิการบดี 
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