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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 ปัจจุบนัมหาวิทยาลยัเจา้พระยา ก าลงักา้วสู่ระยะกลางของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การ
พฒันามหาวิทยาลยัเจา้พระยา (ฉบบัท่ี 2) ปี  2553 –2557 ซ่ึงในรอบปี 2554 ท่ีผา่นมาการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มในการบริหารจดัการไดเ้กิดข้ึนอย่างรวดเร็วและรอบดา้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาอุทกภยั 
ซ่ึงก่อให้เกิดความเสียหายในวงกวา้งในทุกภาคส่วน ปัญหาเศรษฐกิจ วิกฤติพลังงาน ค่าครองชีพท่ีมี
แนวโนม้สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง หรือแมก้ระทัง่ความแตกต่างทางความคิดของประชาชนในสังคม ตลอดจนการ
เปล่ียนถ่ายของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 พ.ศ. 2555–2559 และแผนพฒันา
การศึกษาระดบัอุดมศึกษาฉบบัท่ี  11 (2555-2559)  และการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558 ลว้นเป็น
ความส าคญัท่ีมหาวิทยาลยัเจา้พระยาในฐานะสถาบนัอุดมศึกษา ตอ้งมีความพร้อมอย่างเท่าทนัและพฒันา 
ขีดความสามารถของการด าเนินงานอยา่งรอบดา้นเพื่อจดัการศึกษาอย่างมีคุณภาพและสอดคลอ้งกบัความ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
 จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยเจ้าพระยาจึงได้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์               
การพฒันามหาวิทยาลยัเจา้พระยา (ฉบบัท่ี 2) ปี  2553 –2557 ระหว่างวนัท่ี 18, 26 – 27 เมษายน 2555                
ณ  หอ้งประชุมประเสริฐเสวนา  มหาวทิยาลยัเจา้พระยา  เพื่อพฒันาแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยั
เจ้าพระยาให้มีความสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงโดยในการด าเนินการดังกล่าวอยู่บนพื้นฐานของ
กระบวนการการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียตามหลักธรรมาภิบาล  เพื่อให้ได้แผนยุทธศาสตร์          
ท่ีสมบูรณ์โดยมีการรับฟังนโยบายจากผูบ้ริหาร ตลอดจนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผูมี้ส่วน
เก่ียวข้อง และผูบ้ริหารทุกระดับ  อีกทั้งการให้ความส าคญัต่อทิศทางในการจดัการศึกษาอย่างมีความ
สอดคล้องสัมพนัธ์กับบริบทท่ีเก่ียวข้องอันได้แก่  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11             
พ.ศ. 2555–2559, กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ.2551–2565), แผนพฒันาการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาฉบบัท่ี11 (2555-2559),  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) พ.ศ.2552,
แผนการพฒันาจงัหวดันครสวรรค ์ปี พ.ศ. 2554-2556, เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) 
เกณฑก์ารประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก (สมศ.) 

แผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัเจา้พระยา (ฉบบัท่ี 2) ปี2553–2557 ประจ าปีการศึกษา 2555 
มีสาระส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

 
วสัิยทศัน์ 
 มหาวิทยาลยัของคนภูมิภาคเพื่อสร้างคนระดบัสากลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม
เป็นนักปฏิบัติ มีความโดดเด่นทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสู่ประชาคมอาเซียนและสนองภารกิจ               
การพฒันาประเทศ 
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พนัธกจิ 
1. ผลิตบณัฑิต 
2. วจิยั 
3. บริการวชิาการ 
4. ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
5. บริหารจดัการความรู้เช่ือมโยงเครือข่ายภาคธุรกิจ 
6. พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหท้นัสมยัและมีประสิทธิภาพ 
7. พฒันามหาวทิยาลยัให้มีความพร้อมในการผลิตบณัฑิตสู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมระดบั

สากล 
 

เป้าประสงค์ 
1. บณัฑิตมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 

โดยมีอตัลกัษณ์ “บณัฑิตผูมี้ความรู้ มีคุณธรรม  และเป็นนกัปฏิบติั” มีคุณลกัษณะของบณัฑิต
อุดมศึกษาไทย มีภูมิวุฒิ  ภูมิฐาน  ภูมิธรรม  มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องประชาคมอาเซียน
และสากล 

2. ผลิตผลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ หรือผลงานวิชาการท่ีตอบสนองความตอ้งการของสังคม 
และน าองค์ความรู้ท่ีได้ไปใช้  ตลอดจนมีการน าไปตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

3. มีงานบริการวชิาการแก่ชุมชนและสังคมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา 
4. มีการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาของชาติ 
5. มีการจดัการความรู้เช่ือมโยงกบัเครือข่ายภาคธุรกิจ 
6. เป็นมหาวทิยาลยัชั้นน าดา้นระบบ  และการใชง้านเทคโนโลยสีารสนเทศในภูมิภาค  
7. บณัฑิตของมหาวิทยาลยัมีความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมในระดบั

สากล 
8. มีการบริหารจดัการตามหลกัการบริหารจดัการท่ีดี (ธรรมาภิบาล)  อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. สนบัสนุนและส่งเสริมใหเ้ยาวชนไดรั้บโอกาสในการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
2. พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาเพื่อผลิตบณัฑิตผูมี้มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 โดยมีอตัลกัษณ์ “บณัฑิตผูมี้ความรู้ มีคุณธรรม และ
เป็นนกัปฏิบติั” และมีคุณลกัษณะของบณัฑิตอุดมคติไทย โดยมีภูมิวฒิุภูมิฐาน  และภูมิธรรม  
 มีศกัยภาพสูงในการแข่งขนั ในประชาคมระดบัสากล 
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3. สนบัสนุนและส่งเสริมการวิจยั  หรืองานสร้างสรรค์ หรือผลงานวิชาการเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
พฒันาการเรียนการสอน  พฒันาชุมชนและสังคมตลอดจนมีการน าไปตีพิมพห์รือเผยแพร่ใน
ระดบัชาติหรือนานาชาติ 

4. สนบัสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลยัให้บริการวิชาการท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการของชุมชนและสังคม ตลอดจนน าความรู้มาใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอนและ/หรือ
งานวจิยั 

5. สนบัสนุนและส่งเสริมการอนุรักษ์  สืบสาน  และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมของชาติ  ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินและทุนทางสังคม 

6. สนบัสนุนและส่งเสริมการบริหารจดัการความรู้เพื่อเช่ือมโยงกบัเครือข่ายภาคธุรกิจ 
7. พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบการส่ือสารใหท้นัสมยัและมีประสิทธิภาพ 
8. สนบัสนุนและส่งเสริมการบริหารจดัการตามหลกัการบริหารจดัการท่ีดี (ธรรมาภิบาล) 
9. พฒันาศกัยภาพบณัฑิตของมหาวิทยาลยัให้มีความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน และ

ประชาคมในระดบัสากล 
10. สนบัสนุนและส่งเสริมใหมี้ระบบบริหารจดัการความเส่ียง 

 
  จากประเด็นยทุธศาสตร์ 10  ประเด็นยทุธศาสตร์ มหาวทิยาลยัเจา้พระยาไดก้ าหนดเป้าประสงคข์อง

แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ รวม  24  เป้าประสงค์  48  ตวัช้ีวดั  และก าหนดค่าเป้าหมายในแต่ละตวัช้ีวดัไว้
อย่างชดัเจนเพื่อให้แผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัเจา้พระยาฯ ฉบบัน้ีสามารถด าเนินการติดตาม 
และประเมินผลไดอ้ยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

  ในการน าแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา (ฉบับท่ี 2) ปี2553–2557 ประจ า               
ปีการศึกษา 2555 ไปสู่การปฏิบติัตามเป้าหมายมหาวิทยาลัยได้ก าหนดขั้นตอนการน าแผนยุทธศาสตร์              
การพฒันามหาวทิยาลยัเจา้พระยาฯไปสู่การปฏิบติัดงัน้ี 

1.  คณะกรรมการด าเนินทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัเจา้พระยา  (ฉบบัท่ี 2)              
ปี  2553 –2557  และบุคลากรจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีการศึกษา 2555 

2.  ด าเนินการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัเจา้พระยาฯสู่ระดบัคณะสาขาวิชา 
ศูนย ์ส านกั หรือหน่วยงานเทียบเท่า 

3.  คณะสาขาวชิา ศูนย ์ส านกั หรือหน่วยงานเทียบเท่าน าแผนฯไปสู่การปฏิบติั 
4.  การด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามค่าเป้าหมายและตวัช้ีวดั 
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ส่วนที ่1 
บทน า 

 

ทีม่าและความจ าเป็นในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัเจ้าพระยา 
 

มหาวิทยาลยัเจา้พระยาเปิดด าเนินการจดัการศึกษาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2541 โดยมีปรัชญาการศึกษาท่ี
ชดัเจนในการก่อก าเนิดข้ึนเพื่อเป็นโอกาสทางการศึกษาในระดบัปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรีของ
ชุมชนในภูมิภาค โดยมุ่งสานต่อการสร้างบุคคลผูท้รงความรู้ทรงความสามารถ และทรงคุณธรรม เพื่อเป็น
หลกัแห่งตนและครอบครัวในการด ารงชีวิตดว้ยความสุข ทั้งเป็นผูส้ามารถจกัเป็นหลกัน าและหนุนในการ
กอปรคุณประโยชน์แก่สังคม ประเทศชาติ และมวลมนุษยชาติ นอกจากน้ี มหาวิทยาลยัแห่งน้ียงัมุ่งสนอง
ภารกิจของการเป็นมหาวทิยาลยัชุมชนอนัสมบูรณ์ สมแก่การเป็นหลกัแห่งภูมิปัญญาของปวงชน 

 ปัจจุบนัมหาวิทยาลัยเจา้พระยามีแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา  (ฉบบัท่ี 2)             
ปี  2553 –2557  เป็นแม่บทในการพฒันาการด าเนินงานตามปรัชญาของมหาวิทยาลยั แต่อย่างไรก็ตาม          
ความรวดเร็วในการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มในการบริหารจดัการของมหาวิทยาลยัได้เกิดข้ึนอย่าง
รวดเร็วส่งผลให้ทุกภาคส่วนตอ้งปรับตวัเพื่อพฒันาขีดความสามารถในทุกดา้นรวมถึงการจดัการศึกษาใน
ระดบัอุดมศึกษา  อีกทั้งการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของประเทศไทยในปี 2558  ตลอดจนนโยบายรัฐท่ี
ใหค้วามส าคญัของคุณภาพการศึกษาและโอกาสทางการศึกษาเพื่อพฒันาคนใหเ้ป็นก าลงัส าคญัในการพฒันา
ประเทศ รวมถึงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 พ.ศ. 2555–2559,  แผนพฒันาการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาฉบบัท่ี  11 (2555-2559), แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ.2551–2565)  และ
การพฒันาเกณฑก์ารประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก       
(สมศ.)  ท่ีเปล่ียนแปลงไปลว้นแต่มีความส าคญัท่ีตอ้งน ามาพิจารณาความสอดคลอ้งในการก าหนดทิศทาง 
การพฒันาและการจดัการศึกษาของมหาวทิยาลยัใหส้ามารถรับมือกบัความเปล่ียนแปลงท่ีเพิ่มข้ึน 

 ฝ่ายนโยบายและแผน มหาวิทยาลยัเจา้พระยา และคณะกรรมการด าเนินทบทวนแผนยุทธศาสตร์
การพฒันามหาวิทยาลยัเจา้พระยา (ฉบบัท่ี 2) ปี  2553–2557 จึงได้มีการประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์       
การพฒันามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา (ฉบับท่ี 2) ปี  2553–2557 ระหว่างวนัท่ี 18, 26-27 เมษายน 2555                   
ณ ห้องประชุมประเสริฐเสวนา มหาวิทยาลยัเจา้พระยาเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยั
เจา้พระยา  (ฉบบัท่ี 2)  ปี  2553–2557  โดยมีการพิจารณาถึงความเช่ือมโยงสอดคลอ้งในบริบทท่ีเก่ียวขอ้ง 
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
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บริบททีเ่กีย่วข้องกบัการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัเจ้าพระยา 
(ฉบับที ่2) ปี  2553-2557  ประจ าปีการศึกษา  2555 

 

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 
 

 

วสัิยทศัน์พนัธกจิวตัถุประสงค์และเป้าหมายแผนพฒันาฯฉบับที ่11 
แผนพฒันาฯฉบบัท่ี 11 เป็นแผนยุทธศาสตร์ท่ีช้ีน าทิศทางการพฒันาประเทศระยะกลางเพื่อมุ่งสู่

วสิัยทศัน์ระยะยาวท่ีทุกภาคส่วนในสังคมไทยไดเ้ห็นพอ้งร่วมกนัก าหนดเป็นวสิัยทศัน์ปี  พ.ศ. 2570 
ซ่ึงก าหนดไวว้่า “คนไทยภาคภูมิใจในความเป็นไทยมีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแห่งความพอเพียงยึดมัน่ใน
วฒันธรรมประชาธิปไตยและหลกัธรรมาภิบาลการบริการสาธารณะขั้นพื้นฐานท่ีทัว่ถึงมีคุณภาพสังคมมี
ความปลอดภยัและมัน่คงอยูใ่นสภาวะแวดลอ้มท่ีดีเก้ือกลูและเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนัระบบการผลิตเป็นมิตร
กบัส่ิงแวดลอ้มมีความมัน่คงดา้นอาหารและพลงังานอยู่บนฐานทางเศรษฐกิจท่ีพึ่งตนเองและแข่งขนัไดใ้น
เวทีโลกสามารถอยูใ่นประชาคมภูมิภาคและโลกไดอ้ยา่งมีศกัด์ิศรี”  
 
วสัิยทศัน์  

“สังคมอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุขดว้ยความเสมอภาคเป็นธรรมและมีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลง” 
 

พนัธกจิ 
1)  สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคมท่ีมีคุณภาพทุกคนมีความมัน่คงในชีวิตไดรั้บการคุม้ครอง

ทางสังคมท่ีมีคุณภาพอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียมมีโอกาสเขา้ถึงทรัพยากรและกระบวนการยุติธรรมอยา่งเสมอ
ภาคทุกภาคส่วนไดรั้บการเสริมพลงัใหส้ามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาภายใตร้ะบบบริหารจดัการ
ภาครัฐท่ีโปร่งใสเป็นธรรม 

2) พฒันาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรมเรียนรู้ตลอดชีวิตมีทกัษะและการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม
ในแต่ละช่วงวยัสถาบันทางสังคมและชุมชนท้องถ่ินมีความเข้มแข็งสามารถปรับตัวรู้เท่าทันกับการ
เปล่ียนแปลง 

3) พฒันาฐานการผลิตและบริการให้เขม้แข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู้ความคิดสร้างสรรคแ์ละ
ภูมิปัญญาสร้างความมัน่คงดา้นอาหารและพลงังานปรับโครงสร้างการผลิตและการบริโภคให้เป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้มพร้อมสร้างความเช่ือมโยงกบัประเทศในภูมิภาคเพื่อความมัน่คงทางเศรษฐกิจและสังคม 

4) สร้างความมัน่คงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนรวมทั้งสร้างภูมิคุม้กนัเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภยัพิบติัทาง
ธรรมชาติ 
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วตัถุประสงค์และเป้าหมาย 
 
 วตัถุประสงค์ 

1)   เพื่อเสริมสร้างสังคมท่ีเป็นธรรมและเป็นสังคมสันติสุข 
2)   เพื่อพฒันาคนไทยทุกกลุ่มวยัอย่างเป็นองค์รวมทั้งทางกาย ใจ สติปัญญา อารมณ์ คุณธรรม

จริยธรรม และสถาบนัทางสังคม มีบทบาทหลกัในการพฒันาคนใหมี้คุณภาพ 
3)   เพื่อพฒันาเศรษฐกิจให้เติบโตอย่างมีเสถียรภาพคุณภาพและย ัง่ยืนมีความเช่ือมโยงกบัเครือข่าย

การผลิตสินคา้และบริการบนฐานปัญญานวตักรรมและความคิดสร้างสรรคใ์นภูมิภาคอาเซียนมีความมัน่คง
ทางอาหารและพลงังานการผลิตและการบริโภคเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มน าไปสู่การเป็นสังคมคาร์บอนต ่า 

4)   เพื่อบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มให้เพียงพอต่อการรักษาสมดุลของระบบ
นิเวศและเป็นฐานท่ีมัน่คงของการพฒันาประเทศ 

 
เป้าหมายหลกั 

1)  ความอยู่เย็นเป็นสุขและความสงบสุขของสังคมไทยเพิ่มข้ึนความเหล่ือมล ้ าในสังคมลดลง
สัดส่วนผูอ้ยูใ่ตเ้ส้นความยากจนลดลงและดชันีภาพลกัษณ์การคอร์รัปชัน่ไม่ต ่ากวา่ 5.0 คะแนน 

2)  คนไทยมีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองมีสุขภาวะดีข้ึนมีคุณธรรมจริยธรรมและสถาบนัทางสังคมมี
ความเขม้แขง็มากข้ึน 

3)  เศรษฐกิจเติบโตในอตัราท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพของประเทศให้ความส าคญักบัการเพิ่มผลิต
ภาพรวมไมต่ ่ากวา่ร้อยละ  3.0  ต่อปีเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจของประเทศเพิ่มมูลค่า
ผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศให้มีไม่ต ่ากว่าร้อยละ 
40.0 

4)  คุณภาพส่ิงแวดลอ้มอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานเพิ่มประสิทธิภาพการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
รวมทั้งเพิ่มพื้นท่ีป่าไมเ้พื่อรักษาสมดุลของระบบนิเวศ 

 
ตัวช้ีวดั 

1)  ดชันีความอยูเ่ยน็เป็นสุขดชันีความสงบสุขสัดส่วนรายไดร้ะหวา่งกลุ่มประชากรท่ีมีรายไดสู้งสุด
ร้อยละ 10.0 กบักลุ่มท่ีมีรายไดน้อ้ยร้อยละ 10.0 สัดส่วนผูอ้ยูใ่ตเ้ส้นความยากจนสัดส่วนแรงงานนอกระบบ
ท่ีสามารถเขา้ถึงการคุม้ครองทางสังคมและดชันีภาพลกัษณ์การคอร์รัปชัน่ 

2)  จ  านวนปีการศึกษาเฉล่ียของคนไทยผูเ้รียนทุกระดบัการศึกษามีคุณธรรมจริยธรรมสัดส่วน
ประชากรท่ีเขา้ถึงโครงข่ายคมนาคมและอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงจ านวนบุคลากรดา้นการวิจยัและพฒันา
อตัราการป่วยดว้ยโรคไม่ติดต่อและดชันีความอบอุ่นของครอบครัว 
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3)  อตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอตัราเงินเฟ้อผลิตภาพการผลิตรวมอนัดบัความสามารถใน
การแข่งขนัทางเศรษฐกิจของประเทศสัดส่วนมูลค่าผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อ
ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ 

4)  คุณภาพน ้ าและอากาศร้อยละของพื้นท่ีป่าไมต่้อพื้นท่ีประเทศและสัดส่วนการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกต่อหวัเปรียบเทียบกบัล าดบัขั้นการพฒันาท่ีแสดงโดยผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศต่อหวั 

 
ยุทธศาสตร์การพฒันา 

การพฒันาประเทศให้คนในสังคมอยูร่่วมกนัอยา่งสงบสุขเศรษฐกิจเจริญเติบโตอยา่งมีคุณภาพและ
ย ัง่ยืนภายใตก้ระแสการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศท่ีปรับเปล่ียนเร็วคาดการณ์ไดย้ากและ
ซบัซอ้นมากยิง่ข้ึนการพฒันาในระยะแผนพฒันาฯ  ฉบบัท่ี 11 ไดก้ าหนดทิศทางและยทุธศาสตร์การพฒันาท่ี
เหมาะสมโดยเร่งสร้างภูมิคุม้กนัเพื่อป้องกนัปัจจยัเส่ียงและเสริมรากฐานของประเทศดา้นต่างๆให้เขม้แข็ง
ควบคู่ไปกบัการพฒันาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพมีโอกาสเขา้ถึงทรัพยากรและไดรั้บประโยชน์จากการ
พฒันาเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรมรวมทั้งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้และความคิด
สร้างสรรค์บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มน าไปสู่การพฒันาประเทศท่ีมัน่คง
และย ัง่ยนืยทุธศาสตร์การพฒันาท่ีส าคญัในระยะแผนพฒันาฯฉบบัท่ี 11 มีดงัน้ี 

 

1.  ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมในสังคมใหค้วามส าคญักบั 
1.1  การสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจและสังคมใหทุ้กคนในสังคมไทยควบคู่กบัการเสริมสร้างขีด

ความสามารถในการจดัการความเส่ียงและสร้างโอกาสในชีวติใหแ้ก่ตนเอง 
1.2  การจดับริการทางสังคมใหทุ้กคนตามสิทธิขั้นพื้นฐานเนน้การสร้างภูมิคุม้กนัระดบัปัจเจกและ

สร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจในการพฒันาประเทศ 

1.3  การเสริมสร้างพลงัใหทุ้กภาคส่วนสามารถเพิ่มทางเลือกการใชชี้วิตในสังคมและมีส่วนร่วมใน
เชิงเศรษฐกิจสังคมและการเมืองไดอ้ยา่งมีคุณค่าและศกัด์ิศรี 

1.4  การสานสร้างความสัมพนัธ์ของคนในสังคมให้มีคุณค่าร่วมและตระหนกัถึงผลประโยชน์ของ
สังคมและเสริมสร้างการบริหารราชการแผ่นดินท่ีมีประสิทธิภาพโปร่งใสมีระบบตรวจสอบและ                 
การรับผดิชอบท่ีรัดกุม 
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2.  ยุทธศาสตร์การพฒันาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างยัง่ยนืใหค้วามส าคญักบั 
2.1  การปรับโครงสร้างและการกระจายตวัประชากรใหเ้หมาะสม 

2.2  การพฒันาคุณภาพคนไทยใหมี้ภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลง 
2.3  การส่งเสริมการลดปัจจยัเส่ียงดา้นสุขภาพอยา่งเป็นองคร์วม 

2.4  การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

2.5  การเสริมสร้างความเขม้แขง็ของสถาบนัทางสังคม 

 

3.  ยุทธศาสตร์ความเข้มแข็งภาคเกษตรความมั่นคงของอาหารและพลงังานใหค้วามส าคญักบั 
3.1  การพฒันาทรัพยากรธรรมชาติท่ีเป็นฐานการผลิตภาคเกษตรให้เขม้แขง็และย ัง่ยนื 

3.2  การเพิ่มประสิทธิภาพและศกัยภาพการผลิตภาคเกษตร 

3.3  การสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรตลอดห่วงโซ่การผลิต 

3.4  การสร้างความมัน่คงในอาชีพและรายไดใ้หแ้ก่เกษตรกร 

3.5  การสร้างความมัน่คงดา้นอาหารและพฒันาพลงังานชีวภาพในระดบัครัวเรือนและชุมชน 

3.6  การสร้างความมัน่คงดา้นพลงังานชีวภาพเพื่อสนบัสนุนการพฒันาประเทศและความเขม้แข็ง
ภาคเกษตร 

3.7  การปรับระบบบริหารจดัการภาครัฐเพื่อเสริมสร้างความมัน่คงดา้นอาหารและพลงังาน 

 

4.  ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกจิสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยนืใหค้วามส าคญักบั 
4.1  การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การพฒันาท่ีมีคุณภาพและย ัง่ยนื 

4.2  การพฒันาวทิยาศาสตร์เทคโนโลยวีจิยัและนวตักรรม 

4.3  การพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัท่ีมีประสิทธิภาพเท่าเทียมและเป็นธรรม 

4.4  การบริหารจดัการเศรษฐกิจส่วนรวมอยา่งมีเสถียรภาพ 

5.  ยุทธศาสตร์การสร้างความเช่ือมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมให้
ความส าคญักบั 

5.1  การพฒันาความเช่ือมโยงด้านการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ภายใตก้รอบความร่วมมือใน           
อนุภูมิภาคต่างๆ 

5.2  การพฒันาฐานลงทุนโดยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัระดบัอนุภูมิภาค 

5.3  การสร้างความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

5.4  การเขา้ร่วมเป็นภาคีความร่วมมือระหวา่งประเทศและภูมิภาคภายใตบ้ทบาทท่ีสร้างสรรคเ์ป็น
ทางเลือกในการด าเนินนโยบายระหวา่งประเทศในเวทีโลก 

5.5  การสร้างความเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจในภูมิภาคด้านการพฒันาทรัพยากรมนุษย์การ
เคล่ือนยา้ยแรงงานและการส่งเสริมแรงงานไทยในต่างประเทศ 
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5.6  การมีส่วนร่วมอยา่งส าคญัในการสร้างสังคมนานาชาติท่ีมีคุณภาพชีวิตป้องกนัภยัจากการก่อ
การร้ายและอาชญากรรมยาเสพติดภยัพิบติัและการแพร่ระบาดของโรคภยั 

5.7  การเสริมสร้างความร่วมมือท่ีดีระหวา่งประเทศในการสนบัสนุนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
อยา่งมีจริยธรรมและไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

5.8  การเร่งรัดการใชป้ระโยชน์จากขอ้ตกลงการคา้เสรีท่ีมีผลบงัคบัใชแ้ลว้ 

5.9  การส่งเสริมใหป้ระเทศไทยเป็นฐานการลงทุนและการประกอบธุรกิจในเอเชียรวมทั้งเป็นฐาน
ความร่วมมือในการพฒันาภูมิภาค 

5.10 การปรับปรุงและเสริมสร้างความเขม้แขง็ของภาคีการพฒันาภายในประเทศตั้งแต่ระดบัชุมชน
ทอ้งถ่ิน 

 

6.  ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยัง่ยนืใหค้วามส าคญักบั 
6.1  การอนุรักษฟ้ื์นฟูและสร้างความมัน่คงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

6.2  การปรับกระบวนทัศน์การพฒันาและขับเคล่ือนประเทศเพื่อเตรียมพร้อมไปสู่การเป็น
เศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต ่าและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

6.3  การยกระดบัขีดความสามารถในการรองรับและปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
เพื่อใหส้ังคมมีภูมิคุม้กนั 

6.4  การเตรียมความพร้อมรองรับกบัภยัพิบติัทางธรรมชาติ 

6.5  การสร้างภูมิคุม้กนัด้านการคา้จากเง่ือนไขด้านส่ิงแวดล้อมและวิกฤตจากการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

6.6  การเพิ่มบทบาทประเทศไทยในเวทีประชาคมโลกท่ีเก่ียวข้องกับกรอบความตกลงและ
พนัธกรณีดา้นส่ิงแวดลอ้มระหวา่งประเทศ 

6.7  การควบคุมและลดมลพิษ 

6.8  การพฒันาระบบการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ
โปร่งใสและเป็นธรรมอยา่งบูรณาการ 
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กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที ่2 (พ.ศ.2551–2565) 
 

เป้าหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบบัท่ี 2 เม่ือส้ินสุดแผนในปี  พ.ศ. 2565  คือ 
“การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพือ่ผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวส าหรับงานที่
เกิดขึน้ตลอดชีวิตพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทยโดยใช้กลไกของ              
ธรรมาภิบาลการเงิน  การก ากบัมาตรฐานและเครือข่ายอุดมศึกษาบนพืน้ฐานของเสรีภาพทางวิชาการความ
หลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ” 

 
ประเด็นทศิทางและนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวมี  9  ประเด็นได้แก่ 

  1. รอยต่อกับการศึกษาขั้นพืน้ฐานและการอาชีวศึกษา ซ่ึงมีแนวโนม้ท่ีน่าเป็นห่วงวา่นกัเรียนมธัยม
ซ่ึงเป็นตวัป้อนอุดมศึกษามีคุณภาพโดยรวมท่ีต ่าลงซ่ึงจะตอ้งมีการพฒันาใน 3 เร่ืองไดแ้ก่พฒันาและสร้างครู
คุณภาพสูงการพฒันาเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษและเปิดโอกาสให้ผูจ้บอาชีวศึกษาและก าลงัท างานสามารถ
เขา้ศึกษาต่อในอุดมศึกษาไดด้ว้ยความยดืหยุน่ 

  2. การแก้ปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน ซ่ึงในปัจจุบนัมีสถาบนัท่ีให้ปริญญาประมาณร้อยห้าสิบแห่ง
ท่ีสังกัดกระทรวงศึกษามีความซ ้ าซ้อนแย่งชิงนักศึกษาและทรัพยากรมีปัญหาคุณภาพซ่ึงต้องใช้กลไก
มาตรฐานและการจดัการทรัพยากรเพื่อลดเลิกหลกัสูตรท่ีไม่ใช่ความตอ้งการของสังคมหรือการพฒันา
เศรษฐกิจเกิดระบบอุดมศึกษาท่ีแบ่งงานกนัท าวางต าแหน่งของแต่ละสถาบนัใหเ้หมาะสม (Positioning) 

  3. ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษาช่วยในการก าหนดทิศทางจนถึงการพฒันา
มหาวิทยาลยัได้เร็วอุดมศึกษาไทยตอ้งปรับปรุงเร่ืองน้ีตั้งแต่ระดบัองค์กรก าหนดและก ากับนโยบายคือ      
สภามหาวทิยาลยัผูบ้ริหารทุกระดบัโดยสร้างกลไกพฒันาผูด้  ารงต าแหน่งสภามหาวิทยาลยัและบริหารระดบั
ต่างๆปรับระบบธรรมาภิบาล 

  4. บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  จากผลการ
ประเมินความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทยมหาวิทยาลยัไทยไม่ติดกลุ่มมหาวิทยาลยัชั้นน าท่ีมี
คุณภาพทั้งในระดบัโลกและระดบัภูมิภาคความสามารถในการสร้างนวตักรรมของประเทศต ่าโครงสร้าง
พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์อยู่ในระดบัทา้ยๆอุดมศึกษาเป็นองค์ประกอบหน่ึงของระบบวิจยัของประเทศจึง      
ถูกคาดหวงัวา่เป็นกลไกส าคญัในการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

  5. การเงินอุดมศึกษา การลงทุนในอุดมศึกษาท่ีผา่นระบบงบประมาณปัจจุบนัยงัไม่สะทอ้นคุณภาพ
การศึกษาและยงัมิไดใ้ชเ้ป็นกลไกก ากบัเชิงนโยบายอยา่งเตม็ท่ีการแบ่งภาระค่าใชจ่้ายเพื่ออุดมศึกษาระหวา่ง
ผูเ้รียนรัฐและผูไ้ดรั้บประโยชน์จากอุดมศึกษาไม่เหมาะสมแผนอุดมศึกษาระยะยาวเสนอให้รัฐมีการปรับ
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การจดัสรรงบประมาณประจ าปีส าหรับมหาวิทยาลยัของรัฐให้สอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศและเป็นไป
ตาม Performance-based มากข้ึน 

  6.  การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา เป็นเง่ือนไขส าคญัในการพฒันาอุดมศึกษาให้มีคุณภาพทั้งน้ี
การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยต้องค านึงถึงการพัฒนาหลายมิติ  เช่น ด้านวิชาการความเป็นครู
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนความสามารถด้านการวิจยัสมรรถนะทางวิชาชีพการ  บริหาร
จดัการเป็นตน้ 

  7. เครือข่ายอุดมศึกษา มหาวิทยาลยัไทยยงัมีความแตกต่างสูงและมีช่องวา่งของระดบัการพฒันา 
(University Divide) หลายมิติ เช่น ขนาดงบประมาณประเภทอายุสถานท่ีตั้งบุคลากรคุณภาพนกัศึกษาการ
สร้างเครือข่ายอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนให้สถาบนัท่ีเข้มแข็งช่วยสร้างความสามารถสถาบนัใหม่สร้าง
เครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนการพฒันาบุคลากรเป็นตน้ 

  8. การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้โดยแผนอุดมศึกษา
ระยะยาวไดก้ าหนดให้มีการพฒันาในดา้นต่างๆ เช่นการพฒันาเด็กเยาวชนและนกัศึกษาการพฒันาครูและ
บุคลากรในพื้นท่ีการสร้างความเขม้แข็งของสถาบนัอุดมศึกษาและการพฒันาอุดมศึกษาสู่อาเซียนเพื่อช่วย
แกปั้ญหาความรุนแรงในพื้นท่ีสามจงัหวดัภาคใต ้

  9. โครงสร้างพืน้ฐานการเรียนรู้ของอุดมศึกษา เป็นหวัใจและปัจจยัส าคญัของอุดมศึกษาครอบคลุม
ทั้งโครงสร้างเชิงสารัตถะและโครงสร้างเชิงกายภาพ 4 ประการส่วนหัวใจคือโครงสร้างหลกัสูตรท่ี
ตอบสนองความตอ้งการของตลาดและสังคมปัจจุบนัและอนาคตส่วนท่ีเป็นปัจจยัคือสังคมสารสนเทศสังคม
ฐานความรู้ทรัพยากรการเรียนรู้ ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการปฏิสัมพนัธ์และการ
เรียนรู้ 
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แผนพฒันาการศึกษาระดับอดุมศึกษาฉบับที่ 11 (2555-2559) 
 
วสัิยทศัน์ปี 2559 
 

อุดมศึกษาไทยเป็นแหล่งความรู้ท่ีตอบสนองการแกไ้ขปัญหาวิกฤติและช้ีน าการพฒันาอย่างย ัง่ยืน
ของชาติและทอ้งถ่ินไทยตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555 – 2559)              
บนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและแข่งขนัได้ในประชาคมอาเซียนโดยผลิตบณัฑิตให้มีคุณภาพมี
ศกัยภาพตรงตามความตอ้งการของตลาดงานสามารถท างานเพื่อด ารงชีพตนเองและเพื่อช่วยเหลือสังคมมี
คุณธรรมมีความรับผิดชอบและมีสุขภาวะทั้งร่างกายและจิตใจเน้นใช้กลยุทธ์ผ่านการน าองค์กรเชิงรุก
รวมทั้งพฒันาอาจารยใ์หเ้ป็นมืออาชีพและเป็นวชิาชีพท่ียอมรับของสังคม 

 
ยุทธศาสตร์ของอุดมศึกษา (พ.ศ. 2555-2559) 

 
ยุทธศาสตร์ที ่ 1 เปลี่ยนระบบการน าองค์กรให้ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค์รวม 1: บริหารจดัการเชิงรุก
อยา่งมีธรรมาภิบาลเพื่อความเป็นผูน้ าดา้นอุดมศึกษาและสามารถแข่งขนัไดใ้นประชาคมอาเซียน 
เป้าประสงค์ สร้างความตระหนกัในคุณค่า ของอุดมศึกษาและก าหนดวิสัยทศัน์ร่วมดา้นอุดมศึกษาโดยผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเพื่อให้เกิดทิศทางการบริหารอุดมศึกษาของประเทศท่ีชัดเจนตามแผน
ยุทธศาสตร์การศึกษาชาติมีการเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการบริหารจดัการอุดมศึกษาในลกัษณะเชิงรุกให้มี
ขีดสมรรถนะสูงมุ่งสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้มีการแบ่งกลุ่มตามความเป็นเลิศของสถาบนัอุดมศึกษาประชาคม
อุดมศึกษาทุกระดบัมีความพร้อมและความสามารถในการเรียนรู้กลา้ท่ีจะเปล่ียนแปลงและปรับตวัไดอ้ยา่ง
เหมาะสมต่อสถานการณ์ต่างๆ เพื่อความเป็นผูน้ าและแข่งขนัไดใ้นประชาคมอาเซียน 

 
ยุทธศาสตร์ที ่2 สร้างเอกภาพและคุณภาพของข้อมูลสถิติอุดมศึกษาโดยศูนย์สารสนเทศอุดมศึกษาแห่งชาติ:
สร้างหน่วยงานหลกัในการพฒันาฐานขอ้มูลสารสนเทศอุดมศึกษาให้เป็นแหล่งรวมองคค์วามรู้ท่ีตอบสนอง
ความตอ้งการและใชว้างแผนก าลงัคนเพื่อพฒันาประเทศ 
เป้าประสงค์ ศูนยส์ารสนเทศอุดมศึกษาแห่งชาติท่ีมีความเป็นอิสระเป็นแหล่งขอ้มูลสารสนเทศและสถิติ
ต่างๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุดมศึกษาไทยเช่นผลงานวิจยัจ  านวนผูส้ าเร็จการศึกษาและปริมาณความตอ้งการ
ก าลงัคนเขา้สู่ตลาดงานมีการเช่ือมโยงขอ้มูลกบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อการน าไปใช้ประโยชน์รวมถึงการเปิด
ช่องทางเพื่อการรับรู้ความตอ้งการของสังคมผ่านระบบเครือข่ายสารสนเทศและมีการบูรณาการข้อมูล
การศึกษาทุกระดบัและทุกภาคส่วนรวมทั้งศูนยส์ารนิเทศของสกอ. อยา่งมีประสิทธิภาพ .เป็นแหล่งขอ้มูล
อุดมศึกษาท่ีทนัสมยัครอบคลุมขอ้มูลอุดมศึกษาของประชาคมอาเซียน 
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ยุทธศาสตร์ที ่3 เปลีย่นกระบวนทศัน์2ด้านการศึกษาโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบการรับนักศึกษา
เพื่อเปิดโอกาสการเรียนรู้ตามศักยภาพของผู้เรียนในทุกวัย : ปรับเปล่ียนวิธีคิดทศันคติและค่านิยมดา้น
การศึกษาของคนไทยโดยเร่ิมตน้จากการสร้างระบบการรับนกัศึกษาเชิงรุกท่ีสอดคลอ้งกบัความปรารถนา
พรสวรรคแ์ละศกัยภาพของผูเ้รียนตรงตามความตอ้งการของตลาดงานเช่ือมโยงกระบวนการเรียนรู้ทุกระดบั
การศึกษาท่ีครอบคลุมการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอธัยาศยัโดยเปิดโอกาสให้ทุกคนเรียนรู้ได้
ตลอดชีวติเพื่อพฒันาก าลงัคนของชาติ 
เป้าประสงค์ เปล่ียนกระบวนทัศน์ด้านการศึกษาของคนไทยโดยเร่ิมต้นจากการรับนักศึกษาเชิงรุกท่ี
สอดคลอ้งกบัความปรารถนาพรสวรรคแ์ละศกัยภาพของผูเ้รียนใหส้ามารถเขา้สู่ระบบการศึกษาท่ีครอบคลุม
การศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัโดยสร้างการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
ทุกระดบัในการจดัการศึกษาท่ีเช่ือมโยงตั้งแต่ระดบัพื้นฐานอาชีวศึกษาและอุดมศึกษารวมถึงพฒันาระบบ
การรับนกัศึกษาไม่ให้เกิดความซ ้ าซ้อนไม่เพิ่มภาระของผูป้กครองและผูเ้ขา้ศึกษาเพื่อคดักรองและเตรียม
ความพร้อมให้ผูท่ี้จะเขา้ศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษามีคุณลกัษณะเหมาะสมในแต่ละอาชีพท่ีตรงกบัความ
ตอ้งการของตลาดงานโดยเฉพาะดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีตลอดจนเปิดโอกาสให้ทุกคนไดพ้ฒันา
ศกัยภาพของก าลงัคนใหเ้ป็นก าลงัส าคญัของประเทศ 

 
ยุทธศาสตร์ที ่4 พฒันาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ: พฒันาอาจารยใ์ห้มีจิตวิญญาณของความเป็นครูเป็นตน้แบบ
ของผูมี้คุณธรรมน าความรู้เป็นวชิาชีพท่ีมีเกียรติและศกัด์ิศรีเป็นท่ียอมรับในสังคมรวมทั้งเปิดโอกาสให้ผูท่ี้มี
ความรู้ความเช่ียวชาญมีประสบการณ์ทางวชิาการหรือวชิาชีพเขา้สู่การเป็นอาจารย ์
เป้าประสงค์ สถาบนัอุดมศึกษามีจ านวนอาจารยเ์พียงพอต่อความตอ้งการในการผลิตบณัฑิตมีคุณวุฒิและ
ต าแหน่งทางวชิาการตามเกณฑท่ี์ก าหนดมีความสามารถดา้นวิชาการมีทกัษะมีประสบการณ์ในการถ่ายทอด
องค์ความรู้และสมรรถนะทางวิชาชีพเป็นครูมืออาชีพท่ีสามารถสอนท าวิจยัสามารถใช้ภาษาต่างประเทศ
และเทคโนโลยสีมยัใหม่ไดเ้ป็นอยา่งดีมีจิตวิญญาณความเป็นครูมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงามด ารงตนอยา่งมี
เกียรติและศกัด์ิศรีเป็นแบบอยา่งท่ีดีและไดรั้บการยกยอ่งจากสังคม 
วิชาชีพ : (Profession) งานท่ีตอ้งมีวิชาไดรั้บการอบรมสั่งสอนมีขนบธรรมเนียมและจรรยาของหมู่คณะ
โดยเฉพาะลกัษณะส าคญัของการเป็นวชิาชีพคือ 

1.  มีองค์ความรู้เฉพาะของตนผูป้ระกอบวิชาชีพจะตอ้งเขา้รับการศึกษาฝึกอบรมให้มีความรู้ใน
ศาสตร์เฉพาะของวชิาชีพนั้นๆ 

2.  มีความเป็นอิสระในการประกอบวิชาชีพมีมาตรฐานการปฏิบติัเป็นการเฉพาะส าหรับวิชาชีพ
นั้นๆโดยมีองคค์วามรู้เป็นพื้นฐานบุคคลอ่ืนไม่สามารถจะมาสั่งการใหป้ฏิบติั  

3. มีกฎหมายรองรับการประกอบวิชาชีพหมายถึงจะตอ้งมีการข้ึนทะเบียนเพื่อขออนุญาตประกอบ
วชิาชีพไดแ้ก่ใบประกอบวชิาชีพ 
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4.  มีจรรยาบรรณตราข้ึนเพื่อผูป้ระกอบวิชาชีพด ารงตนหรือประพฤติตนอยู่ในความถูกตอ้งดีงาม
ต่อผูรั้บบริการต่อเพื่อนผูร่้วมวชิาชีพต่อตนเองและต่อสังคมส่วนรวม 

5.  มีส านึกท่ีจะให้บริการเม่ือถูกเรียกร้องการบริการจะตอ้งเต็มใจท่ีจะให้บริการแก่ผูม้ารับบริการ
ไดเ้สมอบางคร้ังอาจจะตอ้งสละความสุขส่วนตวัมีความภาคภูมิใจในวชิาชีพของตน 
มืออาชีพ : (professional) ผูท่ี้สามารถท างานไดดี้มีความช านาญในงานในเร่ืองนั้นๆสามารถเป็นแบบอยา่ง 
อา้งอิงไดแ้ละเป็นท่ียอมรับของคนในวงการหรือนอกวงการ 

 
ยุทธศาสตร์ที ่ 5  ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าวกระโดด: เปล่ียนกระบวนทศัน์การเรียนรู้ของบณัฑิต
เปล่ียนกระบวนการสอนเป็นกระบวนการเรียนรู้เปล่ียนจากการท่องจ าเป็นการคิดวิเคราะห์เพื่อให้บณัฑิตมี
ดุลยภาพระหวา่งเก่งงาน และเก่งความดีโดยเนน้ความรับผิดชอบมีสุขภาวะทั้งร่างกายและจิตใจเพื่อตนเอง
และสังคมโดยมีการติดตามประเมินคุณภาพและพฒันาบณัฑิตหลงัเขา้สู่ตลาดงานเพื่อให้สามารถปรับตวัเขา้
กบัสภาพงานในสังคมอาเซียน 
เป้าประสงค์ ยกระดบัคุณภาพบณัฑิตให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาอย่างน้อย            
5 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นคุณธรรมจริยธรรมดา้นความรู้ดา้นทกัษะทางปัญญาด้านทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบดา้นทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลขการส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
รวมถึงมีทักษะตรงกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศทุกด้านโดยเฉพาะ                         
ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีกระบวนทศัน์ใหม่ในการเรียนรู้และสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชีวิต
เปล่ียนจากการท่องจ าเป็นการคิดวเิคราะห์เปล่ียนกระบวนการเรียนรู้ให้มีเป้าหมายในการน าความรู้ไปใชไ้ด้
จริงมีทกัษะในการด ารงชีวิตมีความเป็นผูน้ ามีจิตอาสาและความรับผิดชอบต่อสังคมมีความสามารถในการ
ส่ือสารสามารถด ารงชีวิตและประกอบอาชีพไดใ้นประชาคมอาเซียนรวมทั้งเป็นพลเมืองท่ีมีคุณค่าของโลก
ตลอดจนด ารงไวซ่ึ้งเอกลกัษณ์วฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไทยท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงพร้อมท่ีจะพัฒนาตนเองหลัง เข้า สู่ตลาดงานโดยผ่านระบบติดตามคุณภาพบัณฑิตของ
สถาบนัอุดมศึกษา 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 น าประเทศพ้นวิกฤตและช้ีน าการพัฒนาด้วยงานวิจัยเชิงสร้างสรรค์: ผลิตงานวิจยัและ            
งานสร้างสรรค์โดยให้ความส าคญัในเชิงบูรณาการท่ีแก้ไขปัญหาเร่งด่วนรวมทั้งช้ีน าและตอบสนอง
แผนพฒันาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) และแผนวิจยัแห่งชาติ (พ.ศ.2555 – 2559) 
ใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นระดบันานาชาติ 
เป้าประสงค์สร้างองคค์วามรู้เพื่อเสริมสร้างสังคมท่ีเป็นธรรมและสังคมท่ีเป็นธรรมและเป็นสังคมสันติสุข
พฒันาคนไทยทุกกลุ่มวยัอย่างเป็นองคร์วมทั้งทางกายใจสติปัญญาอารมณ์คุณธรรมจริยธรรมและสถาบนั
ทางสังคมในการพฒันาคนให้มีคุณภาพพฒันาเศรษฐกิจให้เติบโตอย่างมีเสถียรคุณภาพและย ัง่ยืนมีความ
เช่ือมโยงกบัเครือข่ายการผลิตสินคา้และบริการบนฐานปัญญานวตักรรมและความคิดสร้างสรรคใ์นภูมิภาค
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อาเซียนมีความมัน่คงทางอาหารและพลังงานการผลิตและบริโภคเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมีการบริหาร
จดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มให้เพียงพอต่อการรักษาสมดุลระบบนิเวศและเป็นฐานท่ีมัน่คง
ของการพฒันาเป็นพื้นฐานสู่การสร้างศกัยภาพและความสามารถเพื่อการพฒันาเศรษฐกิจอย่างย ัง่ยืนและ
สมดุลของประเทศบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสอดคล้องกับแผนวิจยัแห่งชาติฉบบัท่ี 8 
(พ.ศ.2555-2559) มุ่งเน้นการวิจยัเพื่อพฒันาประสิทธิภาพการผลิตท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการในการ
พฒันาเศรษฐกิจอุตสาหกรรมและสังคมท่ีก าหนดไวต้ามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 
(พ.ศ.2555-2559) โดยครอบคลุมในทุกกลุ่มอาชีพการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาระบบและกลไกในการบริหาร
จดัการน ้ าพลงังานและส่ิงแวดลอ้มตลอดจนองค์ความรู้เพื่อรองรับภยัพิบติัจากธรรมชาติของประเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพการพฒันาองคค์วามรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสร้างองคค์วามรู้และมูลค่าเพิ่มให้สามารถน าไปใช้
ประโยชน์และสามารถแข่งขนัได้ในภูมิภาคอาเซียนสร้างงานวิจยัท่ีมีคุณภาพสามารถตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับนานาชาติมีการพฒันาระบบและกลไกการบริหารจดัการความรู้ของประเทศอย่างมีเอกภาพและ          
มีประสิทธิภาพ 

 
ยุทธศาสตร์ที ่ 7  บริการวิชาการเพื่อพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน: ให้บริการวิชาการเพื่อสร้างความเขม้แข็ง
และเพิ่มขีดความสามารถของประเทศบนพื้นฐานหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีด ารงไวซ่ึ้งวฒันธรรมและ  

     ภูมิปัญญาไทยภายใตค้วามร่วมมือของชุมชนเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงของบริบทโลก 
เป้าประสงค์ เพิ่มโอกาสเรียนรู้อย่างทัว่ถึงเพื่อให้ชุมชนได้มีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองสามารถรักษาและ             
ต่อยอดองคค์วามรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการจดัการทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มท่ีน าไปสู่การพึ่งพาตนเอง
ได้อย่างย ัง่ยืนเพื่อความเข้มแข็งของประเทศโดยการพฒันาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชน                 
ในชุมชนพฒันาผลิตภาพสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่มศกัยภาพชุมชนดา้นอาชีพเพื่อขยายการจา้งงานและยกระดบั
รายไดใ้ห้มีความมัน่คงในการด ารงชีวิตอยา่งมีความสุขและมีภูมิคุม้กนัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ครอบคลุมการพฒันาความร่วมมือทางวชิาการระหวา่งอุดมศึกษากบัการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษาให้
พร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงของบริบทโลกโดยเน้นศกัยภาพด้านภาษาคณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีและส่งเสริมให้สถาบนัอุดมศึกษาใชก้ารบริการวิชาการเป็นเคร่ืองมือในการสร้างความสัมพนัธ์
แลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นวชิาการและวฒันธรรมเพื่อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียนและเผยแพร่แนวคิดและ
องคค์วามรู้ใหม่เพื่อน าสู่การประยกุตใ์ชใ้นบริบทจริงเพื่อแกไ้ขปัญหาสังคมไทยและสังคมโลก 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 สร้างความเช่ือมั่นในคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา: ประกนัคุณภาพการศึกษาให้มี
มาตรฐานและสอดคลอ้งตามความเป็นเลิศในแต่ละกลุ่มสถาบนัเพื่อพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาให้มุ่งสู่การเป็น
ศูนยก์ลางทางการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน 
เ ป้ าประสงค์  สร้างระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับ เป้าหมายและบริบทของ
สถาบันอุดมศึกษาตามความเป็นเลิศของแต่ละกลุ่มสถาบันโดยลดความซ ้ าซ้อนและขั้นตอนของ
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กระบวนการมีตวับ่งช้ีท่ีเหมาะสมใชเ้อกสารอา้งอิงท่ีสอดคลอ้งกบัระบบการท างานของอาจารยใ์นปัจจุบนั
น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาช่วยในการด าเนินการมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเชิงรุกในการ
สร้างมาตรฐานการศึกษาและการประกนัคุณภาพระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในทุกระดบัการศึกษาทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศเพื่อมุ่งสู่การเป็นผูน้ าดา้นการศึกษาและดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาใน
ภูมิภาคอาเซียน 
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 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอดุมศึกษาแห่งชาติ ของประเทศไทย (TQF) 

          กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher 
Education, TQF:HEd) เป็นกรอบท่ีแสดงระบบคุณวุฒิการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ                            
ซ่ึงประกอบดว้ยระดบัคุณวุฒิ ความเช่ือมโยงต่อเน่ืองจากคุณวุฒิระกบัหน่ึงไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนการแบ่งสาย
วิชามาตรฐานผลการเรียนรู้ของแต่ละระดบัคุณวุฒิซ่ึงเพิ่มสูงข้ึนตามระดบัของคุณวุฒิปริมาณการเรียนรู้ท่ี
สอดคล้องกับเวลาท่ีต้องใช้ลักษณะของหลักสูตรในแต่ละระดับคุณวุฒิการเปิดโอกาสในเทียบโอน                   
ผลการเรียนรู้จากประสบการณ์ซ่ึงเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตรวมทั้ งระบบและกลไกท่ีให ้              
ความมั่นใจในประสิทธิผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของ
สถาบนัอุดมศึกษาวา่สามารถผลิตบณัฑิตใหบ้รรลุคุณภาพตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ 

หลกัการส าคัญของ TQF 
          1.  เป็นเคร่ืองมือในการน าแนวนโยบายการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการวดัการศึกษาตามท่ี
ก าหนดในพ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติฯในส่วนท่ีเก่ียวกบัมาตรฐานการอุดมศึกษาและการประกนัคุณภาพ
การศึกษาสู่การปฏิบติัในสถานศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม 
          2.  มุ่งเน้นท่ี Learning Outcomes ซ่ึงเป็นมาตรฐานขั้นต ่าเชิงคุณภาพเพื่อประกนัคุณภาพบณัฑิต 
          3.  มุ่งประมวลกฎเกณฑ์และประกาศต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนเขา้
ไวด้ว้ยกนัและเช่ือมโยงใหเ้ป็นเร่ืองเดียวกนั 
          4.  เป็นเคร่ืองมือการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพในการสร้างความเขา้ใจและความมัน่ใจในกลุ่มผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง/มีส่วนไดส่้วนเสียเช่น นกัศึกษา ผูป้กครอง ผูป้ระกอบการ ชุมชน สังคมและสถาบนัอ่ืนๆ ทั้งใน
และต่างประเทศเก่ียวกบัคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีคาดวา่จะพึงมี 
          5.  มุ่งให้คุณวุฒิหรือปริญญาของสถาบนัใดๆ ของประเทศไทยเป็นท่ียอมรับและเทียบเคียงกนัไดใ้น
สถาบนัอุดมศึกษาท่ีดีทั้ งในและต่างประเทศโดยเปิดโอกาสให้สถาบนัอุดมศึกษาสามารถจดัหลักสูตร
ตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนไดอ้ย่างหลากหลายโดยมัน่ใจถึงคุณภาพของบณัฑิตซ่ึงจะมีมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ตามท่ีมุ่งหวงัสามารถประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุขและภาคภูมิใจเป็นท่ีพึงพอใจของ
นายจา้ง 
          6.  ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
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วัตถุประสงค์ของการด าเนินการ TQF นอกจากจะให้เป็นไปตามหลกัการส าคญัของ TQF ตามท่ีเสนอ
ขา้งตน้แลว้มีวตัถุประสงคอ่ื์นท่ีส าคญัอีก ดงัน้ี 

1.  เพื่อเป็นการประกนัคุณภาพขั้นต ่าของบณัฑิตในแต่ละสาขา/สาขาวชิาหรือแต่ละคุณวฒิุ 
2.  เพื่อให้แต่ละสาขา/สาขาวิชามีการก ากบัดูแลคุณภาพการผลิตบณัฑิตกนัเองโดยบณัฑิตในสาขา

สาขาวชิาเดียวกนัของแต่ละสถาบนัฯมีคุณภาพไม่ต ่ากวา่ท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานคุณวุฒิระดบัการศึกษาของ
สาขา/สาขาวชิานั้นๆ   

3. เพื่อน าไปสู่การลดขั้นตอน/ระเบียบ (deregulations) ในการด าเนินการให้กบัสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมี
ความเขม้แขง้และความพร้อมในการจดัการศึกษา 
 
โครงสร้างและองค์ประกอบของ TQF 
          1.  ระดบัคุณวุฒิ (Levels of Qualifications)  
          2.  มาตรฐานผลการเรียนรู้ (Domains of Learning) ของคุณวุฒิของประเทศไทย 
          3.  มาตรฐานผลการเรียนรู้ของแต่ละระดบัคุณวฒิุ 
          4.  ลกัษณะของหลกัสูตรในแต่ละคุณวฒิุ 
          5.  จ  านวนหน่วยกิตในหลกัสูตรและระยะเวลาในการศึกษา 
          6.  การก าหนดช่ือคุณวุฒิ 
          7.  การเทียบโอนความรู้หรือประสบการณ์ 
1.  ระดับคุณวุฒิ (Levels of Qualifications) 
          ระดบัท่ี 1 อนุปริญญา (3 ปี) 
          ระดบัท่ี 2 ปริญญาตรี 
          ระดบัท่ี 3 ประกาศนียบตัรบณัฑิต 
          ระดบัท่ี 4 ปริญญาโท 
          ระดบัท่ี 5 ประกาศนียบตัรบณัฑิตชั้นสูง 
          ระดบัท่ี 6 ปริญญาเอก 
2.  มาตรฐานผลการเรียนรู้ (Domains of Learning) ของคุณวุฒิประเทศไทยมีอย่างน้อย 5 ดา้นดงัน้ี 
          1.  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Morals) 
          2.  ดา้นความรู้ (Knowledge) 
          3.  ดา้นทกัษะทางปัญญา (Cognitive Skills) 
          4.  ดา้นทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผิดชอบ (Interpersonal Skills and Responsibility) 
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          5. ดา้นทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (Numerical, 
Communication and Information Technology Skills)ในบางสาขาวชิาอาจก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้  ให้มี
มากกวา่ 5 ดา้นก็ได ้เช่น บางสาขาวิชาเน้นทกัษะของการฝึกฝนให้เกิดความช านาญก็จะเพิ่มมาตรฐานผล
เรียนรู้ทางดา้นทกัษะพิสัย (Domain of Psychomotor Skills) หรือบางสาขาวิชาตอ้งการใช้บณัฑิตของ
สาขาวชิามีมาตรฐานผลการเรียนรู้มากกวา่หรือพิเศษกวา่บณัฑิตในสาขาวชิาอ่ืนก็สามารถก าหนดเพิ่มเติมได ้
3. มาตรฐานผลการเรียนรู้ของระดับที ่2 ปริญญาตรี  
          1. ดา้นคุณธรรม จริยธรรมสามารถจดัการปัญหาทางดา้นจริยธรรมและวิชาชีพซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการใช้
ดุลยพินิจทางค่านิยมด้วยวิถีทางท่ีค านึงถึงความรู้สึกของผูอ่ื้นได้อย่างสอดคล้องกบัค่านิยมพื้นฐานและ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพแสดงออกถึงพฤติกรรมทางดา้นคุณธรรมจริยธรรมในระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
ขดัแยง้ทางค่านิยมและการจดัล าดบัความส าคญัแสดงออกถึงความซ่ือสัตยสุ์จริตอย่างสม ่าเสมอและบูรณาการ
ไดอ้ย่างสมดุลเหมาะสมระหว่างวตัถุประสงค์ส่วนบุคคลและวตัถุประสงค์ของกลุ่มเป็นอย่างท่ีดีต่อผูอ่ื้น          
มีภาวะผูน้ าในการท างาน ในกลุ่มต่าง ๆ ในครอบครัวและชุมชน 
          2. ด้านความรู้มีองค์ความรู้ในสาขา/สาขาวิชาอย่างกวา้งขวางและเป็นระบบรู้หลกัและทฤษฎีท่ี
สัมพนัธ์กนัตระหนกัในองค์ความรู้และทฤษฎีในสาขาวิชาการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งส าหรับผูท่ี้เรียนในหลกัสูตร
วชิาชีพมีความคุน้เคยกบัพฒันาการล่าสุดในระดบัแนวหนา้ของความรู้เฉพาะดา้นในสาขา/สาขาวิชาท่ีศึกษา
รวมทั้งตระหนกัถึงงานวจิยัในปัจจุบนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแกไ้ขปัญหาและการต่อยอดองคค์วามรู้ในหลกัสูตร
ท่ีเตรียมนกัศึกษาเพื่อปฏิบติังานวิชาชีพนกัศึกษาจะตอ้งตระหนกัในธรรมเนียมปฏิบติั กฎระเบียบ เทคนิค 
ขอ้บงัคบัรวมถึงวธีิการปรับปรุงใหท้นัตามกาลเวลาเพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
          3. ดา้นทกัษะทางปัญญา มีความสามารถในการท าวจิยัเขา้ใจและสามารถประเมินขอ้มูล คน้หาแนวคิด
และหลกัฐานใหม่ ๆจากแหล่งขอ้มูลท่ีกวา้งขวางและประยุกต์ขอ้สรุปเพื่อแก้ไขปัญหาและขอ้โตแ้ยง้ท่ี
แตกต่างกนัได้โดยไม่ตอ้งอาศยัค าแนะน าจากภายนอกสามารถศึกษาปัญหาท่ีค่อนขา้งซับซ้อนและเสนอ
แนวทางใหม่ในการแกไ้ขไดอ้ย่างสร้างสรรค์โดยค านึงถึงองค์ความรู้ทางทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งประสบการณ์
ภาคปฏิบติัและผลกระทบท่ีตามมาจากการตดัสินใจสามารถประยกุตท์กัษะและความเขา้ใจอนัถ่องแทเ้หล่าน้ี
ในเน้ือหาสาระทางวิชาการและวิชาชีพซ่ึงเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กับสาขา/สาขาวิชาท่ีเรียนส าหรับหลักสูตร
วิชาชีพนักศึกษาสามารถใช้กระบวนการปฏิบติังานท่ีท าอยู่เป็นประจ าได้อย่างเหมาะสมและแยกแยะ
สถานการณ์ท่ีตอ้งการการแกไ้ขปัญหาดว้ยนวตักรรมใหม่ ๆพร้อมกบัน าเอาความรู้ความเขา้ใจในภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งมาประยกุตใ์ชเ้พื่อสนองตอบต่อสถานการณ์เช่นนั้น 
         4. ดา้นทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผิดชอบ มีส่วนช่วยและเอ้ือต่อการแกปั้ญหาใน
กลุ่มไดอ้ยา่งสร้างสรรคไ์ม่วา่จะในฐานะผูน้ าหรือสมาชิกของกลุ่มสามารถแสดงออกซ่ึงภาวะผูน้ าในกลุ่มท่ีมี
สถานการณ์ไม่ชัดเจน และตอ้งการนวตักรรมใหม่ๆ ในการด าเนินการแสดงออกซ่ึงความคิดริเร่ิมในการ
วิเคราะห์ปัญหาท่ีตอ้งการความสนใจและกล่าวถึงปัญหาดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสมบนพื้นฐานของตนเอง
และของกลุ่มมีความรับผดิชอบในการเรียนรู้และพฒันาตนเอง รวมทั้งวชิาชีพไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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             5. ดา้นทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เม่ือศึกษาปัญหา
และขอ้โตแ้ยง้แลว้สามารถระบุเทคนิคทางสถิติหรือคณิตศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งและประยุกตใ์ชอ้ยา่งสร้างสรรค์
ในการแปลความหมายและเสนอแนะแนวทางในการแกไ้ขสามารถส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งการพูด
และการเขียนรู้จกัเลือกและใชรู้ปแบบของการน าเสนอท่ีเหมาะสมส าหรับปัญหาและกลุ่มผูฟั้งท่ีแตกต่างกนั
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคนิคการส่ือสารท่ีเหมาะสมเป็นประจ าในการเก็บรวบรวมขอ้มูล แปล
ความหมาย และส่ือสารขอ้มูลข่าวสารและความคิด 
4. ลกัษณะของหลกัสูตรคุณวุฒิระดับที ่2 ปริญญาตรี 
           หลกัสูตรระดบัปริญญาตรีตอ้งออกแบบมาเพื่อพฒันาความรู้ ความเขา้ใจในสาขา/สาขาวิชาอย่าง 
กวา้งๆเน้นให้รู้ลึกในบางส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์ การพฒันาและผลการวิจยัล่าสุด นกัศึกษาควร
ตระหนกัถึงความรู้และทฤษฎีในสาขาวิชาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัปริญญาตรีเป็นคุณวุฒิพื้นฐานส าหรับ
การเข้าสู่อาชีพในสาขาต่าง ๆท่ีใช้ทกัษะความช านาญสูง และการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนด้วยดงันั้น
หลกัสูตรจะตอ้งพฒันาผูเ้รียนทั้งความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติัในวิชาชีพ และพื้นฐานความรู้
ภาคปฏิบติัและภาคทฤษฎีและการวจิยัท่ีจ  าเป็นต่อการศึกษาดว้ย 
5. จ านวนหน่วยกติในหลกัสูตรและระยะเวลาในการศึกษา 

เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตร 
6. การก าหนดช่ือคุณวุฒิ 

เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การก าหนดช่ือปริญญา 
7. การเทยีบโอนความรู้หรือประสบการณ์ 
 เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองหลกัเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียนระดบัปริญญา
เข้าสู่การศึกษาในระบบ และเร่ืองข้อแนะน าเก่ียวกับการปฏิบติัท่ีดีในการเทียบโอนผลการเรียนระดับ
ปริญญาเขา้สู่การศึกษาในระบบ 
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แผนยุทธศาสตร์การพฒันากลุ่มจังหวดัภาคเหนือตอนล่าง 2 พ.ศ. 2544-2556 
 

วสัิยทศัน์ 
“เป็นศูนยก์ลางธุรกิจขา้ว สินคา้เกษตร การท่องเท่ียวธรรมชาติและวฒันธรรมล ้าค่า” 

 
พนัธกจิ 

 1.  ผลิตขา้ว ออ้ย มนัส าปะหลงัท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
 2.  แปรรูปขา้ว ออ้ย และมนัส าปะหลงัเป็นผลิตภณัฑต่์าง ๆ ดว้ยกระบวนการผลิตท่ีมีมาตรฐาน 
 3.  เป็นศูนยก์ลางการคา้ขา้ว ออ้ย มนัส าปะหลงั และผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรไปสู่ผูบ้ริโภคทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. สร้างสรรค์การท่องเท่ียวธรรมชาติ และวฒันธรรมมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับของชาวไทย และ        
ชาวต่างชาติ 

 
เป้าประสงค์ 

 1.   มีผลผลิตขา้ว ออ้ย มนัส าปะหลงัท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน 
 2.   มีผลิตภณัฑแ์ปรรูปขา้ว ออ้ย มนัส าปะหลงัท่ีหลากหลายไดม้าตรฐาน 
 3.   เป็นศูนยก์ลางการคา้ขา้ว ออ้ย มนัส าปะหลงั สินคา้เกษตรและผลิตภณัฑแ์ปรรูปทั้งใน  

ประเทศและต่างประเทศ 
 4.   การท่องเท่ียวธรรมชาติ และวฒันธรรมท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับของชาวไทยและชาวต่างชาติ 

 

ตัวช้ีวดัรวม 
 1.  ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ท่ีเพิ่มข้ึนของ ขา้ว ออ้ย และมนัส าปะหลงั 
 2.  จ  านวนผลิตภณัฑแ์ปรรูปท่ีไดจ้ากขา้ว ออ้ย และมนัส าปะหลงั 
 3.  ปริมาณการคา้และการส่งออกขา้ว ออ้ย และมนัส าปะหลงัของกลุ่มจงัหวดั 
 4.  รายไดจ้ากการท่องเท่ียวท่ีเพิ่มข้ึนของกลุ่มจงัหวดั 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1.  พฒันาโครงสร้างและกระบวนการผลิตขา้ว ออ้ย และมนัส าปะหลงั 
 2.  ส่งเสริมการแปรรูปขา้ว ออ้ย และมนัส าปะหลงัไปสู่ผลิตภณัฑท่ี์ไดม้าตรฐาน 
 3.  พฒันาระบบการขนส่งและการกระจายสินคา้ 
 4.  ขยายช่องทางการตลาดทั้งในประเทศแลต่างประเทศ 
 5.  พฒันาและบริการจดัการท่องเท่ียว 
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ทศิทางการพฒันากลุ่มจังหวัด  
 
  กลุ่มจงัหวดัภาคเหนือตอนล่าง กลุ่ม 2 มีศกัยภาพเป็นแหล่งผลิตและการคา้ขา้วท่ีส าคญัโดยมีจงัหวดั

นครสวรรคเ์ป็นศูนยก์ลาง มีพื้นท่ีรองรับการลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือตอนล่างท่ีจงัหวดัพิจิตรเป็น
แหล่งผลิตพลงังานชีวภาพ จากวสัดุเหลือใชท้างการเกษตร อาทิ การผลิตพลงังานไฟฟ้าจากแกลบ และการผลิต 
Ethanol จากกากน ้ าตาลท่ีจังหวดัพิจิตร นครสวรรค์ ก าแพงเพชรมีศักยภาพด้านการพฒันาโครงข่ายการ
คมนาคมทั้งทางรถยนต ์รถไฟ เช่ือมต่อภาคเหนือตอนบน  และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และการขนส่งทางน ้ า
ในแม่น ้ าเจ้าพระยา ซ่ึงเหมาะสมกับการขนส่งสินค้า ท่ีสามารถเช่ือมต่อระหว่างภาคกลางตอนบน                      
มีศกัยภาพดา้นการท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์และวฒันธรรม มีแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์ท่ีส าคญั คือเขตอนุรักษพ์นัธ์
สัตว์ป่าห้วยขาแข้งท่ีเป็นมรดกโลก และการท่องเท่ียววิถีชีวิตบนล าน ้ าสะแกกรังและเจ้าพระยา สามารถ
พฒันาการท่องเท่ียวเช่ือมโยงภาคกลางสู่ภาคเหนือ โดยสามารถก าหนดทิศทางการพฒันาได ้ดงัน้ี 

  (1)  พฒันาขา้วและผลิตภณัฑ์แปรรูปจากเกษตร จากศกัยภาพของพื้นท่ี เป็นแหล่งผลิตขา้ว และพืชไร่
ท่ีส าคัญของภาคและประเทศโดยสนับสนุนการพัฒนาอย่างครบวงจรหรือห่วงโซ่อุปทาน เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและไดม้าตรฐานการผลิตทางการเกษตร (GAP) และมาตรฐานการผลิตอุตสาหกรรม (GMP) โดย
มีจงัหวดัพิจิตรเป็นฐานการผลิต จงัหวดัก าแพงเพชรเน้นการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า จงัหวดันครสวรรค์เป็น
ศูนยก์ลางการคา้และบริการ 

  (2)  พฒันาอุตสาหกรรม พลังงานทดแทนจากผลผลิตและวัสดุการเกษตรโดยเฉพาะสินค้ากลุ่ม
พลงังานทดแทนจากผลผลิตทางการเกษตรซ่ึงเป็นแนวนโยบายดา้นพลงังานของประเทศ ดว้ยพื้นท่ีกลุ่มจงัหวดั
เป็นแหล่งผลิตขา้วและพืชไร่แหล่งใหญ่ของภาคและประเทศ ท าให้มีวสัดุเหลือใช้ทางการเกษตรปริมาณมาก 
นอกจากน้ียงัสามารถน าเขา้วตัถุดิบทางการเกษตรจากพื้นท่ีขา้งเคียงรวมทั้งจากประเทศพม่า 

  (3)  พฒันากลุ่มจงัหวดัให้เป็นศูนย์การผลิตและกระจายสินค้าเช่ือมโยงกับภาคเหนือตอนบนภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง สามารถรองรับการขยายตวัของการลงทุนขนาดใหญ่จากภาคกลางโดยใช้
วตัถุดิบภายในกลุ่มจงัหวดัและพื้นท่ีขา้งเคียงไดอี้กดว้ย พร้อมทั้งสนบัสนุนการพฒันาระบบการขนส่งทางราง
และทางน ้ า โดยมีจังหวดันครสวรรค์เป็นศูนย์กลางการคมนาคม และกระจายสินค้า (Multi Modal 
Transportation)  

  (4)  พฒันาการท่องเท่ียวท่ีมีความโดดเด่นในระดบัประเทศและระดบัโลก ไดแ้ก่มรดกโลกเขตรักษา
พนัธ์ุสัตว์ป่าห้วยขาแข้งและการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมในอุทยัธานี อุทยานประวติัศาสตร์ก าแพงเพชร              
บึงบอระเพ็ดในนครสวรรค์ เสริมกบัวิถีชาวเรือนแพบนล าน ้ าน่านเจา้พระยาและสะแกกรัง ใช้การจดัการทาง
การตลาดการท่องเท่ียวมาเสริมสร้างให้เกิดคุณค่า และขยายฐานนกัท่องเท่ียวโดยรวมและเฉพาะกลุ่ม 

 (5)  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะป่าไม้และน ้ า เพื่อคืนความอุดมสมบูรณ์ป้องกันการ            
ชะล้างพงัทลายของดิน ป้องกันและแก้ปัญหาอุทกภยั และภยัแล้ง ในอุทยัธานี ก าแพงเพชร เน้นการสร้าง      
แกม้ลิงและฝายในล าน ้า 
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ส่วนที ่2 
ยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัเจ้าพระยา (ฉบบัที ่2) ปี 2553–2557 

ทบทวนประจ าปีการศึกษา 2555 
 

ขั้นตอนการด าเนินการทบทวน   แผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัเจ้าพระยา 
(ฉบับที ่2) ปี  2553–2557 ประจ าปีการศึกษา 2555 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศึกษาเอกสาร 
รายงานเกีย่วข้องกับมหาวทิยาลยั   

วเิคราะห์ 
SWOT  ANALYSIS 

ทบทวน 
วสัิยทัศน์ พนัธกจิ เป้าประสงค์ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ 

ศึกษาวเิคราะห์แผนพฒันาเศรษฐกจิ 
และสังคม แห่งชาติ ฉบับที่  11 กรอบ
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี  ฉบับ

ที่ 2  แผนพฒันาการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาฉบับที่ 11           

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ (TQF) และ
อืน่ๆ ที่เกีย่วข้อง 

 

ด าเนินการแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัเจ้าพระยา ปี 2553 – 2557 ประจ าปีการศึกษา   2555 

น าเสนอร่างแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัเจ้าพระยา ปี 2553 – 2557 ประจ าปีการศึกษา 2555  
ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัเจ้าพระยา 

น าเสนอต่อทีป่ระชุมสภามหาวทิยาลยัเพือ่พจิารณา 

คณะกรรมการฝ่ายแผนและพฒันามหาวทิยาลัยเจ้าพระยาประชุมเพือ่สรุปผลการทบทวน 
แผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลัยเจ้าพระยา ปี 2553 – 2557 ประจ าปีการศึกษา 2555 

 

ถ่ายทอดแผน /เป้าหมายหลกั/ยุทธศาสตร์/KPI ให้แก่คณะ/หน่วยงาน 

ส านักแผนและพฒันาด าเนินการจัดท า  
แผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลัยเจ้าพระยา ปี 2553 – 2557 ประจ าปีการศึกษา 2555 

 



24 

 

อตัลกัษณ์ เอกลกัษณ์ และคุณลกัษณะของบัณฑิตตามอตัลกัษณ์ 
มหาวทิยาลยัเจ้าพระยา 

 
อตัลกัษณ์ (Identity) หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของสถาบนัในการผลิตและพฒันาบณัฑิตตามปรัชญา 

ปณิธาน พนัธกิจ และวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งสถาบนั ท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากกรรมการบริหารสถาบนั
และสภาสถาบนั 

คุณลกัษณะของบัณฑิตตามอตัลกัษณ์ หมายถึง ลกัษณะของผูเ้รียนท่ีเป็นไปตามอตัลกัษณ์ท่ีสถาบนั
ก าหนด 

เอกลกัษณ์ (Uniqueness) หมายถึง ความส าเร็จตามจุดเนน้และจุดเด่นท่ีสะทอ้นให้เห็นเป็นลกัษณะ
โดดเด่นเป็นหน่ึงของสถาบนั 

มหาวทิยาลยัเจา้พระยามีปรัชญาการศึกษาท่ีชดัเจนในการก่อก าเนิดข้ึนเพื่อเป็นโอกาสทางการศึกษา
ในระดบัปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรีของชุมชนในภูมิภาค โดยมุ่งสานต่อการสร้างบุคคลผูท้รงความรู้
ทรงความสามารถ และทรงคุณธรรม เพื่อเป็นหลกัแห่งตนและครอบครัวในการด ารงชีวติดว้ยความสุข        

ทั้งเป็นผูส้ามารถจกัเป็นหลกัน าและหนุนในการกอปรคุณประโยชน์แก่สังคม ประเทศชาติ และ
มวลมนุษยชาติ นอกจากน้ี มหาวทิยาลยัแห่งน้ียงัมุ่งสนองภารกิจของการเป็นมหาวิทยาลยัชุมชนอนัสมบูรณ์ 
สมแก่การเป็นหลกัแห่งภูมิปัญญาของปวงชน  โดยมีวิสัยทศัน์ “มหาวิทยาลยัของคนภูมิภาคเพื่อสร้างคน
ระดบัสากล โดยมีความโดดเด่นในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  และเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนการ
สนองภารกิจในการพฒันาทอ้งถ่ิน” 

จากปรัชญา ปณิธานและทิศทางการจดัการศึกษาดังกล่าว จึงน ามาก าหนดเป็นอัตลักษณ์และ
เอกลกัษณ์ของมหาวทิยาลยัเจา้พระยาไดด้งัน้ี 

อตัลกัษณ์ของมหาวทิยาลยัเจ้าพระยา 
สถาบันท่ีมุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และมีคุณธรรม โดยสามารถน าความรู้และ

คุณธรรมไปใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในทางปฏิบติั เพื่อพฒันาสังคมและทอ้งถ่ิน 
 คุณลกัษณะของบัณฑิตตามอตัลกัษณ์ของมหาวทิยาลยัเจ้าพระยา 

“บณัฑิตผูมี้ความรู้ มีคุณธรรม และเป็นนกัปฏิบติั” 
 มีความรู้ หมายถึง การมีความรู้ 4 ประการ คือ รู้เช่ียวชาญในสาขาวชิา รู้ตนเอง รู้สังคม

ท่ีอาศยั และรู้รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์
 มีคุณธรรม หมายถึง การเป็นผูมี้คุณธรรม 7 ประการ คือ มีวินยั ขยนั อดทน เสียสละ               

รักงาน ซ่ือสัตยแ์ละกตญัญู 
 บัณฑิตนักปฏิบัติ หมายถึง การท่ีบณัฑิตสามารถน าความรู้ 4 ประการ  และคุณธรรม               

7 ประการ   ไปใชท้างปฏิบติัในการด าเนินชีวติและพฒันาสังคม ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งดี 
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เอกลกัษณ์ของมหาวทิยาลยัเจ้าพระยา  

 แนวคิดของการก าหนดเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยสอดคล้องกับแนวคิดในการจดัตั้ ง
มหาวิทยาลยัเจา้พระยาท่ีก าหนดไวใ้นโครงการจดัตั้งมหาวิทยาลยัเจา้พระยา คือ มหาวิทยาลยัเจา้พระยา
ก่อก าเนิดข้ึนเพื่อเป็นให้โอกาสทางการศึกษาในระดับปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรีของชุมชนใน
ภูมิภาค อีกทั้งยงัมุ่งสนองภารกิจของการเป็นมหาวิทยาลยัชุมชนอนัสมบูรณ์ มหาวิทยาลยัเจา้พระยาจึงขอ
ก าหนดเอกลกัษณ์ของมหาวทิยาลยัดงัน้ี “มหาวทิยาลยัของคนภูมิภาค” 
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แผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัเจ้าพระยา (ฉบบัที ่2) 
ปี 2553 – 2557  ทบทวนปีการศึกษา  2555 
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วสัิยทศัน์ 
 

มหาวทิยาลยัของคนภูมิภาคเพื่อสร้างคนระดบัสากลท่ีมีความรู้ความสามารถมีคุณธรรมจริยธรรม 
เป็นนกัปฏิบติั  มีความโดดเด่นทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศสู่ประชาคมอาเซียน  

และสนองภารกิจในการพฒันาประเทศ 
 

พนัธกจิ 
 

1.  ผลิตบณัฑิต 
2.  วจิยั 
3.  บริการวชิาการ 
4.  ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
5.  บริหารจดัการความรู้เช่ือมโยงเครือข่ายภาคธุรกิจ 
6.  พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหท้นัสมยัและมีประสิทธิภาพ 
7.  พฒันามหาวทิยาลยัใหมี้ความพร้อมในการผลิตบณัฑิตสู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมระดบัสากล 

 

เป้าประสงค์   
 

1.  บณัฑิตมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 
โดยมีอตัลกัษณ์ “บณัฑิตผูมี้ความรู้  มีคุณธรรม และเป็นนกัปฏิบติั” มีคุณลกัษณะของบณัฑิตอุดมศึกษาไทย 
มีภูมิวฒิุ  ภูมิฐาน  ภูมิธรรม  มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องประชาคมอาเซียน และสากล 

2. ผลิตผลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ หรือผลงานวิชาการท่ีตอบสนองความตอ้งการของสังคม 
และน าองคค์วามรู้ท่ีไดไ้ปใช ้ตลอดจนมีการน าไป ตีพิมพห์รือเผยแพร่ในระดบัชาติหรือนานาชาติ 

3. มีงานบริการวชิาการแก่ชุมชนและสังคมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา 
4. มีการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาของชาติ 
5. มีการจดัการความรู้เช่ือมโยงกบัเครือข่ายภาคธุรกิจ 
6. เป็นมหาวทิยาลยัชั้นน าดา้นระบบ  และการใชง้านเทคโนโลยสีารสนเทศในภูมิภาค 
7. บณัฑิตของมหาวทิยาลยัมีความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมในระดบัสากล 
8. มีการบริหารจดัการตามหลกัการบริหารจดัการท่ีดี (ธรรมาภิบาล)  อยา่งมีประสิทธิภาพ   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

1.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้ยาวชนของชาติไดรั้บโอกาสในการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
2.  พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาเพื่อผลิตบณัฑิตผูมี้มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 โดยมีอัตลักษณ์ “บัณฑิต ผู ้มีความรู้ มีคุณธรรม และ                   
เป็นนกัปฏิบติั” มีคุณลกัษณะของบณัฑิตอุดมคติไทย โดยมีภูมิวุฒิ ภูมิฐาน และภูมิธรรม มีศกัยภาพสูงใน
การแข่งขนัในประชาคมระดบัสากล 

3.  สนบัสนุนและส่งเสริมการวิจยั หรืองานสร้างสรรค์ หรือผลงานวิชาการเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
พฒันาการเรียนการสอน พฒันาชุมชนและสังคม ตลอดจนมีการน าไปตีพิมพห์รือเผยแพร่ในระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 

4.  สนบัสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลยัให้บริการวิชาการท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการของชุมชนและสังคม ตลอดจนน าความรู้มาใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอนและ/หรืองานวจิยั 

5.  ส่งเสริมการอนุรักษ ์สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวฒันธรรมของชาติ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และ
ทุนทางสังคม 

6.  สนบัสนุนและส่งเสริมการบริหารจดัการความรู้เพื่อเช่ือมโยงกบัเครือข่ายภาคธุรกิจ 
7.  พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบการส่ือสารใหท้นัสมยัและมีประสิทธิภาพ 
8.  สนบัสนุนและส่งเสริมการบริหารจดัการตามหลกัการบริหารจดัการท่ีดี  (ธรรมาภิบาล) 
9.  พฒันาศกัยภาพของมหาวทิยาลยัของมหาวทิยาลยัใหมี้ความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  

และประชาคมในระดบัสากล 
10. สนบัสนุนและส่งเสริมใหมี้ระบบบริหารจดัการความเส่ียง 
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ตารางแสดงแผนกลยุทธ์  ตัวบ่งช้ี  และค่าเป้าหมายการด าเนินงาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 1  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้ยาวชนของชาติไดรั้บโอกาสในการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตวัช้ีวดั (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ (Strategy) 

หน่วยงาน
เจ้าภาพ 

55 56 57 
1.    นกัเรียน  นกัศึกษา  และบุคคลทัว่ไป

ไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารทาง
การศึกษาของมหาวทิยาลยัและไดรั้บ
โอกาสเขา้ศึกษาในมหาวทิยาลยั
เจา้พระยา 

 

1.  จ านวนนกัศึกษาและบุคคลทัว่ไป
แสดงความจ านงเขา้ศึกษาใน
มหาวทิยาลยัเจา้พระยา เน่ืองจากได้
รับทราบขอ้มูลข่าวสารมหาวทิยา
เจา้พระยา 

600 650 700 1.  ปรับกลยทุธ์การด าเนินงานดา้นการ
ประชาสมัพนัธ ์ ขอ้มูลข่าวสารทางการศึกษาของ
มหาวทิยาลยัเจา้พระยา ผา่นส่ือท่ีหลากหลาย 

2. ท าวจิยัสถาบนัเพื่อศึกษาความตอ้งการของผูเ้รียน
ในการศึกษาต่อ และการลาออกระหวา่งรับ
การศึกษา 

3. สร้างเครือข่ายกบัสถาบนัการศึกษา และ
หน่วยงานท่ีมีภารกิจทางการศึกษาในการร่วมให้
โอกาสทางการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา 

4. ขยายพ้ืนท่ีในการใหโ้อกาสทางการศึกษาแก่
เยาวชนในภูมิภาคต่างๆ ของประเทศและใน
ประชาคมอาเซียน 

       หมายเหตุ  ตอ้งพิจารณาประเด็น/ปัจจยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งหมด เช่น ค่าเล่าเรียน กระบวนการเรียนให้จบการศึกษา 

-  คณะกรรมการ 
(ปชส.และ         
แนะแนว
การศึกษา) 

 

2.  จ านวนนกัศึกษาใหม่ท่ีเขา้ศึกษาใน
ระดบัปริญญาตรี  

500 525 550 

3.  จ านวนนกัศึกษาใหม่ท่ีเขา้ศึกษาใน
ระดบับณัฑิตศึกษา 

75 80 90 
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  ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 (ต่อ) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้ยาวชนไดรั้บโอกาสในการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตวัช้ีวดั (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ (Strategy) หน่วยงานเจ้าภาพ 

55 56 57 
2.  มีทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายในและ

ภายนอกมหาวทิยาลยัเจา้พระยา 
1.  จ านวนเงินทุนภายในมหาวทิยาลยั    10 ลา้น      10  ลา้น    10  ลา้น 1. มหาวิทยาลยัสนับสนุนทุนการศึกษาประเภท

ต่างๆ พร้อมทั้ งจัดหาทุนการศึกษาจากแหล่ง
ทุนภายนอกมากพอต่อการจดัการศึกษาอยา่งมี
คุณภาพ 

2. การส่งเสริมใหน้กัศึกษามีรายไดร้ะหวา่งศึกษา 
 

- ฝ่ายการคลงั 
- ส านกัอธิการบดี 
- ฝ่ายชุมชนสมัพนัธ์ 

 

2.  จ านวนเงินทุนภายนอกมหาวทิยาลยั 1 ลา้น 12  ลา้น  1.4 ลา้น 

3.  จ านวนแหล่งทุนภายนอก และศิษย์
เก่า ท่ีใหส้นบัสนุนทุนการศึกษาแก่
มหาวทิยาลยั 

≥12 ≥14 ≥16 

3.   ผูท่ี้เขา้ศึกษาในมหาวทิยาลยัเจา้พระยา  
ไดศึ้กษาจนส าเร็จการศึกษาตาม
หลกัสูตร โดยไม่มีนกัศึกษาออกจาก
การเรียนเน่ืองจากขาดแคลนทุนทรัพย ์

1.  ร้อยละของนกัศึกษาท่ีขาดแคลนทุน
ทรัพยแ์ละมีคุณสมบติัตามเกณฑก์าร
ประกาศของมหาวทิยาลยัไดรั้บ
ทุนการศึกษาตามแผนการให้
ทุนการศึกษา 

100 100 100 

2.  ร้อยละของนกัศึกษาท่ีลาออกจาก
มหาวทิยาลยัเจา้พระยาเน่ืองจากขาด
แคลนทุนทรัพย ์

0 0 0 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   พฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตผูมี้มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 โดยมีอตัลกัษณ์                
“บณัฑิตผูมี้  ความรู้ มีคุณธรรม และเป็นนกัปฏิบติั” และมีคุณลกัษณะของบณัฑิตอุดมคติไทย โดยมีภูมิวฒิุภูมิฐาน และภูมิธรรม มีศกัยภาพท่ีมี ศกัยภาพสูงในการ
แข่งขนั  ในประชาคมระดบัสากล 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตวัช้ีวดั (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ (Strategy) 

หน่วยงาน
เจ้าภาพ 

55 56 57 
1.   มีหลกัสูตรท่ีมีความหลากหลาย                

ท่ีทนัสมยัสนองตอ่ความตอ้งการของ
ผูเ้รียนและตลาดแรงงาน  มีคุณภาพ
ตามกรอบ  TQF.  พ.ศ. 2552 

จ านวนหลกัสูตรใหม่ท่ี เพ่ิมข้ึน - 2 2 1. จดัท า  พฒันา  และบริหารหลกัสูตรใหมี้ความ
หลากหลาย  มีคุณภาพและทนัสมยัสอดคลอ้งตามกรอบ 
TQF.  และการประกนัคุณภาพการศึกษา  

2. ติดตามทบทวนหลกัสูตรเดิมใหมี้ความเหมาะสมกบั
สถานการณ์ปัจจุบนั 

- ฝ่ายวชิาการ 

 2. มีการน าองคค์วามรู้จากภูมิปัญญา 
ทอ้งถ่ินหรือจากแหล่งเรียนรู้ภายนอก
มาเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการศึกษา 

จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีไดน้ า
องคค์วามรู้จากภูมิปัญญา ทอ้งถ่ิน 
หรือจากแหล่งเรียนรู้ภายนอกมาเป็น
ส่วนหน่ึงของการจดัการศึกษา  

7 
 

13 15 ส่งเสริมการจดัโครงการ/กิจกรรมท่ีไดน้ าองคค์วามรู้จากภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน หรือจากแหล่งเรียนรู้ภายนอกมาเป็นส่วน
หน่ึงของการจดัการศึกษาในระดบัหลกัสูตร สาขาวชิา 

- ฝ่ายวชิาการ 

3.   นกัศึกษาเป็นผูมี้คุณลกัษณะตามกรอบ  
TQและตามกรอบของบณัฑิตอุดมคติ
ไทย  และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของประชาคมอาเซียนและประชาคม
ในระดบัสากล 

1.  ร้อยละของนกัศึกษาท่ีส าเร็จ
การศึกษาตามระยะเวลาท่ีก าหนด
ไวใ้นหลกัสูตร  

80 85 90 1.   ส่งเสริมการด าเนินงานกิจกรรม และการติดตาม
ประเมินผล นกัศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของ
บณัฑิตตามกรอบ  TQF  อตัลกัษณ์  และเอกลกัษณ์ของ
มหาวทิยาลยั 

2.    พฒันาการด าเนินงานกิจกรรม และการติดตาม 
ประเมินผล  นกัศึกษาคุณลกัษณะของบณัฑิตของอุดม 
คติไทย  ประชาคมอาเซียน  ประชาคมระดบัสากล 

- ฝ่ายวชิาการ 
- ส านกัวจิยัและ  
พฒันา 

2.  ค่าเฉล่ียของคะแนนประเมินความ
พึงพอใจผู ้ใช้บัณฑิตตามเกณฑ์
ของสมศ.   

 

≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 



32 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่2   (ต่อ)  พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาเพ่ือผลิตบณัฑิตผูมี้มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 โดยมีอตัลกัษณ์
“บณัฑิตผูมี้ความรู้ มีคุณธรรม และเป็นนกัปฏิบติั” และมีคุณลกัษณะของบณัฑิตอุดมคติไทย โดยมีภูมิวฒิุภูมิฐาน  และภูมิธรรม  มีศกัยภาพท่ีมี ศกัยภาพสูงในการ
แข่งขนั ในประชาคมระดบัสากล 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตัวช้ีวดั (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ (Strategy) 

หน่วยงาน 
เจ้าภาพ 

55 56 57 
4.  นกัศึกษาไดรั้บโอกาสในการศึกษาดู

งานต่างประเทศ 
จ านวนนกัศึกษาท่ีไดศึ้กษาดูงาน
ต่างประเทศตามเกณฑก์ารคดัเลือกของ
มหาวทิยาลยัเจา้พระยา 

15 15 15 สนบัสนุนทุนการศึกษาดูงานต่างประเทศ 
 

- ส านกัอธิการบดี 
- ฝ่ายวชิาการ        
(วเิทศสมัพนัธ์) 

5.  นกัศึกษาไดรั้บการพฒันาเพื่อ
เตรียมพร้อมในการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน 

ร้อยละของนกัศึกษาท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม
และผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

70 80 100 จดัโครงการ/กิจกรรมเตรียมความพร้อมของ
นกัศึกษาเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

ฝ่ายวชิาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  (ต่อ)  พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาเพ่ือผลิตบณัฑิตผูมี้มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 โดยมีอตัลกัษณ์ 
“บณัฑิตผูมี้ความรู้ มีคุณธรรม และเป็นนกัปฏิบติั” และมีคุณลกัษณะของบณัฑิตอุดมคติไทย โดยมีภูมิวฒิุภูมิฐาน  และภูมิธรรม  มีศกัยภาพท่ีมี ศกัยภาพสูงในการ
แข่งขนั ในประชาคมระดบัสากล 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตวัช้ีวดั (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ (Strategy) 

หน่วยงาน 
เจ้าภาพ 

55 56 57 
6.   คณาจารยไ์ดรั้บการพฒันา

ศกัยภาพดา้นการสอน  เพ่ิมพนู
คุณวฒิุ  ประสบการณ์  และมี
ต าแหน่งทางวชิาการ 

1.   ร้อยละของจ านวนคณาจารยท่ี์
ไดรั้บการพฒันาความรู้และ
ศกัยภาพในแต่ละปีการศึกษา 

100 100 100 1. จดัท าแผนพฒันาคณาจารยใ์หมี้ศกัยภาพดา้นการสอน  
เพ่ิมพนูคุณวฒิุ  และมีต าแหน่งทางวชิาการ ดงัน้ี 
   1.1   พฒันาบุคลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั 
   1.2   บุคคลภายนอกท่ีมีคุณวฒิุอยูแ่ลว้เชิญมาสอน  
   1.3   บุคลากรภายนอกส่งศึกษาต่อและท าสญัญากบั

มหาวทิยาลยั    

หมายเหตุ : บคุลากรจากภายนอกมาเป็นพ่ีเลีย้งดูแล และต้องมีผลงาน 
เช่น งานวิจัย หรือขอต าแหน่งทางวิชาการ 

2.  จดัระบบพ่ีเล้ียงใหแ้ก่อาจารยโ์ดยใชบุ้คลากรมืออาชีพใน
สดัส่วนท่ีเหมาะสมเพ่ือส่งเสริมใหมี้ต าแหน่งทางวชิาการ 

3.  จดัตั้งศูนยเ์อกสาร  ต ารา  ทางวชิาการ คลินิกวจิยั  ประชุม
ปฏิบติัการ 

- ฝ่ายนโยบาย           
และแผน 

- ฝ่ายวชิาการ 

- ฝ่ายการคลงั 2.   ร้อยละของจ านวนคณาจารยท่ี์
ไดรั้บการพฒันาคุณวฒิุสูงข้ึน 

5 5 5 

3.   จ านวนคณาจารยผ์ูส้อนท่ีเสนอ
ผลงานเพ่ือขอต าแหน่งทาง
วชิาการ แต่ละปีการศึกษา 

5 5 5 

7.   คณาจารยแ์ละบุคลกรสามารถใช้
ภาษาองักฤษในการส่ือสารได ้

ร้อยละของคณาจารยแ์ละบุคลากร
สายสนบัสนุนสามารถส่ือสารใน
ระดบัตน้เป็นภาษาองักฤษได ้ 

30 30 30 พฒันาทกัษะการใชภ้าษาต่างประเทศแก่บุคลากรของ
มหาวทิยาลยั  

ฝ่ายวชิาการ 

 



34 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3    สนบัสนุนและส่งเสริมการวิจยั  หรืองานสร้างสรรค ์หรือผลงานวิชาการเพื่อสร้างองคค์วามรู้ พฒันาการเรียนการสอน  พฒันาชุมชนและสังคม  ตลอดจนมีการ
น าไปตีพิมพห์รือเผยแพร่ในระดบัชาติหรือนานาชาติ 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตวัช้ีวดั (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ (Strategy) 

หน่วยงาน 
เจ้าภาพ 

55 56 57 
มหาวทิยาลยัมีผลงานวจิยัหรืองาน
สร้างสรรคห์รือผลงานวชิาการท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ได ้ ตลอดจนมีการน าไป ตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ในระดบัชาติหรือนานาชาติ 

1. จ านวนผลงานวจิยัหรืองาน
สร้างสรรคห์รือผลงานวชิาการท่ี
ผา่นการพิจารณา 

17 19 21 1.   พฒันาระบบและกลไกสนบัสนุนงานวจิยัและงาน
สร้างสรรคท่ี์มีประสิทธิภาพ 

2.   กระตุน้และสร้างแรงจูงใจในการท าวจิยั และงาน
สร้างสรรคใ์หแ้ก่บุคลากรของมหาวทิยาลยัทั้ง
รายบุคคลและรายกลุ่ม 

3.  จดัระบบพ่ีเล้ียงอาจารยโ์ดยใชบุ้คลากรมืออาชีพใน
สดัส่วนท่ีเหมาะสมเพ่ือส่งเสริมใหมี้ผลงานวจิยั 

4.  พฒันาสมรรถนะนกัวจิยัใหแ้ก่คณาจารยแ์ละ
บุคลากรของมหาวทิยาลยั 

5.   สร้างกลไกความร่วมมือดา้นงานวจิยัและงาน
สร้างสรรคก์บัหน่วยงานภายนอก 

6.   สร้างฐานขอ้มูลและจดัหาฐานขอ้มูลดา้นงานวจิยั 
7.   กลยทุธ์ 3 กา้วสู่สากล  1) ประชุมวชิาการภายใน

มหาวทิยาลยั  2) ส่งเขา้ร่วมการประชุมในเวที
ระดบัชาติ  3) เขา้ร่วมการน าเสนอผลงานวชิาการ
ในต่างประเทศ 

ส านกัวจิยัและ
พฒันา 

2. จ านวนงานวจิยัท่ี ตีพิมพเ์ผยแพร่ 15 15 15 

3. ร้อยละของเงินงบประมาณท่ี
สาขาวชิาหรือหน่วยงานไดรั้บทุน
สนบัสนุนใหท้ างานวจิยัตามเกณฑ์
การประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในท่ี สกอ. ก าหนด 

100 100 100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  สนบัสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลยัให้บริการวิชาการท่ีตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและสังคม ตลอดจนน าความรู้  มาใชใ้นการพฒันา          
การเรียนการสอนและ/หรืองานวจิยั 

 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

( Strategic Goal) 
ตวัช้ีวดั (KPI) ค่าเป้าหมาย 

(Target) 
กลยุทธ์ (Strategy) หน่วยงาน 

เจ้าภาพ 

55 56 57 
1.  หน่วยงานภายนอกมหาวทิยาลยั  

ชุมชน  สงัคม  ไดรั้บบริการทาง
วชิาการแบบบูรณาการตามความ
ตอ้งการ ตลอดจนน าความรู้มาใชใ้น
การพฒันาการเรียนการสอนและ/หรือ
งานวจิยั   

 

1. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมบริการ
วชิาการท่ีแต่ละสาขาวชิา/หลกัสูตรมี
การใหบ้ริการวชิาการแก่สงัคม 

1 1 1 1. ส่งเสริมการใหบ้ริการวชิาการแบบบูรณาการ
ตามความตอ้งการของหน่วยงาน ชุมชน  และ
สงัคมโดยการใชก้ระบวนการมีส่วนร่วม 

2. ส่งเสริมใหมี้การประมวลความรู้ 
ประสบการณ์ในการใหบ้ริการวชิาการมาใช้
ประโยชน์ในการเรียนการสอนและหรือการ
วจิยั พร้อมทั้งรายงานใหผู้บ้ริหารตามล าดบั
ชั้นทราบ 

3. ส่งเสริมการด าเนินงาน “มหาวทิยาลยั
เจา้พระยาสู่ประชาชน”   

ฝ่ายวชิาการ 
(สาขาวชิา  
และบณัฑิตวทิยาลยั) 

2.  ร้อยละของโครงการหรือกิจกรรม
บริการวชิาการท่ีน ามาใชใ้นการ
พฒันาหรือบูรณาการเขา้กบัการเรียน
การสอนและหรือการวจิยั 

30 
 
 

30 
 
 

30 
 
 

3.  ร้อยละของผูรั้บบริการมีความความพึง
พอใจต่อการใหบ้ริหารวชิาการ            
(≥ 4.00 จากเกณฑ ์ 5  ระดบั) 

 

85 85 85 

 
 
 
 
 



36 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 4  (ต่อ)  สนบัสนุนและส่งเสริมใหห้น่วยงานภายในมหาวทิยาลยัใหบ้ริการวชิาการท่ีตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและสงัคม ตลอดจนน าความรู้  มาใชใ้นการ   
พฒันาการ เรียนการสอนและ/หรืองานวจิยั 

 
 
 
 
 

 
 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตวัช้ีวดั (KPI) ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ์ (Strategy) หน่วยงาน 
เจ้าภาพ 

55 56 57 
2.  มีหลกัสูตรระยะสั้นเพ่ือใหบ้ริการ

วชิาการตามความตอ้งการของผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสีย   

 

1.   จ านวนหลกัสูตรระยะสั้นท่ีแต่ละ
สาขาวชิา/หลกัสูตรท่ีพร้อมใหบ้ริการ 

1 2 3 1.  ส่งเสริมใหส้าขาวชิา/หลกัสูตรจดัท าและพฒันา
หลกัสูตรระยะสั้นเพ่ือใหบ้ริการแก่ผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย  (ผูป้ระกอบการ/ผูบ้ริหาร/หน่วยงาน
ภายนอก/ ผูน้ าชุมชน/สงัคม)   

2.  ประชาสมัพนัธ์เชิงการตลาดหลกัสูตรระยะสั้น
แก่กลุ่มเป้าหมาย  

3.  จดัท าหลกัสูตรดา้นภาษาไทยเพื่อพฒันาดา้น
ภาษาแก่แรงงานต่างดา้ว 

-  ฝ่ายวชิาการ 
(สาขาวชิา และ
บณัฑิตวทิยาลยั) 

 
-  ฝ่ายชุมชนสมัพนัธ์ 
-  คณะกรรมการ
ประชาสมัพนัธ ์

-  ฝ่ายวชิาการ 

2.   จ านวนหลกัสูตรระยะสั้นท่ีผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสีย  มีส่วนร่วมในการพฒันา
หลกัสูตรระยะสั้น 

1 2 3 

3.   ร้อยละของผูรั้บบริการมีความความ
พึงพอใจต่อการใหบ้ริหารวชิาการ          
(≥ 4.00 จากเกณฑ ์ 5  ระดบั) 

85 85 85 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 5   สนบัสนุนและส่งเสริมการอนุรักษ ์ สืบสาน  และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมของชาติ  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและทุนทางสงัคม 

 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

( Strategic Goal) 
ตวัช้ีวดั (KPI) ค่าเป้าหมาย 

(Target) 
กลยุทธ์ (Strategy) หน่วยงาน 

เจ้าภาพ 

55 56 57 
นกัศึกษา คณาจารย ์และบุคลากรไดเ้รียนรู้
และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ ์สืบสาน 
เผยแพร่ ศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินรวมทั้งการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ทางดา้นศิลปวฒันธรรมกบันานาชาติเพ่ือ
เพ่ิมทุนทางสงัคมใหแ้ก่ตนเอง    

1. ร้อยละของนกัศึกษาคณาจารยแ์ละ
บุคลากรท่ีเขา้ร่วมโครงการในแตล่ะปี
การศึกษาอยา่งนอ้ย 1 โครงการ 

100 100 100 1.  สร้างและพฒันาแกนน านักศึกษาในแต่ละ
สาขาวิชาให้เขม้แข็งสามารถน าให้นกัศึกษา
ใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมได ้

2.  บูรณาการการจดักิจกรรมร่วมกบัการเรียนการ
สอนในรายวชิาศึกษาทัว่ไป 

3.  ส่งเสริมให้ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวทิยาลยัเจา้พระยาเป็นหน่วยงานหลกัใน
การประสานเครือข่ายดา้นศิลปะ วฒันธรรม
และมีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ร่วมกันในระดับชา ติ /
นานาชาติ  

ศูนยศิ์ลปวฒันธรรม 

2.   จ านวนโครงการ/กิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ศิลปวฒันธรรมกบัเครือข่าย
ระดบัชาติ/นานาชาติ 

1 1 1 

 
 
 
 
 
 



38 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 6  สนบัสนุนและส่งเสริมการบริหารจดัการความรู้เพื่อเช่ือมกบัเครือข่ายภาคธุรกิจ 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตวัช้ีวดั (KPI) ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ์ (Strategy) หน่วยงาน 
เจ้าภาพ 

55 56 57 
มหาวทิยาลยัเจา้พระยามีการเช่ือมโยง
ระบบเครือข่ายขอ้มูลฐานความรู้ กบั
องคก์ารภาคธุรกิจ โดยใชก้ระบวนการ
จดัการความรู้ (KM) 

1.  จ านวนกิจกรรมในการพฒันา
ฐานความรู้ในดา้นการจดัการความรู้ 
(KM) 

2 2 2 1.   ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมการจดัการความรู้
โดยใชฐ้านขอ้มูลสารสนเทศและผลงานวจิยั 

2.  จดัใหมี้หน่วยงานรับผดิชอบในการบริหาร
จดัการและเช่ือมโยงความรู้ไปสู่องคก์ารภาค
ธุรกิจอาทิ โครงการสหกิจศึกษา 

 

ฝ่ายวชิาการ             
(ศูนยส์ารสนเทศ) 

2.  ร้อยละความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการต่อ
ระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศท่ี
สนบัสนุนการจดัการความรู้                     
(≥ 4.00 จากเกณฑ ์  5  ระดบั) 

85 90 90 

3.  จ านวนองคก์ารภาคธุรกิจทีมหาวทิยาลยั
เช่ือมโยงความรู้ท่ีไดจ้ากระบวนการ
จดัการความรู้ 

3 5 7 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 7   พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบการส่ือสารใหท้นัสมยัและมีประสิทธิภาพ 

 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

( Strategic Goal) 
ตวัช้ีวดั (KPI) ค่าเป้าหมาย 

(Target) 
กลยุทธ์ (Strategy) หน่วยงาน 

เจ้าภาพ 

55 56 57 
1.   มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  ระบบ

เทคโนโลยกีารศึกษา  และระบบการ
ส่ือสารท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ  

ร้อยละของผูใ้ชบ้ริการมีความพึงพอใจต่อ
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  ระบบ
เทคโนโลยกีารศึกษา  และระบบการ
ส่ือสาร  (≥ 4.00 จากเกณฑ ์  5  ระดบั) 
 

85 90 90 1.  พฒันาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ  ระบบเทคโนโลยี
การศึกษา  และระบบการส่ือสาร ใหท้นัสมยั  
และมีประสิทธิภาพ 

2.  ประเมินความพึงพอใจของผูใ้ชร้ะบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ  ระบบเทคโนโลยี
การศึกษา  และระบบการส่ือสาร 

ฝ่ายวชิาการ 
(ศูนยส์ารสนเทศ) 

2.   บุคลากรและบณัฑิตมีความรู้
ความสามารถ ในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรและนกัศึกษาไดรั้บการ
พฒันาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ
เทคโนโลยกีารศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

85 90 90 สนบัสนุนและส่งเสริมการใหค้วามรู้ และทกัษะ
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและเทคโนโลยี
การศึกษาแก่บุคลากรและนกัศึกษา 

3.   มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  เพื่อการ
ใหบ้ริการ  การบริหารและการตดัสินใจ
ท่ีครอบคลุมการเรียนการสอน  งานวจิยั 
การบริหารจดัการ  การเงิน การประกนั
คุณภาพ    

ร้อยละความพึงพอใจของผูใ้ชร้ะบบ
สารสนเทศ  (≥4.00 จากเกณฑ ์                  
5  ระดบั) 

85 90 90 พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร
จดัการและการตดัสินใจท่ีครอบคลุมการเรียนการ
สอน  การวจิยั  การบริหารจดัการ การเงิน การ
ประกนัคุณภาพ 

4.   คณาจารยแ์ละนกัศึกษามีช่องทางการ
ติดต่อส่ือสารผา่น  Social  Media  

 ร้อยละความพึงพอใจของผูรั้บบริการผา่น
ช่องทางการติดต่อส่ือสาร  (≥  4.00 จาก
เกณฑ ์  5  ระดบั) 

85 90 90 ส่งเสริมการใช ้ Social  Media   แก่อาจารยผ์ูส้อน 
อาจารยท่ี์ปรึกษาและนกัศึกษา  เพื่อการเรียนการ
สอนและการใหค้  าปรึกษา 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 7  (ต่อ)  พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบการส่ือสารใหท้นัสมยัและมีประสิทธิภาพ 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตวัช้ีวดั (KPI) 
1.   

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ์ (Strategy) หน่วยงาน 
เจ้าภาพ 

55 56 57 
 5.  มีส่ือการสอน E – learning  ในรูปแบบ

LMS  เสริมการเรียนการสอน  
1.  ร้อยละของรายวิชาท่ีมีการจดัการเรียน

การสอนโดยใช้ส่ือการเรียนการสอน
ผา่นระบบ  E – learning 

85 90 90 1. มีมาตรการส่งเสริมใหค้ณาจารยผ์ลิตส่ือ         
การสอนและใช ้ E – learning  ในการเรียน           
การสอน 

2. ส่งเสริมใหน้กัศึกษาเรียนรู้ผา่นระบบ                
E – learning   

 

ฝ่ายวชิาการ 
(ศูนยส์ารสนเทศ) 

2.  ร้อยละของจ านวนรายวชิาท่ีนกัศึกษาใช้
ระบบ  E – learning  ในการศึกษา 

85 90 90 

3.  ร้อยละของความพึงพอใจการใชบ้ริการ
ระบบ  E – learning  (≥  4.00 จาก
เกณฑ ์  5  ระดบั) 

85 90 90 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 8  สนบัสนุนและส่งเสริมการบริหารจดัการตามหลกัการบริหารจดัการท่ีดี (ธรรมาภิบาล) 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตวัช้ีวดั (KPI) ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ์ (Strategy) หน่วยงาน 
เจ้าภาพ 

55 56 57 
1.   ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัเจา้พระยาทุก

ระดบัใชห้ลกัการบริหารจดัการท่ีดี 
(ธรรมาภิบาล)  ในการบริหารงาน 

1.   ร้อยละของผูบ้ริหารทุกระดบัของ
มหาวทิยาลยัเจา้พระยาใชห้ลกั               
ธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการ 

80 90 100 1.  ก าหนดเป็นนโยบายของมหาวทิยาลยัเจา้พระยา
ในการบริหารจดัการท่ีดี  และน าสู่การปฏิบติั 

2.  จดัอบรมสมัมนาผูบ้ริหารทุกระดบัเพื่อสร้าง
ความรู้ความเขา้ใจหลกัการบริหารจดัการท่ีดี     
(ธรรมาภิบาล) 

3.  ติดตามประเมินผลการน าหลกัการบริหาร
จดัการท่ีดีไปใชใ้นการบริหารงานของแต่ละ
หน่วยงาน 

4. พฒันาระบบการประเมินผลการท างานของ
บุคลากรโดยใชก้ารประเมินอยา่งโปร่งใสและ
เป็นธรรม 

มหาวทิยาลยั 

2.   ร้อยละของบุคลากรท่ีมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติังานในมหาวทิยาลยั 

80 90 100 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 8  (ต่อ)  สนบัสนุนและส่งเสริมการบริหารจดัการตามหลกัการบริหารจดัการท่ีดี (ธรรมาภิบาล) 

 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

( Strategic Goal) 
ตวัช้ีวดั (KPI) ค่าเป้าหมาย 

(Target) 
กลยุทธ์ (Strategy) หน่วยงาน 

เจ้าภาพ 

55 56 57 
2.  มหาวทิยาลยัเจา้พระยาเป็น

มหาวทิยาลยั น่าอยู ่ ร่มร่ืน สวยงาม  
มีบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้  

1.  จ านวนโครงการปรับปรุงภูมิทศันข์อง
มหาวทิยาลยัเจา้พระยา 

1 
 

1 
 

1 
 

พฒันามหาวทิยาลยัใหมี้สภาพแวดลอ้มส่งเสริมการ
เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ  

- ส านกับริหาร 
- ฝ่ายวชิาการ 
- ส านกัวจิยัและ
พฒันา 

 

2.  จ านวนแหล่งเรียนรู้ของมหาวทิยาลยัท่ีจดั
ใหแ้ก่นกัศึกษา 

12 
 

12 
 

12 
 

3.  ร้อยละของนกัศึกษาท่ีมีความพึงพอใจต่อ
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้  (สนุก อบอุ่น 
คุณภาพ) 

85 
 
 

90 
 
 

90 
 
 

4. ร้อยละของคณาจารยแ์ละนกัศึกษาท่ีมี
ความพึงพอใจต่อภูมิทศัน์และ
สภาพแวดลอ้มของมหาวทิยาลยั 

85 90 90 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 9  พฒันาศกัยภาพบณัฑิตของมหาวทิยาลยัเจา้พระยาใหมี้ความพร้อมในการเขา้สูป้ระชาคมอาเซียนและประชาคมในระดบัสากล  
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตวัช้ีวดั (KPI) ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ์ (Strategy) หน่วยงาน 
เจ้าภาพ 

55 56 57 
บุคลากร/นกัศึกษา มีความพร้อมดา้น
วชิาการและวิชาชีพในการเขา้สู่ 
ประชาคมอาเซียน/ประชาคมในระดบั
สากล 

 

1.  จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริม
ศกัยภาพดา้นวชิาการหรือดา้นวชิาชีพ  
ในระดบัชาติ ประชาคมอาเซียน และ
ประชาคมในระดบัสากล 

2 
 
 
 

3 
 
 
 

4 
 
 
 

1.   แต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนสู่อาเซียน
จดัระบบและกลไกสู่การปฏิบติั และติดตาม
ประเมินผล 

2.  จดัท าส่ือเอกสารแผน่พบัเผยแพร่ความรู้อาเซียน 
 

ฝ่ายวชิาการ 

2.  จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีความ
ร่วมมือกบัหน่วยงาน/องคก์ร/
สถาบนัอุดมศึกษาในประเทศกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน  

2 2 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



44 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 10  สนบัสนุนและส่งเสริมใหมี้ระบบบริหารจดัการความเส่ียง 

 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

( Strategic Goal) 
ตวัช้ีวดั (KPI) ค่าเป้าหมาย 

(Target) 
กลยุทธ์ (Strategy) หน่วยงาน 

เจ้าภาพ 

55 56 57 
เพ่ือป้องกนั และลดความสูญเสียท่ีอาจ
เกิดข้ึน จากการบริหารงานของ
มหาวทิยาลยั 

ร้อยละของการด าเนินงานโครงการตามแผน
บริหารความเส่ียงท่ีบรรลผุลส าเร็จตาม
วตัถุประสงคข์องโครงการ 
 
 
 

80 85 90 แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนบริหารความเส่ียงท่ี
มีระดบัความเส่ียงสูง และด าเนินงานตามแผน เช่น 
จ านวนนกัศึกษาลดลง กรณีไฟไหม ้อพยพน ้ าท่วม 
ของหาย  อุบติัเหตุ  ระบบส ารองไฟฟ้า 
จรรยาบรรณคณาจารย ์บุคลากร ตลอดจนการ
ติดตามประเมินผล รายงานต่อสภามหาวทิยาลยั 
และน าขอ้เสนอแนะจากสภาฯ ไปใชใ้นการปรับ
แผนในรอบปีถดัไป  

มหาวทิยาลยั 
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ตารางแสดงจ านวนประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  ตัวช้ีวดั  และกลยุทธ์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวดั กลยุทธ์ 

1 3 8 6 
2 7 10 11 
3 1 3 7 
4 2 6 6 
5 1 2 3 
6 1 3 2 
7 5 7 7 
8 2 6 5 
9 1 2 2 
10 1 1 1 
รวม 24 48  50 
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แผนทียุ่ทธศาสตร์ 
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ตารางแสดงแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา  2555 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่1   สนบัสนุนและส่งเสริมใหเ้ยาวชนไดรั้บโอกาสในการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ 1 นกัเรียน นกัศึกษา และบุคคลทัว่ไปไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารทางการศึกษาของมหาวทิยาลยัและไดรั้บโอกาสเขา้ศึกษาในมหาวทิยาลยัเจา้พระยา 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเช่ือมโยงกบั 

บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

1.  ปรับกลยทุธ์การ
ด าเนินงานดา้นการ
ประชาสมัพนัธ์ ขอ้มูล
ข่าวสารทางการศึกษา
ของมหาวทิยาลยั
เจา้พระยา ผา่นส่ือท่ี
หลากหลาย 

2.  ท าวจิยัสถาบนัเพื่อศึกษา
ความตอ้งการของผูเ้รียน
ในการศึกษาต่อ และการ
ลาออกระหวา่งรับ
การศึกษา 

โครงการประชาสัมพนัธ์
การศึกษาต่อมหาวทิยาลยั
เจ้าพระยา 
 
ลกัษณะกจิกรรม 
1. ปรับกลยทุธ์การด าเนินงาน

ประชาสมัพนัธ์ ขอ้มูล
ข่าวสารทางการศึกษาของ
มหาวทิยาลยัเจา้พระยา 
ผา่นส่ือท่ีหลากหลาย 

2. ศึกษาความตอ้งการของ
ผูเ้รียนในการศึกษาต่อ และ
การลาออกระหวา่งรับ
การศึกษา 

ตลอดปี
การศึกษา 

2555 

1. ร้อยละของโรงเรียนท่ีทีม ปชส,        
เขา้แนะแนวการศึกษาตามแผนท่ี
ก าหนด 

80 
 

คณะกรรมการ ปชส. 
และแนะแนว
การศึกษา 

 

เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี 3 
ตวับ่งช้ีที 3.1 
เกณฑ์ สมศ. 
คุณภาพบณัฑิต 
ตวับ่งช้ีท่ี 2 
 

2. จ านวนหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาใน
ต่างประเทศท่ีมีการจดัท าขอ้ตกลง
ความร่วมมือกบัมหาวทิยาลยั 

20 
 
 
 

3. ร้อยละของผูส้มคัรเรียนท่ีรับทราบ
ขอ้มูลข่าวสารผา่นส่ือ ปชส. ของ 
มจพ. 

80 
 

4. จ านวนนกัศึกษาใหม่ท่ีเขา้ศึกษาใน
ระดบัปริญญาตรี 

500 
 

5. จ านวนนกัศึกษาใหม่ท่ีเขา้ศึกษาใน
ระดบับณัฑิตศึกษา 

75 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 1   (ต่อ) สนบัสนุนและส่งเสริมใหเ้ยาวชนไดรั้บโอกาสในการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ 1 (ต่อ)  นกัเรียน นกัศึกษา และบุคคลทัว่ไปไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารทางการศึกษาของมหาวทิยาลยัและไดรั้บโอกาสเขา้ศึกษาในมหาวทิยาลยัเจา้พระยา 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเช่ือมโยงกบั 

บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

(ต่อ) 
3.  สร้างเครือข่ายกบั

สถาบนัการศึกษาและ
หน่วยงานท่ีมีภารกิจทาง
การศึกษาในการร่วมให้
โอกาสทางการศึกษาใน
ระดบัอดุมศึกษา 

4.   ขยายพ้ืนท่ีในการให้
โอกาสทางการศึกษาแก่
เยาวชนในภูมิภาคต่างๆ 
ของประเทศและใน
ประชาคมอาเซียน 

 

(ต่อ)    
3.   ด าเนินการจดัท าขอ้ตกลง

ความร่วมมือกบั
สถาบนัการศึกษาใน
การศึกษาต่อใน มจพ. 

4.   จดัท าขอ้ตกลงความ
ร่วมมือในการรับนกัเรียน
เขา้ศึกษา ณ มจพ. กบั
หน่วยงานท่ีก ากบัดูแล
สถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาใน
ต่างประเทศ  

5.   ด าเนินการ ปชส. ผา่น 
Social Network เช่น Link 
Webpage กบัสถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมาย   

     



49 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 1  (ต่อ)  สนบัสนุนและส่งเสริมใหเ้ยาวชนไดรั้บโอกาสในการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ที ่2  มีทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายในและภายนอกมหาวทิยาลยัเจา้พระยา 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ที ่3  ผูท่ี้เขา้ศึกษาในมหาวทิยาลยัเจา้พระยา ไดศึ้กษาจนส าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตร โดยไม่มีนกัศึกษาออกจากการเรียนเน่ืองจากขาดแคลนทุนทรัพย ์
 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
หน่วยงานเจ้าภาพ 

ความเช่ือมโยงกบั 
บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

1.  มหาวทิยาลยัสนบัสนุน
ทุนการศึกษาประเภท
ต่างๆ พร้อมทั้งจดัหา
ทุนการศึกษาจากแหล่ง
ทุนภายนอกมากพอต่อ
การจดัการศึกษาอยา่งมี
คุณภาพ 

2.  การส่งเสริมใหน้กัศึกษามี
รายไดร้ะหวา่งศึกษา 

 

โครงการจดัหาและมอบ
ทุนการศึกษาเพือ่ลูกและศิษย์  
 
ลกัษณะกจิกรรม  
1.  จดัหาทุนการศึกษาจาก

แหล่งทุนภายนอก 
2.  ก าหนดคุณสมบติัและ

หลกัเกณฑก์ารพิจารณา
การมอบทุนการศึกษา 

3.  ประสานหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชนท่ีมี
ความตอ้งการรับนกัศึกษา
เขา้ท างานพเิศษเพื่อมี
รายไดร้ะหวา่งศึกษา 
(ส านกักิจการนกัศึกษา) 

ตลอดปี
การศึกษา 2555 

1. จ านวนเงินทุนภายในมหาวทิยาลยั 10 ลา้น ฝ่ายการคลงั เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี 3 
ตวับ่งช้ีท่ี.3.1 
เกณฑ์ สมศ. 
คุณภาพบณัฑิต 
ตวับ่งช้ีท่ี 2 
 

2. จ านวนเงินทุนภายนอกมหาวทิยาลยั          1 ลา้น 
3. จ านวนแหล่งทุนภายนอกและศิษยเ์ก่า 

ท่ีใหส้นบัสนุนทุนการศึกษาแก่
มหาวทิยาลยั 

≥12 
 

4. ร้อยละของนกัศึกษาท่ีขาดแคลนทุน
ทรัพยแ์ละมีคุณสมบติัตามเกณฑก์าร
ประกาศของมหาวทิยาลยัไดรั้บ
ทุนการศึกษาตามแผนการให้
ทุนการศึกษา 

100 
 
 
 
 

5.  ร้อยละของนกัศึกษาท่ีไดท้ างานพิเศษ
ตามความประสงคใ์นการหารายได้
พิเศษระหวา่งศึกษา 

50 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 2  พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาเพ่ือผลิตบณัฑิตผูมี้มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 โดยมีอตัลกัษณ์ “บณัฑิตผู ้
มีความรู้ มีคุณธรรม และเป็นนกัปฏิบติั” และมีคุณลกัษณะของบณัฑิตอุดมคติไทย โดยมีภูมิวฒิุภูมิฐาน และภูมิธรรม มีศกัยภาพท่ีมี ศกัยภาพสูงในการแข่งขนั ใน
ประชาคมระดบัสากล 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่1  มีหลกัสูตรท่ีมีความหลากหลาย ท่ีทนัสมยัสนองตอ่ความตอ้งการของผูเ้รียนและตลาดแรงงาน มีคุณภาพตามกรอบ TQF พ.ศ. 2552 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

 ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
หน่วยงานเจ้าภาพ 

ความเช่ือมโยงกบั 
บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

1.  จดัท า  พฒันา  และบริหาร
หลกัสูตรใหมี้ความ
หลากหลาย  มีคุณภาพและ
ทนัสมยัสอดคลอ้งตาม
กรอบ TQF.  และการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา 

กิจกรรมส ารวจความตอ้งการของ
ผูเ้รียน  ผูใ้ชบ้ณัฑิตตลอดจนผูท่ี้
เก่ียวขอ้งเพื่อจดัท า  พฒันา  
หลกัสูตรใหม่ (เพ่ือเปิดด าเนินการ
ปีการศึกษา  2556  KPUs 2  
หลกัสูตร)  

ตลอดปีการศึกษา  
2555 

จ านวนกิจกรรมส ารวจ 
ความตอ้งการฯ 

1 ส านกัวชิาการ เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี 2 
ตวับ่งช้ีท่ี2.1 
เกณฑ์ สมศ. 
คุณภาพดา้นบณัฑิต 
ตวับ่งช้ีท่ี 2 

2.  ติดตามทบทวนหลกัสูตร
เดิมใหมี้ความเหมาะสม
กบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

โครงการทบทวน  เพือ่พฒันา
หลกัสูตรตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาต ิ 
พ.ศ. 2552 

ตลอดปีการศึกษา  
2555 

ร้อยละของหลกัสูตรเดิมท่ีไดรั้บการ
ปรับปรุงตามกรอบ  TQF. 

100 ส านกัวชิาการ เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี 2 
ตวับ่งช้ีท่ี2.1 
เกณฑ์ สมศ. 
คุณภาพดา้นบณัฑิต 
ตวับ่งช้ีท่ี 2 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 2  (ต่อ)  พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาเพ่ือผลิตบณัฑิตผูมี้มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 โดยมีอตัลกัษณ์ 
“บณัฑิตผูมี้ความรู้ มีคุณธรรม และเป็นนกัปฏิบติั” และมีคุณลกัษณะของบณัฑิตอุดมคติไทย โดยมีภูมิวฒิุภูมิฐาน  และภูมิธรรม  มีศกัยภาพท่ีมี ศกัยภาพสูงในการ
แข่งขนั ในประชาคมระดบัสากล 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่2  มีการน าองคค์วามรู้จากภูมิปัญญา ทอ้งถ่ิน หรือจากแหล่งเรียนรู้ภายนอกมาเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
หน่วยงานเจ้าภาพ 

ความเช่ือมโยงกบั 
บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

ส่งเสริมการจดัโครงการ/
กิจกรรมท่ีไดน้ าองคค์วามรู้
จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หรือ
จากแหล่งเรียนรู้ภายนอกมา
เป็นส่วนหน่ึงของการจดั
การศึกษาในระดบัหลกัสูตร 
สาขาวชิา 

โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์
ศิลปวฒันธรรมไทยและ            
ภูมปัิญญาท้องถิ่น 

กนัยายน 2555 1.  ร้อยละของนกัศึกษาท่ีเขา้ร่วม
โครงการ 

80 ส านกัศึกษาทัว่ไป เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี 6 
ตวับ่งช้ีท่ี6.1 
เกณฑ์ สมศ. 
การส่งเสริมและสนบัสนุน
ดา้นศิลปและวฒันธรรม 
ตวับ่งช้ีท่ี 10 

2.  ร้อยละของผูเ้ขา้ร่วมโครงการมี
ความพึงพอใจต่อการเขา้ร่วม
โครงการ (≥ 4.00 จากเกณฑ ์ 
5  ระดบั) 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่2  (ต่อ)  พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาเพ่ือผลิตบณัฑิตผูมี้มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 โดยมีอตัลกัษณ์ 
“บณัฑิตผูมี้ความรู้ มีคุณธรรม และเป็นนกัปฏิบติั” และมีคุณลกัษณะของบณัฑิตอุดมคติไทย โดยมีภูมิวฒิุภูมิฐาน และภูมิธรรม มีศกัยภาพท่ีมี ศกัยภาพสูงในการ
แข่งขนั ในประชาคมระดบัสากล 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่3  นกัศึกษาเป็นผูมี้คุณลกัษณะตามกรอบ  TQF และตามกรอบของบณัฑิตอุดมคติไทย และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องประชาคมอาเซียนและประชาคมใน 
ระดบัสากล   

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของ
โครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
หน่วยงานเจ้าภาพ 

ความเช่ือมโยงกบั 
บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

1.  ส่งเสริมการด าเนินงานกิจกรรม 
และการติดตามประเมินผล 
นกัศึกษาท่ีสอดคลอ้ง กบั
คุณลกัษณะของบณัฑิตตามกรอบ  
TQF  อตัลกัษณ์  และเอกลกัษณ์
ของมหาวทิยาลยั 

2.  พฒันาการด าเนินงานกิจกรรม และ
การติดตามประเมินผลนกัศึกษาตาม
คุณลกัษณะของบณัฑิตอุดมคติไทย  
ประชาคมอาเซียน  ประชาคมระดบั
สากล 

โครงการศึกษาคุณลกัษณะ
บัณฑิตทีพ่งึประสงค์ของ
ประเทศในประชาคมอาเซียน 

ภายในเดือน
ธนัวาคม  2555 

คุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึง
ประสงคข์องประเทศใน
ประชาคมอาเซียน 

10  ประเทศ ส านกัวจิยัและพฒันา เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี 2 
ตวับ่งช้ีท่ี 2.6 ,2.7 
เกณฑ์ สมศ. 
ดา้นคุณภาพบณัฑิต 
ตวับ่งช้ีท่ี 2 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่2  (ต่อ)  พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาเพ่ือผลิตบณัฑิตผูมี้มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 โดยมีอตัลกัษณ์ 
“บณัฑิตผูมี้ความรู้ มีคุณธรรม และเป็นนกัปฏิบติั” และมีคุณลกัษณะของบณัฑิตอุดมคติไทย โดยมีภูมิวฒิุภูมิฐาน และภูมิธรรม มีศกัยภาพท่ีมี ศกัยภาพสูงในการ
แข่งขนั ในประชาคมระดบัสากล 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่3  (ต่อ) นกัศึกษาเป็นผูมี้คุณลกัษณะตามกรอบ  TQF และตามกรอบของบณัฑิตอุดมคติไทย และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องประชาคมอาเซียนและประชาคม
ใน ระดบัสากล   

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของ
โครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
หน่วยงานเจ้าภาพ 

ความเช่ือมโยงกบั 
บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

(ต่อ) โครงการเสริมความรู้ทกัษะทางปัญญา  
การส่ือสาร  การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ  
และการศึกษาดูงาน 

 กิจรรมท่ี 1  เสริมความรู้ 
 กิจรรมท่ี 2 กิจกรรมเสริมทกัษะทาง

ปัญญา 
 กิจรรมท่ี 3 กิจกรรมเสริมทกัษะการ

ส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลย ี

1/2555 1.  ร้อยละของนกัศึกษาท่ี
ผา่นการเขา้ร่วม 

85 - กิจกรรมท่ี 1 : สาขาวชิา
การบญัชี 

- กิจกรรมท่ี 2 : สาขาวชิา
นิติศาสตร์และ                    
รัฐประศาสนศาสตร์ 

- กิจกรรท่ี 3 :  สาขาวชิา
นิเทศศาสตร์ สาขาวชิา
ภาษองักฤษธุรกิจ  และ
ศูนยส์ารสนเทศ 

เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี  2 
ตวับ่งช้ีท่ี  2.6,  2.7 
เกณฑ์ สมศ. 
ดา้นคุณภาพบณัฑิต 
ตวับ่งช้ีท่ี  2 
 

2.  ร้อยละของจ านวน
นกัศึกษาท่ีผา่นเกณฑก์าร
ประเมินในแต่ละกิจกรรม 

80 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่2  (ต่อ)  พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาเพ่ือผลิตบณัฑิตผูมี้มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 โดยมีอตัลกัษณ์ 
“บณัฑิตผูมี้ความรู้ มีคุณธรรม และเป็นนกัปฏิบติั” และมีคุณลกัษณะของบณัฑิตอุดมคติไทย โดยมีภูมิวฒิุภูมิฐาน  และภูมิธรรม  มีศกัยภาพท่ีมี ศกัยภาพสูงในการ
แข่งขนั ในประชาคมระดบัสากล 

 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่4  นกัศึกษาไดรั้บโอกาสในการศึกษาดูงานต่างประเทศ 
 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเช่ือมโยงกบั 

บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

สนบัสนุนทุนการศึกษาดู
งานต่างประเทศ 
 

โครงการ “ทุนทศันศึกษา
เจ้าพระยา-วริิยาลยั                
เปิดโลกทศัน์สู่สากล” 
 
ลกัษณะกจิกรรม 
1. ก าหนดคุณสมบติัการ

คดัเลือกนกัศึกษา
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 

2. ศึกษาดูงานต่างประเทศ 
 

มกราคม -
พฤษภาคม 2556 

ร้อยละของผูเ้ขา้ร่วมโครงการมี
ความพึงพอใจต่อการเขา้ร่วม
โครงการ (≥ 4.00 จากเกณฑ ์
5  ระดบั) 

85 ส านกัอธิการบดี เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี 2, 3 
ตวับ่งช้ีท่ี  2.7,  3.2 
เกณฑ์ สมศ. 
การพฒันาและการประกนั
คุณภาพภายใน 
ตวับ่งช้ีท่ี 17 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่2  (ต่อ)  พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาเพ่ือผลิตบณัฑิตผูมี้มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 โดยมีอตัลกัษณ์ 
“บณัฑิตผูมี้ความรู้ มีคุณธรรม และเป็นนกัปฏิบติั” และมีคุณลกัษณะของบณัฑิตอุดมคติไทย โดยมีภูมิวฒิุภูมิฐาน  และภูมิธรรม  มีศกัยภาพท่ีมี ศกัยภาพสูงในการ
แข่งขนั ในประชาคมระดบัสากล 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ 5  นกัศึกษาไดรั้บการพฒันาเพ่ือเตรียมพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเช่ือมโยงกบั 

บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

จดัโครงการ/กิจกรรมเตรียม
ความพร้อมของนกัศึกษาเขา้
สู่ประชาคมอาเซียน 

โครงการเตรียมความพร้อม
นักศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียน 

 กิจกรรมพฒันาดา้น
ภาษา 

 กิจกรรมเรียนรู้
วฒันธรรม  แฟชัน่/
สงัคม/แหล่งท่องเท่ียว/
เศรษฐกิจ/ตลาด/
กฎหมาย/ภาษี/การเมือง  
แยกตามศาสตร์ของแต่
ละสาขาวชิาท่ี
จ าเป็นตอ้งรู้ 

ตลอดปีการศึกษา  
2555 

ร้อยละของนกัศึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการ
และผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

80 - สาขาวชิาการบญัชี 
- ส านกัศึกษาทัว่ไป 
- สาขาวชิา           
นิเทศศาสตร์ 

เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี 2 
ตวับ่งช้ีท่ี  2.1, 2.6 
เกณฑ์ สมศ. 
คุณภาพบณัฑิต 
ตวับ่งช้ีท่ี 2 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่2  (ต่อ)  พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาเพ่ือผลิตบณัฑิตผูมี้มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 โดยมีอตัลกัษณ์ 
“บณัฑิตผูมี้ความรู้ มีคุณธรรม และเป็นนกัปฏิบติั” และมีคุณลกัษณะของบณัฑิตอุดมคติไทย โดยมีภูมิวฒิุภูมิฐาน  และภูมิธรรม  มีศกัยภาพท่ีมี ศกัยภาพสูงในการ
แข่งขนั ในประชาคมระดบัสากล 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ 6  คณาจารยไ์ดรั้บการพฒันาศกัยภาพดา้นการสอน  เพ่ิมพนูคุณวฒิุ  ประสบการณ์  และมีต าแหน่งทางวชิาการ 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของ
โครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
หน่วยงานเจ้าภาพ 

ความเช่ือมโยงกบั 
บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

1.  จดัท าแผนพฒันาคณาจารยใ์หมี้
ศกัยภาพดา้นการสอน  เพ่ิมพนู
คุณวฒิุ  และมีต าแหน่งทางวชิาการ 
ดงัน้ี 
   1.1 พฒันาบุคลากรภายในและ

ภายนอกมหาวทิยาลยั 
   1.2 บุคคลภายนอกท่ีมีคุณวฒิุอยู่

แลว้เชิญมาสอน  
   1.3 บุคลากรภายนอกส่งศึกษาตอ่

และท าสญัญากบั
มหาวทิยาลยั    

หมายเหตุ : บุคลากรจากภายนอกมา
เป็นพ่ีเลีย้งดูแล และต้องมีผลงาน เช่น 
งานวิจัย หรือขอต าแหน่งทางวิชาการ 

โครงการพฒันาศักยภาพด้าน
การสอน  เพิม่พูนคุณวุฒิ  
ประสบการณ์และต าแหน่งทาง
วชิาการ 

 จดัท าแผนพฒันาความรู้และ
ศกัยภาพของคณาจารย ์

 จดัท าแผนพฒันาคุณวฒิุ 
 จดัท าแผนพฒันาต าแหน่ง

วชิาการ 

ตลอดปีการศึกษา  
2555 

1. ร้อยละของจ านวน
คณาจารยท่ี์ไดรั้บการ
พฒันาความรู้และ
ศกัยภาพในแต่ละปี
การศึกษา 

100 ส านกันโยบาย 
และแผน  ร่วมกบั 
ส านกัวชิาการ 

 

เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี  2 
ตวับ่งช้ีท่ี 2.2, 2.3, 2.4 
เกณฑ์ สมศ. 
การบริหารและการพฒันา
สถาบนั 
ตวับ่งช้ีท่ี 14 
 

2. ร้อยละของจ านวน
คณาจารยท่ี์ไดรั้บการ
พฒันาคุณวฒิุสูงข้ึน 

5 

3.  จ านวนคณาจารย์
ผูส้อนท่ีเสนอผลงานเพื่อ
ขอต าแหน่งทางวชิาการ
แต่ละปีการศึกษา 

5 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่2  (ต่อ)  พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาเพ่ือผลิตบณัฑิตผูมี้มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 โดยมีอตัลกัษณ์ 

“บณัฑิตผูมี้ความรู้ มีคุณธรรม และเป็นนกัปฏิบติั” และมีคุณลกัษณะของบณัฑิตอุดมคติไทย โดยมีภูมิวฒิุภูมิฐาน  และภูมิธรรม  มีศกัยภาพท่ีมี ศกัยภาพสูงในการ
แข่งขนั ในประชาคมระดบัสากล 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่7 คณาจารยแ์ละบุคลกรสามารถใชภ้าษาองักฤษในการส่ือสารได ้

 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
หน่วยงานเจ้าภาพ 

ความเช่ือมโยงกบั 
บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

พฒันาทกัษะการใช้
ภาษาต่างประเทศ 
แก่บุคลากรของมหาวทิยาลยั 

โครงการ  Training  English  
for  CPU 

ตลอดปี
การศึกษา 2555 

ร้อยละของคณาจารยแ์ละบุคลากร       
สายสนบัสนุนสามารถส่ือสารใน
ระดบัตน้เป็นภาษาองักฤษ 

30 - สาขาวชิา          
การจดัการ
โรงแรมและ           
การท่องเท่ียว 

- สาขาวชิา
ภาษาองักฤษธุรกิจ 

เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี  2, 7 
ตวับ่งช้ีท่ี  2.4,  7.2 
เกณฑ์ สมศ. 
การบริหารและการพฒันา
สถาบนั 
ตวับ่งช้ีท่ี  14 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 3    สนบัสนุนและส่งเสริมการวจิยั  หรืองานสร้างสรรค ์หรือผลงานวชิาการเพ่ือสร้างองคค์วามรู้ พฒันาการเรียนการสอน  พฒันาชุมชนและสงัคม  ตลอดจนมีการ
น าไปตีพิมพห์รือเผยแพร่ในระดบัชาติหรือนานาชาติ 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  มหาวทิยาลยัมีผลงานวจิยัหรืองานสร้างสรรคห์รือผลงานวชิาการท่ีน าไปใชป้ระโยชน์ได ้ ตลอดจนมีการน าไป ตีพิมพห์รือเผยแพร่ในระดบัชาติหรือนานาชาติ 
 

 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
หน่วยงานเจ้าภาพ 

ความเช่ือมโยงกบั 
บริบทการประกนั

คุณภาพฯ 

1.  พฒันาระบบและกลไก
สนบัสนุนงานวจิยัและ
งานสร้างสรรคท่ี์มี
ประสิทธิภาพ 

2.  กระตุน้และสร้าง
แรงจูงใจในการท าวจิยั 
และงานสร้างสรรค์
ใหแ้ก่บุคลากรของ
มหาวทิยาลยัทั้ง
รายบุคคลและรายกลุ่ม 

1.  โครงการปรับปรุงระบบ
และกลไกเพือ่สนับสนุน
การกระตุ้น และสร้าง
แรงจูงใจให้แก่นักวจิยั
มหาวทิยาลยัเจ้าพระยา 

ภายในภาค
การศึกษาท่ี 1/2555 

 
 
 

มีระบบและกลไกท่ีทนัสมยัสอดคลอ้ง
กบัสภาวการณ์ปัจจุบนั 
 

มีกระบวนการ
ท างานและคู่มือ
ปฏิบติังานใน
งานวจิยั 

ส านกัวจิยัและพฒันา   เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี 4 
ตวับ่งช้ีท่ี  4.1 ,  4.2 
 

2.  โครงการสนับสนุน
งานวจิยัหรืองาน
สร้างสรรค์ 

ตลอดปีการศึกษา 
2555 

จ านวนเงินท่ีมหาวทิยาลยัสนบัสนุน
งานวจิยั 
 

เป็นไปตามเกณฑ์
ท่ี สกอ.ก าหนด 

เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี   4 
ตวับ่งช้ีท่ี  4.3 
 

3.  โครงการปรับปรุง
ศูนย์วจิยัมหาวทิยาลยั
เจ้าพระยา 

ตลอดปีการศึกษา 
2555 

ร้อยละของอาจารยท่ี์มาใชบ้ริการ
ศูนยว์จิยั มหาวทิยาลยัเจา้พระยา 

50 เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี  4 
ตวับ่งช้ีท่ี  4.1  
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 3    (ต่อ)  สนบัสนุนและส่งเสริมการวจิยั  หรืองานสร้างสรรค ์หรือผลงานวชิาการเพ่ือสร้างองคค์วามรู้ พฒันาการเรียนการสอน  พฒันาชุมชนและสงัคม  ตลอดจนมี
การน าไปตีพิมพห์รือเผยแพร่ในระดบัชาติหรือนานาชาติ 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (ต่อ) มหาวทิยาลยัมีผลงานวจิยัหรืองานสร้างสรรคห์รือผลงานวชิาการท่ีน าไปใชป้ระโยชน์ได ้ ตลอดจนมีการน าไป ตีพิมพห์รือเผยแพร่ในระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
หน่วยงานเจ้าภาพ 

ความเช่ือมโยงกบั 
บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

3. จดัระบบพ่ีเล้ียงอาจารยโ์ดยใช้
บุคลากรมืออาชีพในสดัส่วน
ท่ีเหมาะสมเพ่ือส่งเสริมใหมี้
ผลงานวจิยั 

4.  พฒันาสมรรถนะนกัวจิยั
ใหแ้ก่คณาจารยแ์ละบุคลากร
ของมหาวทิยาลยั 

โครงการเสริมสร้างศักยภาพ
ด้านการวจิยัโดยบุคลากร          
มอือาชีพ 

ตลอดปีการศึกษา 
2555 

จ านวนอาจารยท่ี์เสนอขอ
ต าแหน่งวชิาการ 

5 ส านกัวจิยัและ
พฒันา   

เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี 4 
ตวับ่งช้ีท่ี4.1  
เกณฑ์ สมศ. 
งานวจิยัและงานสร้างสรรค ์
ตวับ่งช้ีท่ี 7 

5.  สร้างกลไกความร่วมมือดา้น
งานวจิยัและงานสร้างสรรค์
กบัหน่วยงานภายนอก 

1.  โครงการ ความร่วมมอื
ด้านการวจิยักบัเครือข่าย
ภาคธุรกจิ 

 

ตลอดปีการศึกษา 
2555 

จ านวนโครงการความร่วมมือกบั
เครือข่ายภาคธุรกิจ 

2 
 

ส านกัวจิยัและ
พฒันา   

เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี   4 
ตวับ่งช้ีท่ี   4.1  
เกณฑ์ สมศ. 
งานวจิยัและงานสร้างสรรค ์
ตวับ่งช้ีท่ี   6 

2. โครงการ ความร่วมมอืด้าน
การวจิยักบัเครือข่ายชุมชน
ฐานราก 

ตลอดปีการศึกษา     
2555 

จ านวนโครงการความร่วมมือกบั
เครือข่ายชุมชนฐานราก 

              2 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 3    (ต่อ)  สนบัสนุนและส่งเสริมการวจิยั  หรืองานสร้างสรรค ์หรือผลงานวชิาการเพ่ือสร้างองคค์วามรู้ พฒันาการเรียนการสอน  พฒันาชุมชนและสงัคม  ตลอดจนมี
การน าไปตีพิมพห์รือเผยแพร่ในระดบัชาติหรือนานาชาติ 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  (ต่อ)  มหาวทิยาลยัมีผลงานวจิยัหรืองานสร้างสรรคห์รือผลงานวชิาการท่ีน าไปใชป้ระโยชน์ได ้ ตลอดจนมีการน าไป ตีพิมพห์รือเผยแพร่ในระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 

 

 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของ
โครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
หน่วยงานเจ้าภาพ 

ความเช่ือมโยงกบั 
บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

6.  สร้างฐานขอ้มูลและจดัหา
ฐานขอ้มูลดา้นงานวจิยั 

 

โครงการจดัท าและพฒันา
ฐานข้อมูลด้านการวจิยั 

ตลอดปีการศึกษา 
2555 

จ านวนฐานขอ้มูลท่ีจ าเป็นตอ้ง
ใชใ้นการวจิยั 

1   
ฐานขอ้มูล 

ส านกัวจิยัและพฒันา เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี  4 
ตวับ่งช้ีท่ี  4.2 
 

7.  กลยทุธ์ 3 กา้ว  สู่สากล          
1) ประชุมวชิาการภายใน
มหาวทิยาลยั  2) ส่งเขา้
ร่วมการประชุมในเวที
ระดบัชาติ  3) เขา้ร่วม
การน าเสนอผลงาน
วชิาการในต่างประเทศ 

โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้คณาจารย์ส่ง
ผลงานวจิยังานสร้างสรรค์  
ผลงานวชิาการตพีมิพ์
เผยแพร่ 

ตลอดปีการศึกษา  
2555 

จ านวนงานวจิยัหรืองาน
สร้างสรรค ์ หรือผลงานวชิาการ
ท่ีไดรั้บการตีพิมพเ์ผยแพร่หรือ
ไดรั้บการรับร้องคุณภาพ 

15 ส านกัวจิยัและพฒันา   เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี  4 
ตวับ่งช้ีท่ี  4.1,  4.2  
เกณฑ์ สมศ. 
การบริหารและการพฒันา
สถาบนั 
ตวับ่งช้ีท่ี  5,  7 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 4  สนบัสนุนและส่งเสริมใหห้น่วยงานภายในมหาวทิยาลยัใหบ้ริการวชิาการท่ีตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและสงัคม ตลอดจนน าความรู้ มาใชใ้นการ
พฒันาการเรียนการสอนและ/หรืองานวจิยั 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ 1   หน่วยงานภายนอกมหาวทิยาลยั  ชุมชน  สงัคม  ไดรั้บบริการทางวชิาการแบบบูรณาการตามความตอ้งการ ตลอดจนน าความรู้มาใชใ้นการพฒันาการเรียน
การสอนและ/หรืองานวจิยั   

 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
หน่วยงานเจ้าภาพ 

ความเช่ือมโยงกบั 
บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

1.   ส่งเสริมการใหบ้ริการ
วชิาการแบบบูรณาการ
ตามความตอ้งการของ
หน่วยงาน ชุมชน  และ
สงัคมโดยการใช้
กระบวนการมีส่วนร่วม 

โครงการส ารวจความ
ต้องการของสังคม 
 

9 - 31  
กรกฎาคม 2555 

จ านวนโครงการหรือกิจกรรม
บริการวชิาการท่ีแต่ละสาขาวชิา/
หลกัสูตรมีการใหบ้ริการวชิาการ
แก่สงัคม 

1 - สาขาวชิาวทิยาการ
คอมพิวเตอร์ 

- สาขาวชิา 
คอมพิวเตอร์
มลัติมีเดีย 

เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี  5 
ตวับ่งช้ีท่ี  5.1,  5.2 
เกณฑ์ สมศ. 
การบริหารวชิาแก่สงัคม 
ตวับ่งช้ีท่ี  9 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่4   (ต่อ)  สนบัสนุนและส่งเสริมใหห้น่วยงานภายในมหาวทิยาลยัใหบ้ริการวชิาการท่ีตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและสงัคม ตลอดจนน าความรู้ มาใชใ้นการ
พฒันาการเรียนการสอนและ/หรืองานวจิยั 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ที ่ 1  (ต่อ)  หน่วยงานภายนอกมหาวทิยาลยั  ชุมชน  สงัคม  ไดรั้บบริการทางวชิาการแบบบูรณาการตามความตอ้งการ ตลอดจนน าความรู้มาใชใ้นการพฒันา        
การเรียนการสอนและ/หรืองานวจิยั   

 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
หน่วยงานเจ้าภาพ 

ความเช่ือมโยงกบั 
บริบทการประกนั

คุณภาพฯ 

2.  ส่งเสริมใหมี้การ
ประมวลความรู้ 
ประสบการณ์ในการ
ใหบ้ริการวชิาการมาใช้
ประโยชน์ในการเรียน
การสอนและหรือการ
วจิยั พร้อมทั้งรายงานให้
ผูบ้ริหารตามล าดบัชั้น
ทราบ 

โครงการบริการวชิาการ           
แก่สังคม 
 การบริการวิชาการท่ีบูรณา

การกบัการเรียนการสอน 
 การบริการวิชาการท่ีบูรณา

การกบัการวจิยั 
 การบริการวิชาการท่ีบูรณา

การกับการเรียนการสอน
และการวจิยั 

ตลอดปีการศึกษา 
25555 

1.   ร้อยละของโครงการหรือ
กิจกรรมบริการวชิาการท่ี
น ามาใชใ้นการพฒันาหรือ
บูรณาการเขา้กบัการเรียนการ
สอนและ/หรือการวจิยั 

30 
 
 
 

- สาขาวชิา
วทิยาการ
คอมพิวเตอร์ 

- สาขาวชิา
คอมพิวเตอร์
มลัติมีเดีย 

เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี  5 
ตวับ่งช้ีท่ี  5.1,  5.2 
เกณฑ์ สมศ. 
การบริการแก่สงัคม
พฒันาสถาบนั 
ตวับ่งช้ีท่ี  8 
 

2.   ร้อยละของผูรั้บบริการมีความ
ความพึงพอใจต่อการให้
บริหารวชิาการ  (≥ 4.00 
จากเกณฑ ์ 5  ระดบั) 

85 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 4   (ต่อ)  สนบัสนุนและส่งเสริมใหห้น่วยงานภายในมหาวทิยาลยัใหบ้ริการวชิาการท่ีตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและสงัคม ตลอดจนน าความรู้ มาใชใ้นการ
พฒันาการเรียนการสอนและ/หรืองานวจิยั 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ 1  (ต่อ) หน่วยงานภายนอกมหาวทิยาลยั  ชุมชน  สงัคม  ไดรั้บบริการทางวชิาการแบบบูรณาการตามความตอ้งการ ตลอดจนน าความรู้มาใชใ้นการพฒันา            
การเรียนการสอนและ/หรืองานวจิยั   

 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
หน่วยงานเจ้าภาพ 

ความเช่ือมโยงกบั 
บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

3.  ส่งเสริมการด าเนินงาน 
“มหาวทิยาลยัเจา้พระยา
สู่ประชาชน”   

โครงการมหาวทิยาลยัเจ้าพระยา
สู่ประชาชน 

ตลอดปี
การศึกษา 
2555 

1.   จ านวนคร้ังในการใหบ้ริการ
วชิาการแก่สงัคมของแต่ละ
สาขาวชิา 

1 ฝ่ายวชิาการ 
(สาขาวชิา และ
บณัฑิตวทิยาลยั) 
คอมพิวเตอร์ฝ่าย
ชุมชนสมัพนัธ์ฝ่าย
กิจการนกัศึกษาศูนย์
ศิลปวฒันธรรม 

เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี  5 
ตวับ่งช้ีท่ี  5.1,  5.2 
เกณฑ์ สมศ. 
การบริการแก่สงัคมพฒันา
สถาบนั 
ตวับ่งช้ีท่ี  8 
 

2.   ร้อยละของโครงการหรือ
กิจกรรมบริการวชิาการท่ี
น ามาใชใ้นการวฒันาหรือ
บูรณาการเขา้กบัการเรียนการ
สอนและหรือการวจิยั 

30 

3.  ระดบัความพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการร้อยละของ
ผูรั้บบริการมีความความพึง
พอใจต่อการใหบ้ริหารวชิาการ  
(≥ 4.00 จากเกณฑ5์  ระดบั) 

85 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่4  (ต่อ)  สนบัสนุนและส่งเสริมใหห้น่วยงานภายในมหาวทิยาลยัใหบ้ริการวชิาการท่ีตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและสงัคม ตลอดจนน าความรู้ มาใชใ้นการ
พฒันาการเรียนการสอนและ/หรืองานวจิยั 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ 2   มีหลกัสูตรระยะสั้นเพ่ือใหบ้ริการวชิาการตามความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย   
 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
หน่วยงานเจ้าภาพ 

ความเช่ือมโยงกบั 
บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

1. ส่งเสริมใหส้าขาวชิา/
หลกัสูตรจดัท าและพฒันา
หลกัสูตรระยะสั้นเพ่ือให้
บริการแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสีย (ผูป้ระกอบการ/
ผูบ้ริหาร/หน่วยงาน
ภายนอก/ผูน้ าชุมชน/
สงัคม) 

2. ประชาสมัพนัธ์เชิง
การตลาดหลกัสูตรระยะ
สั้นแก่กลุ่มเป้าหมาย 

3. จดัท าหลกัสูตรดา้น
ภาษาไทยเพื่อพฒันาดา้น
ภาษาแก่แรงงานต่างดา้ว 

ช่ือกิจกรรม : สามห่วง         
สองเง่ือนไข ไม่ยากอยา่ง        
ท่ีคิด  (วถีิการด ารงชีพแบบ
ไทยกบักระแสประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน) 
 
ช่ือกิจกรรม : ภาษาไทย
ส่ือสารอยา่งไรใหเ้ขา้ใจ
ตรงกนั  
 

ตลอดปีการศึกษา 
2555 

 
 
 
 
 
 

 

1.  จ านวนหลกัสูตรระยะสั้นท่ีแตล่ะ
สาขาวชิา/หลกัสูตรท่ีพร้อม
ใหบ้ริการโดยแต่ละหลกัสูตรผา่น
การมีส่วนร่วมโดยผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

1 
 

 

สาขาวชิาการจดัการ 
 

เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี  5 
ตวับ่งช้ีท่ี  5.1,  5.2  
เกณฑ์ สมศ. 
การบริการวชิาการแก่สงัคม 
ตวับ่งช้ีท่ี  8,  9 
 

2.  ร้อยละของผูรั้บบริการมีความความ
พึงพอใจต่อการใหบ้ริหารวชิาการ  
(≥ 4.00 จากเกณฑ ์ 5  ระดบั) 

 

85 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่5   สนบัสนุนส่งเสริมการอนุรักษ ์สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวฒันธรรมของชาติ  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และทุนทางสงัคม 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  นกัศึกษา คณาจารย ์และบุคลากรไดเ้รียนรู้และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ ์สืบสาน เผยแพร่ ศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินรวมทั้งการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ทางดา้นศิลปวฒันธรรมกบันานาชาติเพ่ือเพ่ิมทุนทางสงัคมใหแ้ก่ตนเอง 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 

หน่วยงาน
เจ้าภาพ 

ความเช่ือมโยงกบั 
บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

1.  สร้างและพฒันาแกนน า
นกัศึกษาในแต่ละสาขาวชิาให้
เขม้แขง็สามารถน าใหน้กัศึกษา
ใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมได ้

2.  บูรณาการการจดักิจกรรม
ร่วมกบัการเรียนการสอนใน
รายวชิาศึกษาทัว่ไป 

3.  ส่งเสริมใหศู้นยศิ์ลปวฒันธรรม
ของมหาวทิยาลยัเจา้พระยาเป็น
หน่วยงานหลกัในการประสาน
เครือข่ายดา้นศิลปะ วฒันธรรม
และมีกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ทางดา้นศิลปวฒันธรรม
ร่วมกนัในระดบัชาติ/นานาชาติ 

1. โครงการนักศึกษาแกนน า
ส่งเสริมศิลปวฒันธรรมท้องถิ่น 

 
ลกัษณะกจิกรรม  
   จดัสปัดาห์วฒันธรรมทอ้งถ่ินร่วม
สมยั โดยส่งเสริมใหแ้กนน านกัศึกษา 
และนกัศึกษาท่ีเรียนในหมวดรายวชิา
ศึกษาทัว่ไปเป็นผูด้  าเนินโครงการ 

เดือนพฤศจิกายน 
2555 

 
 
 
 
 

 

ร้อยละของนกัศึกษาคณาจารย์
และบุคลากรท่ีเขา้ร่วมโครงการ 
 
 
 
 

100 
 
 

 

ศูนย์
ศิลปวฒันธรรม 

เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี  6 
ตวับ่งช้ีท่ี  6.1 
เกณฑ์ สมศ. 
ดา้นการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม 
ตวับ่งช้ีท่ี  10 

2. โครงการสายน า้แห่งวฒันธรรม 
นานาชาต ิ
 
ลกัษณะกจิกรรม  
จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้
ศิลปวฒันธรรมกบัสถาบนัอุดมศึกษา
ในประเทศ/ต่างประเทศ 

เดือนมกราคม 
2556 

 

ร้อยละของผูเ้ขา้ร่วมโครงการมี
ความพึงพอใจต่อการเขา้ร่วม
โครงการ (≥ 4.00 จากเกณฑ ์5 
ระดบั) 

85 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่6  สนบัสนุนและส่งเสริมใหห้น่วยงานภายในมหาวทิยาลยัใหบ้ริการวชิาการท่ีตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและสงัคม ตลอดจนน าความรู้ มาใชใ้นการพฒันาการ
เรียนการสอนและ/หรืองานวจิยั 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ 1   มหาวทิยาลยัเจา้พระยามีการเช่ือมโยงระบบเครือข่ายขอ้มูลฐานความรู้ กบัองคก์ารภาคธุรกิจ โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ (KM) 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ 2   มีหลกัสูตรพิเศษเพ่ือถ่ายทอดองคค์วามรู้   สู่องคก์ารภาคธุรกิจตามความตอ้งการ 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของ
โครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเช่ือมโยงกบั 

บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

1.  ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมการ
จดัการความรู้โดยใชฐ้านขอ้มูล
สารสนเทศและผลงานวจิยั 

2.  จดัใหมี้หน่วยงานรับผดิชอบใน
การบริหารจดัการและเช่ือมโยง
ความรู้ไปสู่องคก์ารภาคธุรกิจ 
อาทิ โครงการสหกิจศึกษา 

 

โครงการพฒันาฐานความรู้ใน
ด้านการจดัการความรู้ 
(CPU-KM) 
 
กิจกรรมท่ี  1 พฒันาปรับปรุง
ระบบ (CPU-KM) 
กิจกรรมท่ี  2 ประเมินความ
พึงพอใจ 
 

มีนาคม 2556 
 

จ านวนกิจกรรมในการพฒันา
ฐานความรู้ในดา้นการจดัการ
ความรู้ (KM) 

2 
 

 

ศูนยส์ารสนเทศ 
 

เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี  7 
ตวับ่งช้ีท่ี  7.2 
 ร้อยละความพึงพอใจของ

ผูใ้ชบ้ริการต่อระบบ
ฐานขอ้มูลสารสนเทศท่ี
สนบัสนุนการจดัการความรู้ 
( ̅ > 4.00) จากเกณฑ ์5 
ระดบั 

            85 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 7   พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบการส่ือสารใหท้นัสมยัและมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ 1   มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  ระบบเทคโนโลยกีารศึกษา  และระบบการส่ือสารท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ 
 

 
 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเช่ือมโยงกบั 

บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

1.  พฒันาระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  ระบบ
เทคโนโลยกีารศึกษา  
และระบบการส่ือสาร 
ใหท้นัสมยั  และมี
ประสิทธิภาพ 

2.  ประเมินความพึงพอใจ
ของผูใ้ชร้ะบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ  
ระบบเทคโนโลยี
การศึกษา  และระบบ
การส่ือสาร 

โครงการพฒันาระบบ
โครงสร้างเทคโนโลยี
สารสนเทศ  เทคโนโลยี
การศึกษาและเทคโนโลยกีาร
ส่ือสาร 
 

ตลอดปีการศึกษา 
2555 

ร้อยละของผูใ้ชบ้ริการมีความพึงพอใจ
ต่อระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ระบบเทคโนโลยกีารศึกษา  และระบบ
การส่ือสาร   
( ≥ 4.00 จากเกณฑ ์  5  ระดบั) 

85 ศูนยส์ารสนเทศ เกณฑ ์สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี  7 
ตวับ่งช้ีท่ี  7.3 
เกณฑ ์สมศ. 
ดา้นการพฒันาและการ
ประกนัคุณภาพภายใน 
ตวับ่งช้ีท่ี  17 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่  7  (ต่อ) พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบการส่ือสารใหท้นัสมยัและมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ 2 บุคลากรและบณัฑิตมีความรู้ความสามารถ ในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเช่ือมโยงกบั 

บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

สนบัสนุนและส่งเสริมการ
ใหค้วามรู้ และทกัษะ ดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศและ
เทคโนโลยกีารศึกษาแก่
บุคลากรและนกัศึกษา 

โครงการส่งเสริมความรู้ และ
ทกัษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ เทคโนโลยี
การศึกษาแก่บุคลากรและ
นักศึกษา 
 

มกราคม  2556 ร้อยละของบุคลากรและนกัศึกษา
ไดรั้บการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยกีารศึกษา
ในแต่ละปีการศึกษา 

85 ศูนยส์ารสนเทศ เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี   7 
ตวับ่งช้ีท่ี  7.3 
เกณฑ์ สมศ. 
การพฒัรนาและประกนั
คุณภาพภายใน 
ตวับ่งช้ีท่ี  17 

โครงการจดัสอบวดัทกัษะ
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
CPU-IT 
 (ศูนย์วจิยัพฒันา
แบบทดสอบ) 

ภาคการศึกษาท่ี  
1/2555 
2/2555 

 

ร้อยละของนกัศึกษาท่ีผา่นการสอบวดั
ทกัษะ 

85 ศูนยว์จิยัพฒันาและ
แบบทดสอบ 

เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี  2 
ตวับ่งช้ีท่ี  2.4 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 7 (ต่อ) พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบการส่ือสารใหท้นัสมยัและมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ 3    มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  เพื่อการใหบ้ริการ  การบริหารและการตดัสินใจท่ีครอบคลุมการเรียนการสอน  งานวจิยั การบริหารจดัการ  การเงิน               

การประกนัคุณภาพ    

 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเช่ือมโยงกบั 

บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

พฒันาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จดัการและการตดัสินใจท่ี
ครอบคลุมการเรียนการสอน  
การวจิยั  การบริหารจดัการ 
การเงิน การประกนัคุณภาพ 

โครงการปรับปรุงพฒันา
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
เพือ่การบริหารจดัการ            
การเรียนการสอน  การวจิยั 
การเงนิ  และการประกนั
คุณภาพ 
 

ตลอดปีการศึกษา
2555 

ร้อยละความพึงพอใจของผูใ้ชร้ะบบ
สารสนเทศ (≥4.00 จากเกณฑ ์             
5  ระดบั) 
 

85 ศูนยส์ารสนเทศ เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี  2,  7,  9 
ตวับ่งช้ีท่ี 2.5,  7.3,  9.1 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 7   (ต่อ) พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบการส่ือสารใหท้นัสมยัและมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ 4 คณาจารยแ์ละนกัศึกษามีช่องทางการติดต่อส่ือสารผา่น  Social  Media 

 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเช่ือมโยงกบั 

บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

ส่งเสริมการใช ้ Social  
Media   แก่อาจารยผ์ูส้อน 
อาจารยท่ี์ปรึกษาและ
นกัศึกษา  เพื่อการเรียนการ
สอนและการใหค้  าปรึกษา 

โครงการเพิม่ทกัษะการใช้
งาน Social  Media ส าหรับ
อาจารย์ผู้สอน อาจารย์ที่
ปรึกษา และนักศึกษา              
เพือ่การจดัการเรียนการสอน 
 

พฤศจิกายน  2555 ร้อยละความพึงพอใจของผูรั้บบริการ
ผา่นช่องทางการติดต่อส่ือสาร       
(≥  4.00 จากเกณฑ ์  5  ระดบั) 

85 ศูนยส์ารสนเทศ เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี  2,  7 
ตวับ่งช้ีท่ี  2.5,  7.3 
เกณฑ์ สมศ. 
การบริหารและการพฒันา
สถาบนั 
ตวับ่งช้ีท่ี  14 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 7   (ต่อ) พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบการส่ือสารใหท้นัสมยัและมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ 5   มีส่ือการสอน  E – learning  ในรูปแบบ  LMS  เสริมการเรียนการสอน 

 
 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเช่ือมโยงกบั 

บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

1.  มีมาตรการส่งเสริมให้
คณาจารยผ์ลิตส่ือการ
สอน และใช ้E – 
learning  ในการเรียน
การสอน 

 
 

กิจกรรมเสริมทกัษะการใช้
งานระบบ   E – learning 
และการจดัท าส่ือ
ประกอบการสอน               
(Work shop) เพ่ือน าข้ึน
ระบบ  E – learning 

สิงหาคม 2555 ร้อยละของรายวชิาท่ีมีการจดัการเรียน
การสอนโดยใชส่ื้อการเรียนการสอน
ผา่นระบบ E – learning 

85 ศูนยส์ารสนเทศ เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี  2,  3 
ตวับ่งช้ีท่ี  2.6,  3.1,  3.2 
เกณฑ์ สมศ. 
การบริหารและการพฒันา
สถาบนั 
ตวับ่งช้ีท่ี  14 

2.  ส่งเสริมใหน้กัศึกษา
เรียนรู้ผา่นระบบ                  
E – learning   

โครงการเสริมทกัษะการใช้
งานระบบ  E – learning 
ส าหรับนักศึกษา 

กรกฎาคม 2555 ร้อยละของจ านวนรายวชิาท่ีนกัศึกษา
ใชร้ะบบ  E – learning  ในการศึกษา 

85 
 
 

ร้อยละของความพึงพอใจการใช้
บริการระบบ  E – learning  
( ≥  4.00 จากเกณฑ ์        5  ระดบั) 

85 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 8  สนบัสนุนและส่งเสริมการบริหารจดัการตามหลกัการบริหารจดัการท่ีดี  (ธรรมาภิบาล) 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ 1   ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัเจา้พระยาทุกระดบัใชห้ลกัการบริหารจดัการท่ีดี (ธรรมาภิบาล)  ในการบริหารงาน 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของ
โครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเช่ือมโยงกบั 

บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

1.  ก าหนดเป็นนโยบายของ
มหาวทิยาลยัเจา้พระยาใน
การบริหารจดัการท่ีดี  และ
น าสู่การปฏิบติั 

2.   จดัอบรมสมัมนาผูบ้ริหารทุก
ระดบัเพื่อสร้างความรู้ความ
เขา้ใจหลกัการบริหารจดัการ
ท่ีดี (ธรรมาภิบาล) 

3.   ติดตามประเมินผลการน า
หลกัการบริหารจดัการท่ีดีไป
ใชใ้นการบริหารงานของแต่
ละหน่วยงาน 

4.   พฒันาระบบการประเมินผล
การท างานของบุคลากรโดย
ใชก้ารประเมินอยา่งโปร่งใส
และเป็นธรรม 

โครงการส่งเสริม 
ธรรมาภบิาลภายใน
มหาวทิยาลยัเจ้าพระยา 
 
ลกัษณะกจิกรรม 
1. จดัอบรม และติดตาม

การน าหลกัธรรมา         
ภิบาลไปสู่การปฏิบติั
ของผูบ้ริหารทุก
ระดบั 

2. พฒันาระบบการ
ประเมินผลการ
ท างานของบุคลากร 

 

ตลอดปีการศึกษา
2555 

1. ร้อยละของผูบ้ริหารทุกระดบั
ไดรั้บความรู้และมีความ
เขา้ใจการน าหลกัธรรมา       
ภิบาลไปใชใ้นการบริหาร
จดัการ 

80 
 
 
 

ส านกับริหาร เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี  7 
ตวับ่งช้ีท่ี  7.1 
เกณฑ์ สมศ. 
การบริหารและการพฒันา
สถาบนั 
ตวับ่งช้ีท่ี 12,  13 

2.  ร้อยละของผูบ้ริหารทุกระดบั
ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการ
บริหารจดัการ 

           80 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 8  (ต่อ) สนบัสนุนและส่งเสริมการบริหารจดัการตามหลกัการบริหารจดัการท่ีดี  (ธรรมาภิบาล) 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ 2   มหาวทิยาลยัเจา้พระยาเป็นมหาวทิยาลยั น่าอยู ่ ร่มร่ืน สวยงาม  มี บรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 

 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเช่ือมโยงกบั 

บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

พฒันามหาวทิยาลยัใหมี้
สภาพแวดลอ้มส่งเสริมการ
เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 

โครงการพฒันาภูมทิศัน์ 
 
ลกัษณะกจิกรรม 
พฒันาภูมิทศันข์อง
มหาวทิยาลยัใหมี้ความร่มร่ืน 
สวยงาม มีความสุนทรีย ์มี
แหล่งพกัผอ่น 

ตลอดปีการศึกษา 
2555 

 

ร้อยละของคณาจารยแ์ละนกัศึกษา
ท่ีมีความพึงพอใจต่อภูมิทศัน์และ
สภาพแวดลอ้มของมหาวทิยาลยั  
(≥ 4.00 จากเกณฑ ์5  ระดบั) 

85 
 

ส านกับริหาร เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี 2 
ตวับ่งช้ีท่ี  2.5 
เกณฑ์ สมศ. 
ดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒั
ธรรม 
ตวับ่งช้ีท่ี  11 

โครงการใต้ร่มงามราชพฤกษ์ ตลอดปีการศึกษา 
2555 

จ านวนแหล่งเรียนรู้ของ
มหาวทิยาลยัท่ีจดัใหแ้ก่นกัศึกษา 

12 -  บณัฑิตวทิยาลยั 
-  ส านกัหอสมุด 

เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี  2 
ตวับ่งช้ีท่ี  2.5,  2.6 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 9  พฒันาศกัยภาพของมหาวทิยาลยัให้มีความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน และประชาคมในระดบัสากล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   บุคลากร/นกัศึกษามีความพร้อมดา้นวชิาการและวิชาชีพในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน/ประชาคมในระดบัสากล 

 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ 
 (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเช่ือมโยงกบั 

บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

1.   แต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนสู่
อาเซียน  จดัระบบและกลไกสู่
การปฏิบติั และติดตาม
ประเมินผล 

2.  จดัท าส่ือเอกสารแผน่พบัเผยแพร่
ความรู้อาเซียน 

 

โครงการเตรียมความพร้อม        
สู่ประชาคมอาเซียน 
 
ลกัษณะกจิกรรม 
 
-  จดัการประชุมโตะ๊กลม
อาเซียน 

-  จดัท าส่ือเอกสารแผน่พบั
เผยแพร่ความรู้อาเซียน 

-  จดัท าแผนการจดัตั้งศูนย์
การเรียนรู้อาเซียน หมู่บา้น
จ ารองอาเซียน ศูนยสิ์นคา้ 
OTOP  อาเซียนของ
ภาคเหนือตอนล่าง  

 

กรกฎาคม 
2555 

1.   ร้อยละของจ านวนผูเ้ขา้ร่วม
โครงการตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด 

70 
 
 

ฝ่ายวชิาการ เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี 2, 3, 5, 7 
ตวับ่งช้ีท่ี  2.1, 2.4, 2.5, 2.6, 
3.1, 3.2, 5.1, 5.2, 7.2, 7.3 
 

2.   ร้อยละความพึงพอใจของ
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ                 
(≥ 4.00 จากเกณฑ ์                  
5  ระดบั) 

85 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่ 10  สนบัสนุนและส่งเสริมใหมี้ระบบบริหารจดัการความเส่ียง 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  เพ่ือป้องกนั และลดความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึน จากการบริหารงานของมหาวทิยาลยั 
 

 

 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตวับ่งช้ีของโครงการ 
(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปีการศึกษา 55 
 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเช่ือมโยงกบั 

บริบทการประกนัคุณภาพฯ 

 แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท า
แผนบริหารความเส่ียงท่ีมี
ระดบัความเส่ียงสูง และ
ด าเนินงานตามแผน เช่น 
จ านวนนกัศึกษาลดลง กรณีไฟ
ไหม ้อพยพน ้ าท่วม ของหาย  
อุบติัเหตุ  ระบบส ารองไฟฟ้า 
จรรยาบรรณคณาจารย ์
บุคลากร ตลอดจนการติดตาม
ประเมินผล รายงานต่อสภา
มหาวทิยาลยั และน า
ขอ้เสนอแนะจากสภาฯไปใช้
ในการปรับแผนในรอบปี
ถดัไป 

โครงการจดัท าแผนบริหาร            
ความเส่ียงมหาวทิยาลยั
เจ้าพระยา 

ภาคการศึกษาท่ี 
1/2555 

ร้อยละของการด าเนิน
โครงการตามแผนบริหาร
ความเส่ียง 

80 ส านกัประกนั
คุณภาพการศึกษา   

เกณฑ์ สกอ. 
องคป์ระกอบท่ี   2 
ตวับ่งช้ีท่ี  2.1 
เกณฑ์ สมศ. 
คุณภาพบณัฑิต 
ตวับ่งช้ีท่ี  2 
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ตารางแสดงจ านวนโครงการและตัวช้ีวดัตามประเด็นยุทธศาสตร์  ประจ าปีการศึกษา  2555 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ โครงการ กจิกรรม ตัวช้ีวดั 

1 2 - 10 
2 8    1 13 
3 8 - 8 
4 3   2  8 
5 2 - 2 
6 1 - 2 
7 6   1   8 
8 3 - 4 
9 1 - 2 
10 1 - 1 
รวม 35    4 58    
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ปฏิทนิการด าเนินโครงการ/กิจกรรมเพือ่การขับเคลือ่นยุทธศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2555 

 
ล าดบั วนั เดอืน ปี ที่

ด าเนินการ 

โครงการ  (Project / Activity) จ านวน
ตวัช้ีวดั 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ตลอดปีการศึกษา 2555 

1. ตลอดปีการศึกษา 
2555 

โครงการประชาสมัพนัธ์การศึกษาต่อมหาวทิยาลยัเจา้พระยา 5 คณะกรรมการ ปชส. 
และแนะแนวการศึกษา 

2. ตลอดปีการศึกษา 
2555 

โครงการจดัหาและมอบทุนการศึกษาเพื่อลูกและศิษย ์ 5 ฝ่ายการคลงั 

3. ตลอดปีการศึกษา 
2555 

กิจกรรมส ารวจความตอ้งการของผูเ้รียนผูใ้ชบ้ณัฑิตตลอดจนผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือจดัท าพฒันาหลกัสูตรใหม่(เพื่อเปิดด าเนินการปี
การศึกษา  2556  KPUs 2หลกัสูตร) 

1 ส านกังานวชิาการ 

4. ตลอดปีการศึกษา 
2555 

โครงการทบทวน  เพื่อพฒันาหลกัสูตรตามกรอบมาตรฐาน
คุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2552 

1 ส านกังานวชิาการ 

5. ตลอดปีการศึกษา 
2555 

โครงการเตรียมความพร้อมนกัศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 1 - สาขาวชิาการบญัชี 

- ส านกัศึกษาทัว่ไป 

- สาขาวชิานิเทศศาสตร์ 

6. ตลอดปีการศึกษา 
2555 

โครงการพฒันาศกัยภาพดา้นการสอนเพ่ิมพนูคุณวฒิุ  
ประสบการณ์และต าแหน่งทางวชิาการ 
 
 

3 ส านกันโยบาย 
และแผน  ร่วมกบั ส านกั

วชิาการ 
 

7. ตลอดปีการศึกษา 
2555 

โครงการ  Training  English  for  CPU 
 

1 - สาขาวชิาการจดัการ
โรงแรมและการ
ท่องเท่ียว 

- สาขาวชิาภาษาองักฤษ
ธุรกิจ 

8. ภาคเรียนการศึกษา
ท่ี 1/2555 

โครงการปรับปรุงระบบและกลไกเพื่อสนบัสนุนการกระตุน้ 
และสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่นกัวจิยัมหาวทิยาลยัเจา้พระยา 

1 ส านกัวจิยัและพฒันา   

9. ตลอดปีการศึกษา
2555 

โครงการสนบัสนุนงานวจิยัหรืองานสร้างสรรค ์       1 

10. ตลอดปีการศึกษา
2555 

โครงการปรับปรุงศูนยว์จิยัมหาวทิยาลยัเจา้พระยา 1 
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ล าดบั วนั เดอืน ปี ที่
ด าเนินการ 

โครงการ(Project / Activity) จ านวน
ตวัช้ีวดั 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

11. ตลอดปีการศึกษา
2555 

โครงการเสริมสร้างศกัยภาพดา้นการวจิยัโดยบุคลากรมือ
อาชีพ 

1 ส านกัวจิยัและพฒันา   

12. ตลอดปีการศึกษา
2555 

โครงการ ความร่วมมือดา้นการวจิยักบัเครือข่ายภาคธุรกิจ 1 ส านกัวจิยัและพฒันา   

13. ตลอดปีการศึกษา
2555 

โครงการ ความร่วมมือดา้นการวจิยักบัเครือข่ายชุมชนฐาน
ราก 

1 

14. ตลอดปีการศึกษา
2555 

โครงการจดัท าและพฒันาฐานขอ้มูลดา้นการวจิยั    1 ส านกัวจิยัและพฒันา   

15. ตลอดปีการศึกษา
2555 

โครงการส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้ณาจารยส่์งผลงานวจิยั
งานสร้างสรรค ์ ผลงานวชิาการตรีพิมพเ์ผยแพร่ 

   1 ส านกัวจิยัและพฒันา   

16. ตลอดปีการศึกษา
2555 

โครงการบริการวชิาการแก่สงัคม 
 

   2 - สาขาวชิาวทิยาการ
คอมพิวเตอร์ 

- สาขาวชิาคอมพิวเตอร์
มลัติมีเดีย 

17. ตลอดปีการศึกษา
2555 

โครงการพฒันาระบบโครงสร้างเทคโนโลยสีารสนเทศ  
เทคโนโลยกีารศึกษาและเทคโนโลยกีารส่ือสาร 
 

    1 ศูนยส์ารสนเทศ 

18. ภาคการศึกษาท่ี 
1/2555 
2/2555 

โครงการจดัสอบวดัทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ CPU-
IT (ศูนยว์จิยัพฒันาแบบทดสอบ) 

   1 ศูนยว์จิยัพฒันาและ
แบบทดสอบ 

19. ตลอดปีการศึกษา
2555 

โครงการปรับปรุงพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
การบริหารจดัการ การเรียนการสอน การวจิยั การเงินและ
การประกนัคุณภาพ 
 

   1 ศูนยส์ารสนเทศ 

    20. ตลอดปีการศึกษา 

2555 
โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลภายในมหาวทิยาลยัเจา้พระยา 
 

  2 ส านกับริหาร 

    21. ตลอดปีการศึกษา 

2555 
โครงการพฒันาภูมิทศัน์ 
 

  1 ส านกับริหาร 

    22. ตลอดปีการศึกษา 

2555 
โครงการใตร่้มงามราชพฤกษ ์   1 - บณัฑิตวทิยาลยั 

-  ส านกัหอสมุด 
    23. ภาคการศึกษาท่ี 

1/2555 
โครงการจดัท าแผนบริหารความเส่ียงมหาวทิยาลยัเจา้พระยา   1 ส านกัประกนัคุณภาพ

การศึกษา   
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 ล าดบั วนั เดอืน ปี ที่
ด าเนินการ 

โครงการ(Project / Activity) จ านวน
ตวัช้ีวดั 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

     24. ภาคการศึกษาท่ี 
1/2555 

โครงการเสริมความรู้ทกัษะทางปัญญา  การส่ือสาร    การ
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  และการศึกษาดูงาน 
 
 

  2 - สาขาวชิาการบญัชี 
- สาขาวชิานิติศาสตร์

และรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

- สาขาวชิานิเทศศาสตร์  
สาขาวชิาภาษองักฤษ
ธุรกิจและศูนย์
สารสนเทศ 

    25. ตลอดปีการศึกษา 

2555 
โครงการมหาวทิยาลยัเจา้พระยาสู่ประชาชน 3 ฝ่ายวชิาการ 

    26. ตลอดปีการศึกษา 

2555 
กิจกรรมสามห่วง สองเง่ือนไขไม่ยากอยา่งท่ีคิด (วถีิการ
ด ารงชีพแบบไทยกบักระแสประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน) 

2 สาขาวชิาการจดัการ 

    27. ตลอดปีการศึกษา 

2555 
กิจกรรมภาษาไทยส่ือสารอยา่งไรใหเ้ขา้ใจตรงกนั 

มถุินายน 2555 
  -   

กรกฎาคม 2555 

    28. 9 – 31       
กรกฎาคม 2555 

โครงการส ารวจความตอ้งการของสงัคม 
 

       1 - สาขาวชิาวทิยาการ
คอมพิวเตอร์ 

- สาขาวชิาคอมพิวเตอร์
มลัติมีเดีย 

 29. กรกฎาคม 2555 โครงการเสริมทกัษะการใชง้านระบบ  E – learning 
ส าหรับนกัศึกษา 

     2 ศูนยส์ารสนเทศ 

 30. กรกฎาคม 2555 โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 

     2 ฝ่ายวชิาการ 

สิงหาคม  2555 
31. สิงหาคม 2555 กิจกรรมเสริมทกัษะการใชง้านระบบ   E – learning และ

การจดัท าส่ือประกอบการสอน (Work shop) เพ่ือน าข้ึน
ระบบ  E – learning 

1 ศูนยส์ารสนเทศ 
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ล าดบั วนั เดอืน ปี ที่
ด าเนินการ 

โครงการ(Project / Activity) จ านวน
ตวัช้ีวดั 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

กนัยายน 2555 
32. กนัยายน 2555 โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรมไทยและ 

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
      2 ส านกัศึกษาทัว่ไป 

ตุลาคม 2555 
  -   

พฤศจกิายน 2555 
33. พฤศจิกายน  2555 โครงการแกนน านกัศึกษาส่งเสริมศิลปะทอ้งถ่ิน 1 ศูนยศิ์ลปวฒันธรรม 

34. พฤศจิกายน  2555 โครงการเพ่ิมทกัษะการใชง้าน Social Media 
ส าหรับอาจารยผ์ูส้อน อาจารยท่ี์ปรึกษาและนกัศึกษาเพื่อ
จดัการการเรียนการสอน 

     1 ศูนยส์ารสนเทศ 

ธันวาคม 2555 
35 ธนัวาคม 2555 โครงการศึกษาคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของ

ประเทศในประชาคมเอาเซียน 
 

     1 ส านกังานวจิยัและพฒันา 

มกราคม 2556 
36. 

 
มกราคม -

พฤษภาคม 2556 
โครงการ “ทุนทศันศึกษาเจา้พระยา- วริิยาลยัเปิดโลก
ทศัน์สู่สากล” 

 

  1 ส านกัอธิการบดี 

   37. มกราคม 2556 โครงการส่งเสริมความรู้ และทกัษะดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ เทคโนโลยกีารศึกษาแก่บุคลากรและ
นกัศึกษา 

 

  1 ศูนยส์ารสนเทศ 

38. มกราคม 2556 โครงการสายน ้ าแห่งวฒันธรรม นานาชาติ 1 ศูนยศิ์ลปวฒันธรรม 

กมุภาพนัธ์ 2556 

  -   

มนีาคม 2556 
    39. มีนาคม  2556 โครงการพฒันาฐานความรู้ในดา้นการจดัการความรู้ 

(CPU-KM) 
      2 ศูนยส์ารสนเทศ 

 

เมษายน 2556 

  -   
พฤษภาคม 2556 

  -   
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สรุปจ านวนโครงการ/กจิกรรม ตามปฏิทนิ  ประจ าปีการศึกษา  2555 
 

ระยะเวลา โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวดั 
ตลอดปีการศึกษา 2555 24    3 42 
มิถุนายน 2555 - - - 
กรกฎาคม 2555 3 - 5 
สิงหาคม 2555 - 1   1 
กนัยายน 2555  1 - 2 
ตุลาคม 2555 - - - 
พฤศจิกายน 2555 2 - 2 
ธนัวาคม 2555 1 - 1 
มกราคม 2556 3 - 3 
กุมภาพนัธ์ 2556 - - - 
มีนาคม 2556 1 - 2 
เมษายน 2556 - - - 
พฤษภาคม 2556 - - - 

รวม 35     4 58 
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ส่วนที ่3 
การน าแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัเจ้าพระยา 
(ฉบับที ่2) ปี2553–2557   ปีการศึกษา 2554  สู่การปฏบัิต ิ

  
  เพื่อการใหก้ารด าเนินงานไปสู่เป้าหมายของพฒันามหาวิทยาลยัเจา้พระยา  มหาวิทยาลยัไดก้ าหนด

ขั้นตอนการน าแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัเจา้พระยา (ฉบบัท่ี 2) ปี 2553-2557 ฉบบัทบทวน     
ปีการศึกษา 2555 ไปสู่การปฏิบติัเป็นแผนพฒันาหน่วยงาน และแผนปฏิบติังานประจ าปี ระบบการติดตาม
ประเมินผลตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 
การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับคณะ/หน่วยงาน 

 

  ส านกัแผนและพฒันา มีการด าเนินการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัเจา้พระยา 
(ฉบบัท่ี 2)  ปี 2553-2557 ฉบบัทบทวนปีการศึกษา 2555 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการฝ่ายแผนและพฒันา เพื่อ
ถ่ายทอดสู่ระดบัคณะ สาขาวชิา ศูนย ์ส านกั หรือหน่วยงานเทียบเท่า ต่อไป 

 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติตามพนัธกจิ 
 

  การน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบติัด าเนินการโดยก าหนดให้ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลยั
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ปี 2555-2557 ให้มีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวทิยาลยัฯ โดยมีการก าหนดค่าเป้าหมายและตวัช้ีวดัความส าเร็จของการด าเนินงาน ดงัน้ี 

  1)   แผนยทุธศาสตร์ของหน่วยงาน ปีการศึกษา  2555-2557 
  2)   แผนปฏิบติังานประจ าปี  
 

การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
  

  มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานตามแผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนา
มหาวทิยาลยัฯ โดยจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานตามแผน ดงัน้ี 

  1)  ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามตวับ่งช้ีของแผนปฏิบติัการประจ าปี รายไตร
มาสทุก 3 เดือน รวมจ านวน 4 คร้ังในหน่ึงปีการศึกษา เพื่อติดตามประเมินผลการในการด าเนินงาน และ
สรุปรายงานความกา้วหนา้การด าเนินการตามแผนงานของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลยั โดยรายงานผล
ต่อกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั และการประชุมบุคคลากรประจ าเดือน 

  2)  ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามตวับ่งช้ีของแผนแผนยุทธ์ศาสตร์การพฒันา
มหาวทิยาลยัฯ ทุกส้ินภาคการศึกษา โดยรายงานผลต่อกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั และสภามหาวทิยาลยั 
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การประเมินแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัเจ้าพระยา (ฉบับที ่2)  ปี 2553-2557  
 

  เม่ือส้ินสุดระยะเวลาในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัเจา้พระยาฯ 
มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการทบทวนประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ เพื่อเป็นการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิการด าเนินงานของมหาวิทยาลยัว่ามีการด าเนินงานได้ผลการปฏิบติังานจริงตรงกับ
เป้าหมาย และตวัช้ีวดัท่ีก าหนดไวห้รือไม ่โดยท าการประเมินตวัช้ีวดั ผลสัมฤทธ์ิ ตามท่ีก าหนดไว ้เพื่อน าผล
การประเมินดงักล่าวเป็นขอ้มูลส าหรับจดัท าแผนการพฒันามหาวทิยาลยัต่อไป 
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         ส่วนที ่4 
ผลการวเิคราะห์ความสอดคล้องกบับริบททีเ่กีย่วข้อง 

 

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 

 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ พนัธกจิ ยุทธศาสตร์ 
1.  ส่งเสริมและสนบัสนุน

ใหเ้ยาวชนของชาติ
ไดรั้บโอกาสใน
การศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา 

1. ปรับกลยทุธ์การด าเนินงานดา้นการประชาสัมพนัธ์ ขอ้มูลข่าวสาร
ทางการศึกษาของมหาวทิยาลยัเจา้พระยา ผา่นส่ือท่ีหลากหลาย 

2. ท าวจิยัสถาบนัเพื่อศึกษาความตอ้งการของผูเ้รียนในการศึกษาต่อ 
และการลาออกระหวา่งรับการศึกษา 

3. สร้างเครือข่ายกบัสถาบนัการศึกษา และหน่วยงานท่ีมีภารกิจทาง
การศึกษาในการร่วมให้โอกาสทางการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา 

4. ขยายพื้นท่ีในการใหโ้อกาสทางการศึกษาแก่เยาวชนในภูมิภาค
ต่างๆ ของประเทศและในประชาคมอาเซียน 

หมายเหตุ  ตอ้งพิจารณาประเด็น/ปัจจยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด เช่น 
ค่าเล่าเรียน กระบวนการเรียนใหจ้บการศึกษา 

5. มหาวทิยาลยัสนบัสนุนทุนการศึกษาประเภทต่างๆ พร้อมทั้งจดัหา
ทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายนอกมากพอต่อการจดัการศึกษา
อยา่งมีคุณภาพการส่งเสริมใหน้กัศึกษามีรายไดร้ะหวา่งศึกษา 

1.  สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคมท่ีมี
คุณภาพอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม  มีโอกาส
เขา้ถึงทรัพยากรและกระบวนการยติุธรรม
อยา่งเสมอภาค  ทุกภาคส่วนไดรั้บการเสริม
พลงัใหส้ามารถมีส่วนร่วมใน
กระบวนการพฒันา  ภายใตร้ะบบบริหาร
จดัการภาครัฐท่ีโปร่งใส   เป็นธรรม 

1.  การสร้างความเป็นธรรม
ในสังคม 
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แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ พนัธกจิ ยุทธศาสตร์ 
2.  พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา

เพื่อผลิตบณัฑิตผูมี้มาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ         
พ.ศ.2552   โดยมีอตัลกัษณ์ 
“บณัฑิตผูมี้ความรู้                      
มีคุณธรรม และเป็นนกัปฏิบติั” 
และมีคุณลกัษณะของบณัฑิต
อุดมคติไทย โดยมีภูมิวุฒิภูมิ
ฐาน  และภูมิธรรม  มีศกัยภาพ
ท่ีมี ศกัยภาพสูงในการแข่งขนั 
ในประชาคมระดบัสากล 

 

1.  จดัท า  พฒันา  และบริหารหลกัสูตรใหมี้ความหลากหลาย  มี
คุณภาพและทนัสมยัสอคลอ้งตามกรอบ TQF  และการประกนั
คุณภาพการศึกษา  

2.   ติดตามทบทวนหลกัสูตรเดิมใหมี้ความเหมาะสมกบั
สถานการณ์ปัจจุบนั 

3.   ส่งเสริมการจดัโครงการ/กิจกรรมท่ีไดน้ าองคค์วามรู้จากภูมิ
ปัญญา ทอ้งถ่ิน หรือจากแหล่งเรียนรู้ภายนอกมาเป็นส่วนหน่ึง
ของการจดัการศึกษาในระดบัหลกัสูตร สาขาวชิา 

4.  ส่งเสริมการด าเนินงานกิจกรรม และการติดตามประเมินผล 
นกัศึกษาท่ีสอดคลอ้ง กบัคุณลกัษณะของบณัฑิตตามกรอบ  
TQF  อตัลกัษณ์  และเอกลกัษณ์ของมหาวทิยาลยั 

5.  พฒันาการด าเนินงานกิจกรรม และการติดตามประเมินผล 
นกัศึกษาคุณลกัษณะของบณัฑิตของอุดมคติไทย  ประชาคม
อาเซียน  ประชาคมระดบัสากล 

2.  พฒันาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม  
เรียนรู้ตลอดชีวติ  มีทกัษะและการ
ด ารงชีวิตอยา่งเหมาะสมในแต่ละช่วง
วยั  สถาบนัทางสังคมและชุมชน
ทอ้งถ่ินมีความเขม้แขง็  สามารถ
ปรับตวัรู้เท่าทนักบัการเปล่ียนแปลง 

 

2.  การพฒันาคนสู่สังคมแห่ง
การเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่ง
ย ัง่ยนื 
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แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ พนัธกจิ ยุทธศาสตร์ 
(ต่อ) 6.  สนบัสนุนทุนการศึกษาดูงานต่างประเทศ 

7.  จดัโครงการ/กิจกรรมเตรียมความพร้อมของนกัศึกษาเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน 

8.  พฒันาทกัษะการใชภ้าษาต่างประเทศแก่บุคลากรของมหาวทิยาลยั 
9. จดัท าแผนพฒันาคณาจารยใ์หมี้ศกัยภาพดา้นการสอน  เพิ่มพนูคุณวฒิุ  

และมีต าแหน่งทางวชิาการ ดงัน้ี 
   9.1 พฒันาบุคลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั 
   9.2  บุคคลภายนอกท่ีมีคุณวฒิุอยูแ่ลว้เชิญมาสอน  
   9.3  บุคลากรภายนอกส่งศึกษาต่อและท าสัญญากบัมหาวทิยาลยั    

หมายเหตุ : บุคลากรจากภายนอกมาเป็นพี่เล้ียงดูแล และตอ้งมีผลงาน 
เช่น งานวิจยั หรือขอต าแหน่งทางวชิาการ 
10. จดัระบบพี่เล้ียงใหแ้ก่อาจารยโ์ดยใชบุ้คลากรมืออาชีพในสัดส่วนท่ี

เหมาะสมเพื่อส่งเสริมใหมี้ต าแหน่งทางวชิาการ 
11. จดัตั้งศูนยเ์อกสาร  ต ารา  ทางวชิาการ คลินิกวจิยั  ประชุมปฏิบติัการ 
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แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ พนัธกจิ ยุทธศาสตร์ 
3.  สนบัสนุนและส่งเสริม

การวจิยั  หรืองาน
สร้างสรรค ์หรือผลงาน
วชิาการเพื่อสร้างองค์
ความรู้ พฒันาการเรียน
การสอน  พฒันาชุมชน
และ  สังคม  ตลอดจนมี
การน าไปตีพิมพห์รือ
เผยแพร่ในระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 

1.  พฒันาระบบและกลไกสนบัสนุนงานวิจยัและงาน
สร้างสรรคท่ี์มีประสิทธิภาพ 

2. กระตุน้และสร้างแรงจูงใจในการท าวจิยั และงาน
สร้างสรรคใ์ห้แก่บุคลากรของมหาวทิยาลยัทั้งรายบุคคล 
และรายกลุ่ม 

3. จดัระบบพี่เล้ียงอาจารยโ์ดยใชบุ้คลากรมืออาชีพในสัดส่วน
ท่ีเหมาะสมเพื่อส่งเสริมใหมี้ผลงานวจิยั 

4.  พฒันาสมรรถนะนกัวจิยัใหแ้ก่คณาจารยแ์ละบุคลากรของ
มหาวทิยาลยั 

5.  สร้างกลไกความร่วมมือดา้นงานวจิยัและงานสร้างสรรค์
กบัหน่วยงานภายนอก 

6.  สร้างฐานขอ้มูลและจดัหาฐานขอ้มูลดา้นงานวิจยั 
7. กลยทุธ์ 3 กา้วสู่สากล  1) ประชุมวชิาการภายใน

มหาวทิยาลยั  2) ส่งเขา้ร่วมการประชุมในเวทีระดบัชาติ   
3)  เขา้ร่วมการน าเสนอผลงานวชิาการในต่างประเทศ 

2.  พฒันาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม  
เรียนรู้ตลอดชีวติ  มีทกัษะและการ
ด ารงชีวิตอยา่งเหมาะสมในแต่ละช่วง
วยั  สถาบนัทางสังคมและชุมชน
ทอ้งถ่ินมีความเขม้แขง็  สามารถ
ปรับตวัรู้เท่าทนักบัการเปล่ียนแปลง 

3.  พฒันาฐานการผลิตและริหารใหเ้ขม้แขง็
และมีคุณภาพบนฐานความรู้  ความคิด
สร้างสรรค ์ และภูมิปัญญา  สร้างความ
มัน่คงดา้นอาหารและพลงังาน  ปรับ
โครงสร้างการผลิตและการบริโภคให้
เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  พร้อมสร้าง
ความเช่ือมโยงกบัประเทศในภูมิภาค
เพื่อความมัน่คงทางเศรษฐกิจและสังคม 

3. ความเขม้แขง็ภาคเกษตร  ความมัน่คง
ของอาหารและพลงังาน 
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แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ พนัธกจิ ยุทธศาสตร์ 
4.  สนบัสนุนและส่งเสริมให้

หน่วยงานภายใน
มหาวทิยาลยัใหบ้ริการ
วชิาการท่ีตอบสนอง
ความตอ้งการของชุมชน
และสังคม ตลอดจนน า
ความรู้ มาใชใ้นการ
พฒันาการเรียนการสอน
และ/หรืองานวจิยั 

1.  ส่งเสริมการใหบ้ริการวชิาการแบบบูรณาการตามความ
ตอ้งการของหน่วยงาน ชุมชน  และสังคมโดยการใช้
กระบวนการมีส่วนร่วม 

2.  ส่งเสริมใหมี้การประมวลความรู้ ประสบการณ์ในการ
ใหบ้ริการวชิาการมาใชป้ระโยชน์ในการเรียนการ   สอน
และหรือการวจิยั พร้อมทั้งรายงานใหผู้บ้ริหารตามล าดบั
ชั้นทราบ 

3.  ส่งเสริมการด าเนินงาน “มหาวทิยาลยัเจา้พระยาสู่
ประชาชน”   

4.  ส่งเสริมใหส้าขาวชิา/หลกัสูตรจดัท าและพฒันาหลกัสูตร
ระยะสั้นเพื่อใหบ้ริการแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  
(ผูป้ระกอบการ/ผูบ้ริหาร/หน่วยงานภายนอก/ ผูน้ าชุมชน/
สังคม)   

5.  ประชาสัมพนัธ์เชิงการตลาดหลกัสูตรระยะสั้นแก่
กลุ่มเป้าหมาย  

6.  จดัท าหลกัสูตรดา้นภาษาไทยเพื่อพฒันาดา้นภาษาแก่
แรงงานต่างดา้ว 

3.  พฒันาฐานการผลิตและริหารให้
เขม้แขง็และมีคุณภาพบน
ฐานความรู้  ความคิดสร้างสรรค ์ 
และภูมิปัญญา  สร้างความมัน่คง
ดา้นอาหารและพลงังาน  ปรับ
โครงสร้างการผลิตและการ
บริโภคใหเ้ป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
พร้อมสร้างความเช่ือมโยงกบั
ประเทศในภูมิภาคเพื่อความมัน่คง
ทางเศรษฐกิจและสังคม 

4.  สร้างความมัน่คงของฐาน
ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม  
สนบัสนุนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน  รวมทั้งสร้างภูมิคุม้กนัเพื่อ
รองรับผลกระทบจากการเปล่ียน
แลงสภาพภูมิอากาศและภยัพิบติั
ทางธรรมชาติ 

2.  การพฒันาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอยา่งย ัง่ยนื 
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แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ พนัธกจิ ยุทธศาสตร์ 
5. สนบัสนุนและส่งเสริม

การอนุรักษ ์ สืบสาน  
และเผยแพร่
ศิลปวฒันธรรมของชาติ  
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ
ทุนทางสังคม 

1.  สร้างและพฒันาแกนน านกัศึกษาในแต่ละสาขาวชิาใหเ้ขม้แขง็
สามารถน าใหน้กัศึกษาใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมได ้

2.  บูรณาการการจดักิจกรรมร่วมกบัการเรียนการสอน 
ในรายวชิาศึกษาทัว่ไป 

3.  ส่งเสริมใหศู้นยศิ์ลปวฒันธรรมของมหาวทิยาลยัเจา้พระยาเป็น
หน่วยงานหลกัในการประสานเครือข่ายดา้นศิลปะ วฒันธรรม
และมีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางดา้นศิลปวฒันธรรม
ร่วมกนัในระดบัชาติ/นานาชาติ 

2.  พฒันาคุณภาพคนไทยให้มี
คุณธรรม  เรียนรู้ตลอดชีวิต            
มีทกัษะและการด ารงชีวติอยา่ง
เหมาะสมในแต่ละช่วงวยั  
สถาบนัทางสังคมและชุมชน
ทอ้งถ่ินมีความเขม้แขง็  สามารถ
ปรับตวัรู้เท่าทนักบัการ
เปล่ียนแปลง 

3.  ความเขม้แขง็ภาคเกษตร  ความมัน่คง
ของอาหารและพลงังาน 
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แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ พนัธกจิ ยุทธศาสตร์ 
6.  สนบัสนุนและส่งเสริม

การบริหารจดัการ
ความรู้เพื่อเช่ือมโยงกบั
เครือข่ายภาคธุรกิจ 

1. ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมการจดัการความรู้โดยใช้
ฐานขอ้มูลสารสนเทศและผลงานวจิยั 

2. จดัใหมี้หน่วยงานรับผิดชอบในการบริหารจดัการและ
เช่ือมโยงความรู้ไปสู่องคก์ารภาคธุรกิจ  อาทิ   
โครงการสหกิจศึกษา 

3.  พฒันาฐานการผลิตและริหารใหเ้ขม้แขง็
และมีคุณภาพบนฐานความรู้  ความคิด
สร้างสรรค ์ และภูมิปัญญา  สร้างความ
มัน่คงดา้นอาหารและพลงังาน  ปรับ
โครงสร้างการผลิตและการบริโภคให้
เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  พร้อมสร้าง
ความเช่ือมโยงกบัประเทศในภูมิภาคเพื่อ
ความมัน่คงทางเศรษฐกิจและสังคม 

2.   การพฒันาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอยา่งย ัง่ยนื 

5.   การสร้างความเช่ือมโยงกบัประเทศใน
ภูมิภาคเพื่อความมัน่คงทางเศรษฐกิจ
และสังคม 
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แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ พนัธกจิ ยุทธศาสตร์ 
7. พฒันาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและระบบ
การส่ือสารใหท้นัสมยั
และมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.  พฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ระบบเทคโนโลยกีารศึกษาและระบบการส่ือสารให้ทนัสมยั  
และมีประสิทธิภาพ 

2.  ประเมินความพึงพอใจของผูใ้ชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ระบบเทคโนโลยกีารศึกษา  และระบบการส่ือสาร 

3.  สนบัสนุนและส่งเสริมการใหค้วามรู้และทกัษะดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยกีารศึกษาแก่บุคลากรและนกัศึกษา 

4.  พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการและ
การตดัสินใจท่ีครอบคลุมการเรียนการสอน การวจิยั  การ
บริหารจดัการ การเงิน การประกนัคุณภาพ 

5.  ส่งเสริมการใช ้ Social  Media   แก่อาจารยผ์ูส้อน อาจารยท่ี์
ปรึกษาและนกัศึกษา  เพื่อการเรียนการสอนและการให้
ค  าปรึกษา 

6.  มีมาตรการส่งเสริมใหค้ณาจารยผ์ลิตส่ือการสอน และใช ้              
E – learning  ในการเรียนการสอน 

7.  ส่งเสริมใหน้กัศึกษาเรียนรู้ผา่นระบบ  E – learning   

2.  พฒันาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม  
เรียนรู้ตลอดชีวติ  มีทกัษะและการ
ด ารงชีวิตอยา่งเหมาะสมในแต่ละ
ช่วงวยั  สถาบนัทางสังคมและ
ชุมชนทอ้งถ่ินมีความเขม้แขง็  
สามารถปรับตวัรู้เท่าทนักบัการ
เปล่ียนแปลง 

3.  พฒันาฐานการผลิตและริหารให้
เขม้แขง็และมีคุณภาพบน
ฐานความรู้  ความคิดสร้างสรรค ์ 
และภูมิปัญญา  สร้างความมัน่คง
ดา้นอาหารและพลงังาน  ปรับ
โครงสร้างการผลิตและการบริโภค
ใหเ้ป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  พร้อม
สร้างความเช่ือมโยงกบัประเทศใน
ภูมิภาคเพื่อความมัน่คงทาง
เศรษฐกิจและสังคง 

4.  ปรับโครงเศรษฐกิจสู่การเติบโต
อยา่งมีคุณภาพ  และย ัง่ยนื 
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แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ พนัธกจิ ยุทธศาสตร์ 
8. สนบัสนุนและส่งเสริมการ

บริหารจดัการตามหลกัการ
บริหารจดัการท่ีดี  
(ธรรมาภิบาล) 

 

1.  ก าหนดเป็นนโยบายของมหาวทิยาลยัเจา้พระยาในการ
บริหารจดัการท่ีดี  และน าสู่การปฏิบติั 

2.  จดัอบรมสัมมนาผูบ้ริหารทุกระดบัเพื่อสร้างความรู้ความ
เขา้ใจหลกัการบริหารจดัการท่ีดี (ธรรมาภิบาล) 

3.  ติดตามประเมินผลการน าหลกัการบริหารจดัการท่ีดีไป
ใชใ้นการบริหารงานของแต่ละหน่วยงาน 

4.  พฒันาระบบการประเมินผลการท างานของบุคลากรโดย
ใชก้ารประเมินอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม 

5.  พฒันามหาวทิยาลยัใหมี้สภาพแวดลอ้มส่งเสริมการ
เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 

1.  สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคมท่ี
มีคุณภาพอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม  มี
โอกาสเขา้ถึงทรัพยากรและ
กระบวนการยติุธรรมอยา่งเสมอภาค  
ทุกภาคส่วนไดรั้บการเสริมพลงัให้
สามารถมีส่วนร่วมใน
กระบวนการพฒันา  ภายใตร้ะบบ
บริหารจดัการภาครัฐท่ีโปร่งใส  เป็น
ธรรม 

1. การสร้างความเป็นธรรมในสังคม 
2. การพฒันาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้

ตลอดชีวิตอยา่งย ัง่ยนื 
6.  การจดัการทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื 
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แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ พนัธกจิ ยุทธศาสตร์ 
9. พฒันาศกัยภาพบณัฑิตของ
มหาวทิยาลยัใหมี้ความพร้อม
ในการเขา้สู่ ประชาคม
อาเซียนและประชาคมใน
ระดบัสากล 

 
 

 

1.  แต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนสู่อาเซียนจดัระบบ
และกลไกสู่การปฏิบติั และติดตามประเมินผล 

2.  จดัท าส่ือเอกสารแผน่พบัเผยแพร่ความรู้อาเซียน 
 

2.  พฒันาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม  เรียนรู้
ตลอดชีวิต  มีทกัษะและการด ารงชีวิตอยา่ง
เหมาะสมในแต่ละช่วงวยั  สถาบนัทาง
สังคมและชุมชนทอ้งถ่ินมีความเขม้แขง็  
สามารถปรับตวัรู้เท่าทนักบัการ
เปล่ียนแปลง 

2.  การพฒันาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอยา่งย ัง่ยนื 

5.  การสร้างความเช่ือมโยงกบัประเทศใน
ภูมิภาคเพื่อความมัน่คงทางเศรษฐกิจ
และสังคม 
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แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ พนัธกจิ ยุทธศาสตร์ 
10. สนบัสนุนและส่งเสริมใหมี้

ระบบบริหารจดัการ 
      ความเส่ียง 
 
 
 

 แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนบริหารความเส่ียงท่ี
มีระดบัความเส่ียงสูง และด าเนินงานตามแผน เช่น 
จ านวนนกัศึกษาลดลง กรณีไฟไหม ้อพยพน ้าท่วม 
ของหาย  อุบติัเหตุ  ระบบส ารองไฟฟ้า จรรยาบรรณ
คณาจารย ์บุคลากร ตลอดจนการติดตามประเมินผล 
รายงานต่อสภามหาวทิยาลยั และน าขอ้เสนอแนะจาก
สภาฯไปใชใ้นการปรับแผนในรอบปีถดัไป 

4.  สร้างความมัน่คงของฐานทรัพยากรและ
ส่ิงแวดลอ้ม  สนบัสนุนการมีส่วนร่วม
ของชุมชน  รวมทั้งสร้างภูมิคุม้กนัเพื่อ
รองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแลง
สภาพภูมิอากาศและภยัพิบติัทาง
ธรรมชาติ 

1.  การสร้างความเป็นธรรมในสังคม 
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กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว  15  ปี ฉบับที ่2 (พ.ศ.2551–2565)  
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ประเด็น ทศิทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ปี 
1.  ส่งเสริมและสนบัสนุน

ใหเ้ยาวชนของชาติ
ไดรั้บโอกาสใน
การศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา 

1.  ปรับกลยทุธ์การด าเนินงานดา้นการประชาสัมพนัธ์ ขอ้มูลข่าวสารทาง
การศึกษาของมหาวทิยาลยัเจา้พระยา ผา่นส่ือท่ีหลากหลาย 

2.  ท าวจิยัสถาบนัเพื่อศึกษาความตอ้งการของผูเ้รียนในการศึกษาต่อ และการ
ลาออกระหวา่งรับการศึกษา 

3.  สร้างเครือข่ายกบัสถาบนัการศึกษา และหน่วยงานท่ีมีภารกิจทาง
การศึกษาในการร่วมให้โอกาสทางการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา 

4.  ขยายพื้นท่ีในการใหโ้อกาสทางการศึกษาแก่เยาวชนในภูมิภาคต่างๆ ของ
ประเทศและในประชาคมอาเซียน 

หมายเหตุ  ตอ้งพิจารณาประเด็น/ปัจจยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด เช่น ค่าเล่า
เรียน กระบวนการเรียนให้จบการศึกษา 

5. มหาวทิยาลยัสนบัสนุนทุนการศึกษาประเภทต่างๆ พร้อมทั้งจดัหา
ทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายนอกมากพอต่อการจดัการศึกษาอยา่งมี
คุณภาพ 

6.  การส่งเสริมใหน้กัศึกษามีรายไดร้ะหวา่งศึกษา 

1. รอยต่อกบัการศึกษาขั้นพืน้ฐานและการอาชีวศึกษา  ซ่ึงมีแนวโนม้
ท่ีน่าเป็นห่วงวา่นกัเรียน มธัยมซ่ึงเป็นตวัป้อนอุดมศึกษา มีคุณภาพ
โดยรวมท่ีต ่าลง ซ่ึงจะตอ้งมีการพฒันาใน 3 เร่ือง ไดแ้ก่ พฒันาและสร้าง
ครูคุณภาพสูง การพฒันาเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ และเปิดโอกาสใหผู้ ้
จบอาชีวศึกษาและก าลงัท างานสามารถเขา้ศึกษาต่อในอุดมศึกษาไดด้ว้ย
ความยดืหยุน่ 

5. การเงินอุดมศึกษา  การลงทุนในอุดมศึกษาท่ีผา่นระบบ
งบประมาณปัจจุบนัยงัไม่สะทอ้นคุณภาพการศึกษา และยงัมิไดใ้ชเ้ป็น
กลไกก ากบัเชิงนโยบายอยา่งเตม็ท่ีการแบ่งภาระค่าใชจ่้ายเพื่ออุดมศึกษา
ระหวา่ง ผูเ้รียน รัฐ และผูไ้ดรั้บประโยชน์จากอุดมศึกษาไม่เหมาะสม 
แผนอุดมศึกษาระยะยาวเสนอใหรั้ฐมีการปรับการจดัสรรงบประมาณ
ประจ าปีส าหรับมหาวทิยาลยัของรัฐใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศ 
และเป็นไปตาม Performance-based มากข้ึน 
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กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที ่2 (พ.ศ.2551–2565)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ประเด็น ทศิทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ปี 
2. พฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษาเพื่อผลิตบณัฑิตผูมี้
มาตรฐานผลการเรียนรู้ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2552   โดยมีอตัลกัษณ์ 
“บณัฑิตผูมี้ความรู้   มี
คุณธรรม และเป็นนกัปฏิบติั” 
และมีคุณลกัษณะของบณัฑิต
อุดมคติไทย โดยมีภูมิวุฒิภูมิ
ฐาน  และภูมิธรรม  มีศกัยภาพ
ท่ีมี ศกัยภาพสูงในการแข่งขนั 
ในประชาคมระดบัสากล 

 
 
 
 

1.  จดัท า  พฒันา  และบริหารหลกัสูตรใหมี้ความหลากหลาย  มีคุณภาพ
และทนัสมยัสอคลอ้งตามกรอบ TQF  และการประกนัคุณภาพ
การศึกษา  

2.  ติดตามทบทวนหลกัสูตรเดิมใหมี้ความเหมาะสมกบัสถานการณ์
ปัจจุบนั 

3. ส่งเสริมการจดัโครงการ/กิจกรรมท่ีไดน้ าองคค์วามรู้จากภูมิปัญญา 
ทอ้งถ่ิน หรือจากแหล่งเรียนรู้ภายนอกมาเป็นส่วนหน่ึงของการจดั
การศึกษาในระดบัหลกัสูตร สาขาวชิา 

4.  ส่งเสริมการด าเนินงานกิจกรรม และการติดตามประเมินผล นกัศึกษา
ท่ีสอดคลอ้ง กบัคุณลกัษณะของบณัฑิตตามกรอบ  TQF  อตัลกัษณ์  
และเอกลกัษณ์ของมหาวทิยาลยั 

5.  พฒันาการด าเนินงานกิจกรรม และการติดตามประเมินผล นกัศึกษา
คุณลกัษณะของบณัฑิตของอุดมคติไทย  ประชาคมอาเซียน  
ประชาคมระดบัสากล 

6.  สนบัสนุนทุนการศึกษาดูงานต่างประเทศ 
 

2. การแก้ปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน  ซ่ึงในปัจจุบนัมีสถาบนัท่ีให้
ปริญญาประมาณร้อยหา้สิบแห่งท่ีสังกดักระทรวงศึกษา มีความซ ้ าซอ้น 
แยง่ชิงนกัศึกษาและทรัพยากรมีปัญหาคุณภาพ ซ่ึงตอ้งใชก้ลไก
มาตรฐานและการจดัการทรัพยากร เพื่อลดเลิกหลกัสูตรท่ีไม่ใช่ความ
ตอ้งการของสังคม หรือการพฒันาเศรษฐกิจ เกิดระบบอุดมศึกษาท่ีแบ่ง
งานกนัท า วางต าแหน่งของแต่ละสถาบนัใหเ้หมาะสม (Positioning) 

6. การพฒันาบุคลากรในอุดมศึกษา  เป็นเง่ือนไขส าคญัในการ
พฒันาอุดมศึกษาใหมี้คุณภาพ ทั้งน้ีการพฒันาอาจารยใ์นมหาวทิยาลยั
ตอ้งค านึงถึงการพฒันาหลายมิติ เช่น ดา้นวชิาการ ความเป็นครู 
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนความสามารถดา้นการวจิยั
สมรรถนะทางวชิาชีพ การบริหารจดัการ เป็นตน้ 

7. เครือข่ายอุดมศึกษา  มหาวทิยาลยัไทยยงัมีความแตกต่างสูง และ
มีช่องวา่งของระดบัการพฒันา (University Divide) หลายมิติ เช่น ขนาด 
งบประมาณ ประเภท อายุ สถานท่ีตั้ง บุคลากร คุณภาพนกัศึกษา การ
สร้างเครือข่ายอุดมศึกษาเพื่อสนบัสนุนใหส้ถาบนัท่ีเขม้แขง็ช่วยสร้าง
ความสามารถสถาบนัใหม่ สร้างเครือข่ายพฒันาการเรียนการสอน การ
พฒันาบุคลากรเป็นตน้ 
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กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที ่2 (พ.ศ.2551–2565)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ประเด็น ทศิทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ปี 
(ต่อ) 6.  สนบัสนุนทุนการศึกษาดูงานต่างประเทศ 

7.  จดัโครงการ/กิจกรรมเตรียมความพร้อมของนกัศึกษาเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน 

8.  พฒันาทกัษะการใชภ้าษาต่างประเทศแก่บุคลากรของมหาวทิยาลยั 
9. จดัท าแผนพฒันาคณาจารยใ์หมี้ศกัยภาพดา้นการสอน  เพิ่มพนูคุณวฒิุ  

และมีต าแหน่งทางวชิาการ ดงัน้ี 
   9.1 พฒันาบุคลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั 
   9.2  บุคคลภายนอกท่ีมีคุณวฒิุอยูแ่ลว้เชิญมาสอน  
   9.3  บุคลากรภายนอกส่งศึกษาต่อและท าสัญญากบัมหาวทิยาลยั    

หมายเหตุ : บุคลากรจากภายนอกมาเป็นพี่เล้ียงดูแล และตอ้งมีผลงาน 
เช่น งานวิจยั หรือขอต าแหน่งทางวชิาการ 
10. จดัระบบพี่เล้ียงใหแ้ก่อาจารยโ์ดยใชบุ้คลากรมืออาชีพในสัดส่วนท่ี

เหมาะสมเพื่อส่งเสริมใหมี้ต าแหน่งทางวชิาการ 
11. จดัตั้งศูนยเ์อกสาร  ต ารา  ทางวชิาการ คลินิกวจิยั  ประชุมปฏิบติัการ 

8. การพฒันาอุดมศึกษาในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิ  จงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้โดยแผนอุดมศึกษาระยะยาว ไดก้ าหนดใหมี้การพฒันาใน
ดา้นต่าง ๆ เช่น การพฒันาเด็ก เยาวชน และนกัศึกษา การพฒันาครู และ
บุคลากรในพื้นท่ี การสร้างความเขม้แขง็ของสถาบนัอุดมศึกษาและการ
พฒันาอุดมศึกษาสู่อาเซียนเพื่อช่วยแกปั้ญหาความรุนแรงในพื้นท่ีสาม
จงัหวดัภาคใต ้

9. โครงสร้างพืน้ฐานการเรียนรู้ของอุดมศึกษา  เป็นหวัใจและปัจจยั
ส าคญัของอุดมศึกษาครอบคลุมทั้งโครงสร้างเชิงสารัตถะ และโครงสร้าง
เชิงกายภาพ 4 ประการ ส่วนหวัใจคือโครงสร้างหลกัสูตรท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการของตลาดและสังคมปัจจุบนัและอนาคต ส่วนท่ีเป็นปัจจยัคือ
สังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้  ระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการปฏิสัมพนัธ์และการเรียนรู้ 
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กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที ่2 (พ.ศ.2551–2565)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ประเด็น ทศิทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ปี 
3.  สนบัสนุนและส่งเสริมการ

วจิยั  หรืองานสร้างสรรค ์
หรือผลงานวชิาการเพื่อ
สร้างองคค์วามรู้ 
พฒันาการเรียนการสอน  
พฒันาชุมชนและ   
สังคม  ตลอดจนมีการ
น าไปตีพิมพห์รือเผยแพร่
ในระดบัชาติหรือนานาชาติ 

1.  พฒันาระบบและกลไกสนบัสนุนงานวิจยัและงาน
สร้างสรรคท่ี์มีประสิทธิภาพ 

2.  กระตุน้และสร้างแรงจูงใจในการท าวจิยั และงาน
สร้างสรรคใ์ห้แก่บุคลากรของมหาวทิยาลยัทั้งรายบุคคล 
และรายกลุ่ม 

3. จดัระบบพี่เล้ียงอาจารยโ์ดยใชบุ้คลากรมืออาชีพใน
สัดส่วนท่ีเหมาะสมเพื่อส่งเสริมใหมี้ผลงานวจิยั 

4.  พฒันาสมรรถนะนกัวจิยัใหแ้ก่คณาจารยแ์ละบุคลากร
ของมหาวทิยาลยั 

5.  สร้างกลไกความร่วมมือดา้นงานวจิยัและงานสร้างสรรค์
กบัหน่วยงานภายนอก 

6.  สร้างฐานขอ้มูลและจดัหาฐานขอ้มูลดา้นงานวิจยั 
7. กลยทุธ์ 3 กา้วสู่สากล  1) ประชุมวชิาการภายใน

มหาวทิยาลยั  2) ส่งเขา้ร่วมการประชุมในเวทีระดบัชาติ   
3)  เขา้ร่วมการน าเสนอผลงานวชิาการในต่างประเทศ 

4. บทบาทของมหาวิทยาลยัในการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
จากผลการประเมินความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทย มหาวทิยาลยัไทยไม่ติด
กลุ่มมหาวทิยาลยัชั้นน าท่ีมีคุณภาพทั้งในระดบัโลก และระดบัภูมิภาคความสามารถในการ
สร้างนวตักรรมของประเทศต ่า โครงสร้างพื้นฐานทางวทิยาศาสตร์อยูใ่นระดบัทา้ยๆ 
อุดมศึกษาเป็นองคป์ระกอบหน่ึงของระบบวจิยัของประเทศ จึงถูกคาดหวงัวา่เป็นกลไก
ส าคญัในการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

7. เครือข่ายอุดมศึกษา  มหาวทิยาลยัไทยยงัมีความแตกต่างสูง และมีช่องวา่งของ
ระดบัการพฒันา (University Divide) หลายมิติ เช่น ขนาด งบประมาณ ประเภท อายุ 
สถานท่ีตั้ง บุคลากร คุณภาพนกัศึกษา การสร้างเครือข่ายอุดมศึกษาเพื่อสนบัสนุนให้
สถาบนัท่ีเขม้แขง็ช่วยสร้างความสามารถสถาบนัใหม่ สร้างเครือข่ายพฒันาการเรียนการ
สอน การพฒันาบุคลากรเป็นตน้ 

9. โครงสร้างพืน้ฐานการเรียนรู้ของอุดมศึกษา  เป็นหวัใจและปัจจยัส าคญัของ
อุดมศึกษาครอบคลุมทั้งโครงสร้างเชิงสารัตถะ และโครงสร้างเชิงกายภาพ 4 ประการ ส่วน
หวัใจคือโครงสร้างหลกัสูตรท่ีตอบสนองความตอ้งการของตลาดและสังคมปัจจุบนัและ
อนาคต ส่วนท่ีเป็นปัจจยัคือสังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้  
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวติ ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการปฏิสัมพนัธ์และการเรียนรู้ 
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กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที ่2 (พ.ศ.2551–2565)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ประเด็น ทศิทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ปี 
4.  สนบัสนุนและส่งเสริมให้

หน่วยงานภายใน
มหาวทิยาลยัใหบ้ริการ
วชิาการท่ีตอบสนอง
ความตอ้งการของชุมชน
และสังคม ตลอดจนน า
ความรู้ มาใชใ้นการ
พฒันาการเรียนการสอน
และ/หรืองานวจิยั 

1. ส่งเสริมการใหบ้ริการวชิาการแบบบูรณาการตามความตอ้งการของ
หน่วยงาน ชุมชน  และสังคมโดยการใชก้ระบวนการมีส่วนร่วม 

2. ส่งเสริมใหมี้การประมวลความรู้ ประสบการณ์ในการใหบ้ริการ
วชิาการมาใชป้ระโยชน์ในการเรียนการ   สอนและหรือการวจิยั 
พร้อมทั้งรายงานใหผู้บ้ริหารตามล าดบัชั้นทราบ 

3. ส่งเสริมการด าเนินงาน “มหาวทิยาลยัเจา้พระยาสู่ประชาชน”   
4. ส่งเสริมใหส้าขาวชิา/หลกัสูตรจดัท าและพฒันาหลกัสูตรระยะสั้น

เพื่อใหบ้ริการแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  (ผูป้ระกอบการ/ผูบ้ริหาร/
หน่วยงานภายนอก/ ผูน้ าชุมชน/สังคม)   

5. ประชาสัมพนัธ์เชิงการตลาดหลกัสูตรระยะสั้นแก่กลุ่มเป้าหมาย  
6. จดัท าหลกัสูตรดา้นภาษาไทยเพื่อพฒันาดา้นภาษาแก่แรงงานต่างดา้ว 

4. บทบาทของมหาวิทยาลยัในการพฒันาขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ  จากผลการประเมินความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศไทย มหาวทิยาลยัไทยไม่ติดกลุ่มมหาวทิยาลยัชั้นน าท่ีมีคุณภาพทั้ง
ในระดบัโลก และระดบัภูมิภาคความสามารถในการสร้างนวตักรรมของ
ประเทศต ่า โครงสร้างพื้นฐานทางวทิยาศาสตร์อยูใ่นระดบัทา้ยๆ อุดมศึกษา
เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของระบบวจิยัของประเทศ จึงถูกคาดหวงัวา่เป็น
กลไกส าคญัในการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
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กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที ่2 (พ.ศ.2551–2565)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ประเด็น ทศิทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ปี 
5. สนบัสนุนและส่งเสริม

การอนุรักษ ์ สืบสาน  
และเผยแพร่
ศิลปวฒันธรรมของชาติ  
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ
ทุนทางสังคม 

1. สร้างและพฒันาแกนน านกัศึกษาในแต่ละสาขาวชิาใหเ้ขม้แขง็สามารถ
น าใหน้กัศึกษาใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมได ้

2. บูรณาการการจดักิจกรรมร่วมกบัการเรียนการสอนในรายวชิาศึกษา
ทัว่ไป 

3. ส่งเสริมใหศู้นยศิ์ลปวฒันธรรมของมหาวทิยาลยัเจา้พระยาเป็น
หน่วยงานหลกัในการประสานเครือข่ายดา้นศิลปะ วฒันธรรมและมี
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางดา้นศิลปวฒันธรรมร่วมกนัในระดบัชาติ/
นานาชาติ 

7. เครือข่ายอุดมศึกษา  มหาวทิยาลยัไทยยงัมีความแตกต่างสูง และมี
ช่องวา่งของระดบัการพฒันา (University Divide) หลายมิติ เช่น ขนาด 
งบประมาณ ประเภท อายุ สถานท่ีตั้ง บุคลากร คุณภาพนกัศึกษา การสร้าง
เครือข่ายอุดมศึกษาเพื่อสนบัสนุนใหส้ถาบนัท่ีเขม้แขง็ช่วยสร้าง
ความสามารถสถาบนัใหม่ สร้างเครือข่ายพฒันาการเรียนการสอน การ
พฒันาบุคลากรเป็นตน้ 

9. โครงสร้างพืน้ฐานการเรียนรู้ของอุดมศึกษา  เป็นหวัใจและปัจจยั
ส าคญัของอุดมศึกษาครอบคลุมทั้งโครงสร้างเชิงสารัตถะ และโครงสร้างเชิง
กายภาพ 4 ประการ ส่วนหวัใจคือโครงสร้างหลกัสูตรท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการของตลาดและสังคมปัจจุบนัและอนาคต ส่วนท่ีเป็นปัจจยัคือ
สังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้  ระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการปฏิสัมพนัธ์และการเรียนรู้ 
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กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที ่2 (พ.ศ.2551–2565)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ประเด็น ทศิทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ปี 
6.  สนบัสนุนและส่งเสริม

การบริหารจดัการ
ความรู้เพื่อเช่ือมโยงกบั
เครือข่ายภาคธุรกิจ 

1. ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมการจดัการความรู้โดยใชฐ้านขอ้มูล 
    สารสนเทศและผลงานวจิยั 
2. จดัใหมี้หน่วยงานรับผิดชอบในการบริหารจดัการและเช่ือมโยงความรู้
ไปสู่องคก์ารภาคธุรกิจ  อาทิ  โครงการสหกิจศึกษา 

 

6. การพฒันาบุคลากรในอุดมศึกษา  เป็นเง่ือนไขส าคญัในการพฒันา
อุดมศึกษาใหมี้คุณภาพ ทั้งน้ีการพฒันาอาจารยใ์นมหาวทิยาลยัตอ้งค านึงถึง
การพฒันาหลายมิติ เช่น ดา้นวชิาการ ความเป็นครู ความสามารถในการ
จดัการเรียนการสอนความสามารถดา้นการวจิยัสมรรถนะทางวชิาชีพ การ
บริหารจดัการ เป็นตน้ 

7. เครือข่ายอุดมศึกษา  มหาวทิยาลยัไทยยงัมีความแตกต่างสูง และมี
ช่องวา่งของระดบัการพฒันา (University Divide) หลายมิติ เช่น ขนาด 
งบประมาณ ประเภท อายุ สถานท่ีตั้ง บุคลากร คุณภาพนกัศึกษา การสร้าง
เครือข่ายอุดมศึกษาเพื่อสนบัสนุนใหส้ถาบนัท่ีเขม้แขง็ช่วยสร้าง
ความสามารถสถาบนัใหม่ สร้างเครือข่ายพฒันาการเรียนการสอน การ
พฒันาบุคลากรเป็นตน้ 
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กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว  15  ปี ฉบับที ่2 (พ.ศ.2551–2565)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ประเด็น ทศิทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ปี 

7. พฒันาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบ
การส่ือสารให้ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.  พฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศระบบ
เทคโนโลยกีารศึกษาและระบบการส่ือสารให้ทนัสมยั  และมี
ประสิทธิภาพ 

2.  ประเมินความพึงพอใจของผูใ้ชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  ระบบ
เทคโนโลยกีารศึกษา  และระบบการส่ือสาร 

3 . สนบัสนุนและส่งเสริมการใหค้วามรู้และทกัษะดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยกีารศึกษาแก่บุคลากรและนกัศึกษา 

4.  พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการและการ
ตดัสินใจท่ีครอบคลุมการเรียนการสอน การวจิยั  การบริหารจดัการ 
การเงิน การประกนัคุณภาพ 

5.  ส่งเสริมการใช ้ Social  Media   แก่อาจารยผ์ูส้อน อาจารยท่ี์ปรึกษา
และนกัศึกษา  เพื่อการเรียนการสอนและการใหค้  าปรึกษา 

6. มีมาตรการส่งเสริมใหค้ณาจารยผ์ลิตส่ือการสอน และใช ้ E – learning  
ในการเรียนการสอน 

7. ส่งเสริมใหน้กัศึกษาเรียนรู้ผา่นระบบ   E – learning   

4. บทบาทของมหาวิทยาลยัในการพฒันาขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ  จากผลการประเมินความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศไทย มหาวทิยาลยัไทยไม่ติดกลุ่มมหาวทิยาลยัชั้นน าท่ีมีคุณภาพทั้ง
ในระดบัโลก และระดบัภูมิภาคความสามารถในการสร้างนวตักรรมของ
ประเทศต ่า โครงสร้างพื้นฐานทางวทิยาศาสตร์อยูใ่นระดบัทา้ยๆ อุดมศึกษา
เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของระบบวจิยัของประเทศ จึงถูกคาดหวงัวา่เป็น
กลไกส าคญัในการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

9. โครงสร้างพืน้ฐานการเรียนรู้ของอุดมศึกษา  เป็นหวัใจและปัจจยั
ส าคญัของอุดมศึกษาครอบคลุมทั้งโครงสร้างเชิงสารัตถะ และโครงสร้าง
เชิงกายภาพ 4 ประการ ส่วนหวัใจคือโครงสร้างหลกัสูตรท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการของตลาดและสังคมปัจจุบนัและอนาคต ส่วนท่ีเป็นปัจจยัคือ
สังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้  ระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการปฏิสัมพนัธ์และการเรียนรู้ 
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กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที ่2 (พ.ศ.2551–2565)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ประเด็น ทศิทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ปี 
8. สนบัสนุนและส่งเสริมการ

บริหารจดัการตามหลกัการ
บริหารจดัการท่ีดี  

    (ธรรมาภิบาล) 
 

1. ก าหนดเป็นนโยบายของมหาวทิยาลยัเจา้พระยาในการบริหาร
จดัการท่ีดี  และน าสู่การปฏิบติั 

2.  จดัอบรมสัมมนาผูบ้ริหารทุกระดบัเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจ
หลกัการบริหารจดัการท่ีดี (ธรรมาภิบาล) 

3.  ติดตามประเมินผลการน าหลกัการบริหารจดัการท่ีดีไปใชใ้นการ
บริหารงานของแต่ละหน่วยงาน 

4. พฒันาระบบการประเมินผลการท างานของบุคลากรโดยใชก้าร
ประเมินอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม 
พฒันามหาวทิยาลยัใหมี้สภาพแวดลอ้มส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพ 

3. ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา  ช่วยในการก าหนด
ทิศทางจนถึงการพฒันามหาวทิยาลยัไดเ้ร็ว อุดมศึกษาไทยตอ้งปรับปรุงเร่ือง
น้ีตั้งแต่ระดบัองคก์รก าหนด และก ากบันโยบายคือสภามหาวทิยาลยั ผูบ้ริหาร
ทุกระดบั โดยสร้างกลไกพฒันาผูด้  ารงต าแหน่งสภามหาวิทยาลยั และบริหาร
ระดบัต่าง ๆ ปรับระบบธรรมาภิบาล 

9. โครงสร้างพืน้ฐานการเรียนรู้ของอุดมศึกษา  เป็นหวัใจและปัจจยัส าคญั
ของอุดมศึกษาครอบคลุมทั้งโครงสร้างเชิงสารัตถะ และโครงสร้างเชิง
กายภาพ 4 ประการ ส่วนหวัใจคือโครงสร้างหลกัสูตรท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการของตลาดและสังคมปัจจุบนัและอนาคต ส่วนท่ีเป็นปัจจยัคือ
สังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้  ระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการปฏิสัมพนัธ์และการเรียนรู้ 
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กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที ่2 (พ.ศ.2551–2565)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ประเด็น ทศิทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ปี 
9.  พฒันาศกัยภาพบณัฑิตของ

มหาวทิยาลยัใหมี้ความ
พร้อมในการเขา้สู่ 
ประชาคมอาเซียนและ
ประชาคมในระดบัสากล 

 
 

 

1.  แต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนสู่อาเซียนจดัระบบและ
กลไกสู่การปฏิบติั และติดตามประเมินผล 

2.  จดัท าส่ือเอกสารแผน่พบัเผยแพร่ความรู้อาเซียน 
 

2. การแก้ปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน  ซ่ึงในปัจจุบนัมีสถาบนัท่ีใหป้ริญญาประมาณ
ร้อยหา้สิบแห่งท่ีสังกดักระทรวงศึกษา มีความซ ้ าซอ้น แยง่ชิงนกัศึกษาและทรัพยากรมี
ปัญหาคุณภาพ ซ่ึงตอ้งใชก้ลไกมาตรฐานและการจดัการทรัพยากร เพื่อลดเลิกหลกัสูตรท่ี
ไม่ใช่ความตอ้งการของสังคม หรือการพฒันาเศรษฐกิจ เกิดระบบอุดมศึกษาท่ีแบ่งงานกนั
ท า วางต าแหน่งของแต่ละสถาบนัใหเ้หมาะสม (Positioning) 

4. บทบาทของมหาวิทยาลยัในการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ  จากผลการประเมินความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทย มหาวทิยาลยั
ไทยไม่ติดกลุ่มมหาวทิยาลยัชั้นน าท่ีมีคุณภาพทั้งในระดบัโลก และระดบัภูมิภาค
ความสามารถในการสร้างนวตักรรมของประเทศต ่า โครงสร้างพื้นฐานทางวทิยาศาสตร์
อยูใ่นระดบัทา้ยๆ อุดมศึกษาเป็นองคป์ระกอบหน่ึงของระบบวจิยัของประเทศ จึงถูก
คาดหวงัวา่เป็นกลไกส าคญัในการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

8. การพฒันาอุดมศึกษาในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจังหวดัชายแดนภาคใต้ โดย
แผนอุดมศึกษาระยะยาว ไดก้ าหนดใหมี้การพฒันาในดา้นต่าง ๆ เช่น การพฒันาเด็ก 
เยาวชน และนกัศึกษา การพฒันาครู และบุคลากรในพื้นท่ี การสร้างความเขม้แขง็ของ
สถาบนัอุดมศึกษาและการพฒันาอุดมศึกษาสู่อาเซียนเพื่อช่วยแกปั้ญหาความรุนแรงใน
พื้นท่ีสามจงัหวดัภาคใต ้
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กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที ่2 (พ.ศ.2551–2565)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ประเด็น ทศิทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ปี 
10. สนบัสนุนและส่งเสริม

ใหมี้ระบบบริหาร
จดัการความเส่ียง 

 
 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนบริหารความเส่ียงท่ีมี
ระดบัความเส่ียงสูง และด าเนินงานตามแผน เช่น จ านวน
นกัศึกษาลดลง กรณีไฟไหม ้อพยพน ้าท่วม ของหาย  
อุบติัเหตุ  ระบบส ารองไฟฟ้า จรรยาบรรณคณาจารย ์
บุคลากร ตลอดจนการติดตามประเมินผล รายงานต่อสภา
มหาวทิยาลยั และน าขอ้เสนอแนะจากสภาฯไปใชใ้นการ
ปรับแผนในรอบปีถดัไป 

1. รอยต่อกับการศึกษาขั้นพืน้ฐานและการอาชีวศึกษา  ซ่ึงมีแนวโนม้ท่ีน่าเป็นห่วงว่า
นกัเรียน มธัยมซ่ึงเป็นตวัป้อนอุดมศึกษา มีคุณภาพโดยรวมท่ีต ่าลง ซ่ึงจะตอ้งมีการพฒันาใน 
3 เร่ือง ไดแ้ก่ พฒันาและสร้างครูคุณภาพสูง การพฒันาเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ และเปิด
โอกาสให้ผูจ้บอาชีวศึกษาและก าลงัท างานสามารถเขา้ศึกษาต่อในอุดมศึกษาไดด้ว้ยความ
ยดืหยุน่ 

2. การแก้ปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน  ซ่ึงในปัจจุบนัมีสถาบนัท่ีให้ปริญญาประมาณ
ร้อยหา้สิบแห่งท่ีสังกดักระทรวงศึกษา มีความซ ้ าซอ้น แยง่ชิงนกัศึกษาและทรัพยากรมีปัญหา
คุณภาพ ซ่ึงตอ้งใช้กลไกมาตรฐานและการจดัการทรัพยากร เพื่อลดเลิกหลกัสูตรท่ีไม่ใช่
ความตอ้งการของสังคม หรือการพฒันาเศรษฐกิจ เกิดระบบอุดมศึกษาท่ีแบ่งงานกนัท า วาง
ต าแหน่งของแต่ละสถาบนัใหเ้หมาะสม (Positioning) 

9. โครงสร้างพื้นฐานการเรียนรู้ของอุดมศึกษา  เป็นหัวใจและปัจจยัส าคญัของ
อุดมศึกษาครอบคลุมทั้งโครงสร้างเชิงสารัตถะ และโครงสร้างเชิงกายภาพ  4 ประการ ส่วน
หัวใจคือโครงสร้างหลกัสูตรท่ีตอบสนองความตอ้งการของตลาดและสังคมปัจจุบนัและ
อนาคต ส่วนท่ีเป็นปัจจยัคือสังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้  ระบบ
การเรียนรู้ตลอดชีวติ ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการปฏิสัมพนัธ์และการเรียนรู้ 

 

 



106 

 

แผนพฒันาการศึกษาระดับอดุมศึกษา  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559   
 

 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ความสอดคล้องเช่ือมโยงกบัแผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ 
1.  ส่งเสริมและสนบัสนุน

ใหเ้ยาวชนของชาติ
ไดรั้บโอกาสใน
การศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา 

1. ปรับกลยทุธ์การด าเนินงานดา้นการประชาสัมพนัธ์ ขอ้มูลข่าวสารทาง
การศึกษาของมหาวทิยาลยัเจา้พระยา ผา่นส่ือท่ีหลากหลาย 

2. ท าวจิยัสถาบนัเพื่อศึกษาความตอ้งการของผูเ้รียนในการศึกษาต่อ และ
การลาออกระหวา่งรับการศึกษา 

3.  สร้างเครือข่ายกบัสถาบนัการศึกษา และหน่วยงานท่ีมีภารกิจทาง
การศึกษาในการร่วมให้โอกาสทางการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา 

4.  ขยายพื้นท่ีในการใหโ้อกาสทางการศึกษาแก่เยาวชนในภูมิภาคต่างๆ 
ของประเทศและในประชาคมอาเซียน 

หมายเหตุ  ตอ้งพิจารณาประเด็น/ปัจจยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด เช่น ค่าเล่า
เรียน กระบวนการเรียนให้จบการศึกษา 

5. มหาวทิยาลยัสนบัสนุนทุนการศึกษาประเภทต่างๆ พร้อมทั้งจดัหา
ทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายนอกมากพอต่อการจดัการศึกษาอยา่งมี
คุณภาพ 

6. การส่งเสริมใหน้กัศึกษามีรายไดร้ะหวา่งศึกษา 

3.  เปลีย่นกระบวนทัศน์ด้านการศึกษา  โดยให้ความส าคัญกบัการ
พฒันาระบบการรับนักศึกษาเพือ่เปิดโอกาสการเรียนรู้ตามศักยภาพของ
ผู้เรียนในทุกวยั  :  ปรับเปล่ียนวธีิคิด ทศันคติและค่านิยม  ดา้นการศึกษา
ของคนไทยโดยเร่ิมตน้จากการสร้างระบบการรับนกัศึกษาเชิงรุก  ท่ี
สอดคลอ้งกบัความปรารถนา  พรสวรรคแ์ละศกัยภาพของผูเ้รียน  ตรง
ตามความตอ้งการของตลาดงาน  เช่ือมโยงกระบวนการเรียนรู้ทุกระดบั
การศึกษา   ท่ีครอบคลุมการศึกษาในระบบ นอกระบบ  และตามอธัยาศยั  
โดยเปิดโอกาสใหทุ้กคนเรียนรู้ไดต้ลอดชีวิต  เพื่อพฒันาก าลงัคนของชาติ 



107 

 

 แผนพฒันาการศึกษาระดับอดุมศึกษา  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ความสอดคล้องเช่ือมโยงกบัแผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ 
2. พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา

เพื่อผลิตบณัฑิตผูมี้มาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2552   โดยมีอตัลกัษณ์ 
“บณัฑิตผูมี้ความรู้   มี
คุณธรรม และเป็นนกัปฏิบติั” 
และมีคุณลกัษณะของบณัฑิต
อุดมคติไทย โดยมีภูมิวุฒิภูมิ
ฐาน  และภูมิธรรม  มีศกัยภาพ
ท่ีมี ศกัยภาพสูงในการแข่งขนั 
ในประชาคมระดบัสากล 

1.  จดัท า  พฒันา  และบริหารหลกัสูตรใหมี้ความหลากหลาย  มีคุณภาพ
และทนัสมยัสอคลอ้งตามกรอบ TQF  และการประกนัคุณภาพการศึกษา  

2.  ติดตามทบทวนหลกัสูตรเดิมใหมี้ความเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
3. ส่งเสริมการจดัโครงการ/กิจกรรมท่ีไดน้ าองคค์วามรู้จากภูมิปัญญา 

ทอ้งถ่ิน หรือจากแหล่งเรียนรู้ภายนอกมาเป็นส่วนหน่ึงของการจดั
การศึกษาในระดบัหลกัสูตร สาขาวชิา 

4.  ส่งเสริมการด าเนินงานกิจกรรม และการติดตามประเมินผล นกัศึกษาท่ี
สอดคลอ้ง กบัคุณลกัษณะของบณัฑิตตามกรอบ  TQF  อตัลกัษณ์  และ
เอกลกัษณ์ของมหาวทิยาลยั 

5.  พฒันาการด าเนินงานกิจกรรม และการติดตามประเมินผล นกัศึกษา
คุณลกัษณะของบณัฑิตของอุดมคติไทย  ประชาคมอาเซียน  ประชาคม
ระดบัสากล 

6.  สนบัสนุนทุนการศึกษาดูงานต่างประเทศ 

5.  ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าวกระโดด :  เปล่ียนกระบวน
ทศัน์การเรียนรู้ของบณัฑิต  เปล่ียนกระบวนการสอนเป็นกระบวนการ
เรียนรู้  เปล่ียนจากการท่องจ าเป็นการคิดวเิคราะห์  เพื่อบณัฑิตมีดุลย
ภาพระหวา่งเก่งงานและเก่งความดี  โดยเนน้ความรับผิดชอบ  มีสุข
ภาวะทั้งร่วงกายและจิตใจ  เพื่อตนเองและสังคมโดยมีการติดตาม
ประเมินคุณภาพและพฒันาบณัฑิตหลงัเขา้สู่ตลาดแรงงานเพื่อให้
สามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพงานในสังคมอาเซียน 
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แผนพฒันาการศึกษาระดับอดุมศึกษา  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ความสอดคล้องเช่ือมโยงกบัแผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ 
(ต่อ) 6.  สนบัสนุนทุนการศึกษาดูงานต่างประเทศ 

7.  จดัโครงการ/กิจกรรมเตรียมความพร้อมของนกัศึกษาเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน 

8.  พฒันาทกัษะการใชภ้าษาต่างประเทศแก่บุคลากรของมหาวทิยาลยั 
9. จดัท าแผนพฒันาคณาจารยใ์หมี้ศกัยภาพดา้นการสอน  เพิ่มพนูคุณวฒิุ  

และมีต าแหน่งทางวชิาการ ดงัน้ี 
   9.1 พฒันาบุคลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั 
   9.2  บุคคลภายนอกท่ีมีคุณวฒิุอยูแ่ลว้เชิญมาสอน  
   9.3  บุคลากรภายนอกส่งศึกษาต่อและท าสัญญากบัมหาวทิยาลยั    

หมายเหตุ : บุคลากรจากภายนอกมาเป็นพี่เล้ียงดูแล และตอ้งมีผลงาน 
เช่น งานวิจยั หรือขอต าแหน่งทางวชิาการ 
10. จดัระบบพี่เล้ียงใหแ้ก่อาจารยโ์ดยใชบุ้คลากรมืออาชีพในสัดส่วนท่ี

เหมาะสมเพื่อส่งเสริมใหมี้ต าแหน่งทางวชิาการ 
11. จดัตั้งศูนยเ์อกสาร  ต ารา  ทางวชิาการ คลินิกวจิยั  ประชุมปฏิบติัการ 

4.  พฒันาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ  :  พฒันาอาจารยใ์หมี้จิตวญิญาณ
ของความเป็นครูเป็นตน้แบบของผูมี้คุณธรรมน าความรู้  เป็นวชิาชีพท่ีมี
เกียรติและศกัด์ิศรี  เป็นท่ียอมรับในสังคม  รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ท่ี้มี
ความรู้  ความเช่ียวชาญ  มีประสบการณ์ทางวชิาการหรือวิชาชีพ  เขา้สู่การ
เป็นอาจารย ์
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แผนพฒันาการศึกษาระดับอดุมศึกษา  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ความสอดคล้องเช่ือมโยงกบัแผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ 
3  สนบัสนุนและส่งเสริม

การวจิยั  หรืองาน
สร้างสรรค ์หรือผลงาน
วชิาการเพื่อสร้างองค์
ความรู้ พฒันาการเรียน
การสอน  พฒันาชุมชน
และสังคม  ตลอดจนมี
การน าไปตีพิมพห์รือ
เผยแพร่ในระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 

1.  พฒันาระบบและกลไกสนบัสนุนงานวิจยัและงานสร้างสรรคท่ี์มี
ประสิทธิภาพ 

2.  กระตุน้และสร้างแรงจูงใจในการท าวจิยั และงานสร้างสรรคใ์หแ้ก่
บุคลากรของมหาวทิยาลยัทั้งรายบุคคล และรายกลุ่ม 

3. จดัระบบพี่เล้ียงอาจารยโ์ดยใชบุ้คลากรมืออาชีพในสัดส่วนท่ี
เหมาะสมเพื่อส่งเสริมใหมี้ผลงานวจิยั 

4.  พฒันาสมรรถนะนกัวจิยัใหแ้ก่คณาจารยแ์ละบุคลากรของ
มหาวทิยาลยั 

5.  สร้างกลไกความร่วมมือดา้นงานวจิยัและงานสร้างสรรคก์บั
หน่วยงานภายนอก 

6.  สร้างฐานขอ้มูลและจดัหาฐานขอ้มูลดา้นงานวิจยั 
7. กลยทุธ์ 3 กา้วสู่สากล  1) ประชุมวชิาการภายในมหาวิทยาลยั  2) ส่ง

เขา้ร่วมการประชุมในเวทีระดบัชาติ   3)  เขา้ร่วมการน าเสนอผลงาน
วชิาการในต่างประเทศ 

6.  น าประเทศพ้นวกิฤตและช้ีน าการพฒันา  ด้วยงานวจัิยเชิง
สร้างสรรค์  :  ผลิตงายวจิยัและงานสร้างสรรค ์ โดยใหค้วามส าคญัในเชิง
บูรณาการ  ท่ีแกไ้ขปัญหาเร่งด่วน  รวมทั้งช้ีน าและตอบสนองแผนพฒันา
เศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 11  (พ.ศ. 2555-2559)  และแผนวจิยั
แห่งชาติ  (พ.ศ. 2555-2559)  ใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นระดบันานาชาติ 

 

 



110 

 

แผนพฒันาการศึกษาระดับอดุมศึกษา  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ความสอดคล้องเช่ือมโยงกบัแผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ 
4  สนบัสนุนและส่งเสริมให้

หน่วยงานภายใน
มหาวทิยาลยัใหบ้ริการ
วชิาการท่ีตอบสนอง
ความตอ้งการของชุมชน
และสังคม ตลอดจนน า
ความรู้ มาใชใ้นการ
พฒันาการเรียนการสอน
และ/หรืองานวจิยั 

1. ส่งเสริมการใหบ้ริการวชิาการแบบบูรณาการตามความตอ้งการของ
หน่วยงาน ชุมชน  และสังคมโดยการใชก้ระบวนการมีส่วนร่วม 

2. ส่งเสริมใหมี้การประมวลความรู้ ประสบการณ์ในการใหบ้ริการ
วชิาการมาใชป้ระโยชน์ในการเรียนการ   สอนและหรือการวจิยั 
พร้อมทั้งรายงานใหผู้บ้ริหารตามล าดบัชั้นทราบ 

3. ส่งเสริมการด าเนินงาน “มหาวทิยาลยัเจา้พระยาสู่ประชาชน”   
4.  ส่งเสริมใหส้าขาวชิา/หลกัสูตรจดัท าและพฒันาหลกัสูตรระยะสั้น

เพื่อใหบ้ริการแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  (ผูป้ระกอบการ/ผูบ้ริหาร/
หน่วยงานภายนอก/ ผูน้ าชุมชน/สังคม)   

5.  ประชาสัมพนัธ์เชิงการตลาดหลกัสูตรระยะสั้นแก่กลุ่มเป้าหมาย  
6.  จดัท าหลกัสูตรดา้นภาษาไทยเพื่อพฒันาดา้นภาษาแก่แรงงานต่างดา้ว 

7.  บริการวชิาการเพือ่พฒันาประเทศอย่างยัง่ยืน  :  ใหบ้ริการวชิาการ
เพื่อสร้างความเขม้แขง็และเพิ่มขีดความสามารถของประเทศ  บนพื้นฐาน
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ท่ีด ารงไวซ่ึ้งวฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย  
ภายใตค้วามร่วมมือของชุมชน  เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงของบริบทโลก 
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แผนพฒันาการศึกษาระดับอดุมศึกษา  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ความสอดคล้องเช่ือมโยงกบัแผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ 
5. สนบัสนุนและส่งเสริม

การอนุรักษ ์ สืบสาน  
และเผยแพร่
ศิลปวฒันธรรมของชาติ  
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ
ทุนทางสังคม 

1.  สร้างและพฒันาแกนน านกัศึกษาในแต่ละสาขาวชิาใหเ้ขม้แขง็สามารถ
น าใหน้กัศึกษาใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมได ้

2.  บูรณาการการจดักิจกรรมร่วมกบัการเรียนการสอน 
ในรายวชิาศึกษาทัว่ไป 

3.  ส่งเสริมใหศู้นยศิ์ลปวฒันธรรมของมหาวทิยาลยัเจา้พระยาเป็น
หน่วยงานหลกัในการประสานเครือข่ายดา้นศิลปะ วฒันธรรมและมี
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางดา้นศิลปวฒันธรรมร่วมกนัในระดบัชาติ/
นานาชาติ 

5.  ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าวกระโดด :  เปล่ียนกระบวนทศัน์
การเรียนรู้ของบณัฑิต  เปล่ียนกระบวนการสอนเป็นกระบวนการเรียนรู้  
เปล่ียนจากการท่องจ าเป็นการคิดวิเคราะห์  เพื่อบณัฑิตมีดุลยภาพระหวา่ง
เก่งงานและเก่งความดี  โดยเนน้ความรับผดิชอบ  มีสุขภาวะทั้งร่วงกายและ
จิตใจ  เพื่อตนเองและสังคมโดยมีการติดตามประเมินคุณภาพและพฒันา
บณัฑิตหลงัเขา้สู่ตลาดแรงงานเพื่อใหส้ามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพงานใน
สังคมอาเซียน 

7.  บริการวชิาการเพือ่พฒันาประเทศอย่างยัง่ยืน  :  ใหบ้ริการวชิาการ
เพื่อสร้างความเขม้แขง็และเพิ่มขีดความสามารถของประเทศ  บนพื้นฐาน
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ท่ีด ารงไวซ่ึ้งวฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย  
ภายใตค้วามร่วมมือของชุมชน  เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงของบริบทโลก 

6.  สนบัสนุนและส่งเสริม
การบริหารจดัการ
ความรู้เพื่อเช่ือมโยงกบั
เครือข่ายภาคธุรกิจ 

1. ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมการจดัการความรู้โดยใชฐ้านขอ้มูล
สารสนเทศและผลงานวจิยั 

2. จดัใหมี้หน่วยงานรับผิดชอบในการบริหารจดัการและเช่ือมโยงความรู้
ไปสู่องคก์ารภาคธุรกิจ  อาทิ  โครงการสหกิจศึกษา 

2. สร้างเอกภาพและคุณภาพของข้อมูลสถิติอุดมศึกษาโดยศูนย์
สารสนเทศอุดมศึกษาแห่งชาติ :  สร้างหน่วยงานหลกัในการพฒันา
ฐานขอ้มูลสารสนเทศอุดมศึกษาใหเ้ป็นแหล่งรวมองคค์วามรู้ท่ีตอบสนอง
ความตอ้งการ  และใชว้างแผนก าลงัตนเพื่อพฒันาประเทศ 
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แผนพฒันาการศึกษาระดับอดุมศึกษา  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ความสอดคล้องเช่ือมโยงกบัแผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ 
7. พฒันาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและระบบ
การส่ือสารให้ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.  พฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศระบบ
เทคโนโลยกีารศึกษาและระบบการส่ือสารให้ทนัสมยั  และมี
ประสิทธิภาพ 

2.  ประเมินความพึงพอใจของผูใ้ชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  ระบบ
เทคโนโลยกีารศึกษา  และระบบการส่ือสาร 

3.  สนบัสนุนและส่งเสริมการใหค้วามรู้และทกัษะดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยกีารศึกษาแก่บุคลากรและนกัศึกษา 

3.  พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการและการ
ตดัสินใจท่ีครอบคลุมการเรียนการสอน การวจิยั  การบริหารจดัการ 
การเงิน การประกนัคุณภาพ 

4.  ส่งเสริมการใช ้ Social  Media   แก่อาจารยผ์ูส้อน อาจารยท่ี์ปรึกษาและ
นกัศึกษา  เพื่อการเรียนการสอนและการใหค้  าปรึกษา 

5.  มีมาตรการส่งเสริมใหค้ณาจารยผ์ลิตส่ือการสอน และใช ้ E – learning  
ในการเรียนการสอน 

6.  ส่งเสริมใหน้กัศึกษาเรียนรู้ผา่นระบบ     E – learning   

5.  ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าวกระโดด :  เปล่ียนกระบวนทศัน์
การเรียนรู้ของบณัฑิต  เปล่ียนกระบวนการสอนเป็นกระบวนการเรียนรู้  
เปล่ียนจากการท่องจ าเป็นการคิดวิเคราะห์  เพื่อบณัฑิตมีดุลยภาพระหวา่ง
เก่งงานและเก่งความดี  โดยเนน้ความรับผดิชอบ  มีสุขภาวะทั้งร่วงกายและ
จิตใจ  เพื่อตนเองและสังคมโดยมีการติดตามประเมินคุณภาพและพฒันา
บณัฑิตหลงัเขา้สู่ตลาดแรงงานเพื่อใหส้ามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพงานใน
สังคมอาเซียน 
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แผนพฒันาการศึกษาระดับอดุมศึกษา  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ความสอดคล้องเช่ือมโยงกบัแผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ 
8. สนบัสนุนและส่งเสริมการ

บริหารจดัการตามหลกัการ
บริหารจดัการท่ีดี  

     (ธรรมาภิบาล) 
 

1.  ก าหนดเป็นนโยบายของมหาวทิยาลยัเจา้พระยาในการบริหาร            
จดัการท่ีดี  และน าสู่การปฏิบติั 

2.  จดัอบรมสัมมนาผูบ้ริหารทุกระดบัเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจ
หลกัการบริหารจดัการท่ีดี (ธรรมาภิบาล) 

3.   ติดตามประเมินผลการน าหลกัการบริหารจดัการท่ีดีไปใชใ้นการ
บริหารงานของแต่ละหน่วยงาน 

4.  พฒันาระบบการประเมินผลการท างานของบุคลากรโดยใชก้าร
ประเมินอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม 

5.  พฒันามหาวทิยาลยัใหมี้สภาพแวดลอ้มส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพ 

1.  เปลี่ยนระบบการน าองค์กรให้ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค์รวม : 
บริหารจดัการเชิงรุกอย่างมีธรรมาภิบาลเพื่อความเป็นผูน้ าด้านอุดมศึกษา  
และสามารถแข่งขนัไดใ้นประชาคมอาเซียน 
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แผนพฒันาการศึกษาระดับอดุมศึกษา  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ความสอดคล้องเช่ือมโยงกบัแผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ 
9. พฒันาศกัยภาพบณัฑิตของ

มหาวทิยาลยัใหมี้ความ
พร้อมในการเขา้สู่ 
ประชาคมอาเซียนและ
ประชาคมในระดบัสากล 

 
 

 

1.  แต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนสู่อาเซียนจดัระบบและกลไกสู่การ
ปฏิบติั และติดตามประเมินผล 

2.  จดัท าส่ือเอกสารแผน่พบัเผยแพร่ความรู้อาเซียน 
 

5.  ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าวกระโดด :  เปล่ียนกระบวนทศัน์
การเรียนรู้ของบณัฑิต  เปล่ียนกระบวนการสอนเป็นกระบวนการเรียนรู้  
เปล่ียนจากการท่องจ าเป็นการคิดวิเคราะห์  เพื่อบณัฑิตมีดุลยภาพระหวา่ง
เก่งงานและเก่งความดี  โดยเนน้ความรับผดิชอบ  มีสุขภาวะทั้งร่วงกายและ
จิตใจ  เพื่อตนเองและสังคมโดยมีการติดตามประเมินคุณภาพและพฒันา
บณัฑิตหลงัเขา้สู่ตลาดแรงงานเพื่อใหส้ามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพงานใน
สังคมอาเซียน 
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แผนพฒันาการศึกษาระดับอดุมศึกษา  ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ความสอดคล้องเช่ือมโยงกบัแผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ฉบับที ่ 11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ 
10 สนบัสนุนและส่งเสริมให้มี

ระบบบริหารจดัการความ
เส่ียง 

 
 

 

 แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนบริหารความเส่ียงท่ีมีระดบัความเส่ียง
สูง และด าเนินงานตามแผน เช่น จ านวนนกัศึกษาลดลง กรณีไฟไหม ้
อพยพน ้าท่วม ของหาย  อุบติัเหตุ  ระบบส ารองไฟฟ้า จรรยาบรรณ
คณาจารย ์บุคลากร ตลอดจนการติดตามประเมินผล รายงานต่อสภา
มหาวทิยาลยั และน าขอ้เสนอแนะจากสภาฯไปใชใ้นการปรับแผนใน
รอบปีถดัไป 

8.  สร้างความเช่ือมั่นในคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา  :  ประกนั
คุณภาพการศึกษาใหมี้มาตรฐานและสอดคลอ้งตามความเป็นเลิศในแต่ละ
กลุ่มสถาบนั  เพื่อพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาใหมุ้่งสู่การเป็นศูนยก์ลางทาง
การศึกษาในภูมิภาคอาเซียน 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



116 

 

เกณฑ์การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอดุมศึกษา (สกอ.) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งช้ี 
1.  ส่งเสริมและ

สนบัสนุนใหเ้ยาวชน
ของชาติไดรั้บโอกาส
ในการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา 

1.  ปรับกลยทุธ์การด าเนินงานดา้นการประชาสัมพนัธ์ ขอ้มูลข่าวสาร
ทางการศึกษาของมหาวทิยาลยัเจา้พระยา ผา่นส่ือท่ีหลากหลาย 

2.  ท าวจิยัสถาบนัเพื่อศึกษาความตอ้งการของผูเ้รียนในการศึกษาต่อ 
และการลาออกระหวา่งรับการศึกษา 

3.  สร้างเครือข่ายกบัสถาบนัการศึกษา และหน่วยงานท่ีมีภารกิจทาง
การศึกษาในการร่วมให้โอกาสทางการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา 

4.  ขยายพื้นท่ีในการใหโ้อกาสทางการศึกษาแก่เยาวชนในภูมิภาค
ต่างๆ ของประเทศและในประชาคมอาเซียน 

หมายเหตุ  ตอ้งพิจารณาประเด็น/ปัจจยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด เช่น 
ค่าเล่าเรียน กระบวนการเรียนใหจ้บการศึกษา 

5. มหาวทิยาลยัสนบัสนุนทุนการศึกษาประเภทต่างๆ พร้อมทั้งจดัหา
ทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายนอกมากพอต่อการจดัการศึกษาอยา่ง
มีคุณภาพ 

6. การส่งเสริมใหน้กัศึกษามีรายไดร้ะหวา่งศึกษา 

องค์ประกอบที่  3 กิจกรรมการ
พฒันานิสิตนกัศึกษา 
 
องค์ประกอบที ่ 5  การบริการทาง
วชิาการแก่สังคม 
 
 

3.1  ระบบและกลไกการใหค้  าปรึกษาและ
บริการขอ้มูลข่าวสาร 
 
5.2  กระบวนการบริการทางวชิาการให้
เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
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เกณฑ์การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอดุมศึกษา (สกอ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ พนัธกจิ องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งช้ี 
2. พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา
เพื่อผลิตบณัฑิตผูมี้มาตรฐานผล
การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2552   โดยมีอตัลกัษณ์ 
“บณัฑิตผูมี้ความรู้   มีคุณธรรม 
และเป็นนกัปฏิบติั” และมี
คุณลกัษณะของบณัฑิตอุดมคติ
ไทย โดยมีภูมิวฒิุภูมิฐาน  และ
ภูมิธรรม  มีศกัยภาพท่ีมี 
ศกัยภาพสูงในการแข่งขนั ใน
ประชาคมระดบัสากล 

1.  จดัท า  พฒันา  และบริหารหลกัสูตรใหมี้ความหลากหลาย  
มีคุณภาพและทนัสมยัสอคลอ้งตามกรอบ TQF  และการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา  

2.  ติดตามทบทวนหลกัสูตรเดิมใหมี้ความเหมาะสมกบั
สถานการณ์ปัจจุบนั 

3. ส่งเสริมการจดัโครงการ/กิจกรรมท่ีไดน้ าองคค์วามรู้จากภูมิ
ปัญญา ทอ้งถ่ิน หรือจากแหล่งเรียนรู้ภายนอกมาเป็นส่วน
หน่ึงของการจดัการศึกษาในระดบัหลกัสูตร สาขาวชิา 

4.  ส่งเสริมการด าเนินงานกิจกรรม และการติดตามประเมินผล 
นกัศึกษาท่ีสอดคลอ้ง กบัคุณลกัษณะของบณัฑิตตามกรอบ  
TQF  อตัลกัษณ์  และเอกลกัษณ์ของมหาวทิยาลยั 

5.  พฒันาการด าเนินงานกิจกรรม และการติดตามประเมินผล 
นกัศึกษาคุณลกัษณะของบณัฑิตของอุดมคติไทย  
ประชาคมอาเซียน  ประชาคมระดบัสากล 

6.  สนบัสนุนทุนการศึกษาดูงานต่างประเทศ 

องค์ประกอบที ่ 2   
การผลิตบณัฑิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
องค์ประกอบที ่ 3   
กิจกรรมการพฒันานกัศึกษา 
 

2.1 ระบบและกลไกในการพฒันาและบริหาร
หลกัสูตร 

2.2 อาจารยป์ระจ าท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2.3 อาจารยป์ระจ าท่ีด ารงต าแหน่งทางวชิาการ 
2.4 ระบบการพฒันาคณาจารยแ์ละบุคลากรสาย

สนบัสนุน 
2.5 หอ้งสมุด อุปกรณ์การศึกษา และสภาพแวดลอ้ม

การเรียนรู้ 
2.6 ระบบและกลไกการจดัการเรียนการสอน 
2.7 ระบบและกลไกการพฒันาสัมฤทธิผลการเรียน

ตามคุณลกัษณะของบณัฑิต 
2.8 ระดบัความส าเร็จของการเสริมสร้างคุณธรรม

จริยธรรมท่ีจดัใหก้บันกัศึกษา 
3.1 ระบบและกลไกการใหค้  าปรึกษาและการบริการ

ดา้นขอ้มูลข่าวสาร 
3.2 ระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนกัศึกษา 
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เกณฑ์การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอดุมศึกษา (สกอ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งช้ี 
(ต่อ) 6.  สนบัสนุนทุนการศึกษาดูงานต่างประเทศ 

7.  จดัโครงการ/กิจกรรมเตรียมความพร้อมของนกัศึกษาเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 

8.  พฒันาทกัษะการใชภ้าษาต่างประเทศแก่บุคลากรของ
มหาวทิยาลยั 

9. จดัท าแผนพฒันาคณาจารยใ์หมี้ศกัยภาพดา้นการสอน  
เพิ่มพนูคุณวฒิุ  และมีต าแหน่งทางวชิาการ ดงัน้ี 
   9.1 พฒันาบุคลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั 
   9.2  บุคคลภายนอกท่ีมีคุณวฒิุอยูแ่ลว้เชิญมาสอน  
   9.3  บุคลากรภายนอกส่งศึกษาต่อและท าสัญญากบั

มหาวทิยาลยั    
หมายเหตุ : บุคลากรจากภายนอกมาเป็นพี่เล้ียงดูแล และตอ้ง
มีผลงาน เช่น งานวิจยั หรือขอต าแหน่งทางวชิาการ 
10. จดัระบบพี่เล้ียงใหแ้ก่อาจารยโ์ดยใชบุ้คลากรมืออาชีพใน

สัดส่วนท่ีเหมาะสมเพื่อส่งเสริมใหมี้ต าแหน่งทางวชิาการ 
11. จดัตั้งศูนยเ์อกสาร  ต ารา  ทางวชิาการ คลินิกวจิยั  ประชุม

ปฏิบติัการ 
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เกณฑ์การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอดุมศึกษา (สกอ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งช้ี 
3  สนบัสนุนและส่งเสริม

การวจิยั  หรืองาน
สร้างสรรค ์หรือผลงาน
วชิาการเพื่อสร้างองค์
ความรู้ พฒันาการเรียน
การสอน  พฒันาชุมชน
และสังคม  ตลอดจนมี
การน าไปตีพิมพห์รือ
เผยแพร่ในระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 

1.  พฒันาระบบและกลไกสนบัสนุนงานวิจยัและงานสร้างสรรค์
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.  กระตุน้และสร้างแรงจูงใจในการท าวจิยั และงานสร้างสรรค์
ใหแ้ก่บุคลากรของมหาวทิยาลยัทั้งรายบุคคล และรายกลุ่ม 

3. จดัระบบพี่เล้ียงอาจารยโ์ดยใชบุ้คลากรมืออาชีพในสัดส่วนท่ี
เหมาะสมเพื่อส่งเสริมใหมี้ผลงานวจิยั 

4.  พฒันาสมรรถนะนกัวจิยัใหแ้ก่คณาจารยแ์ละบุคลากรของ
มหาวทิยาลยั 

5.  สร้างกลไกความร่วมมือดา้นงานวจิยัและงานสร้างสรรคก์บั
หน่วยงานภายนอก 

6.  สร้างฐานขอ้มูลและจดัหาฐานขอ้มูลดา้นงานวิจยั 
7. กลยทุธ์ 3 กา้วสู่สากล  1) ประชุมวชิาการภายในมหาวิทยาลยั  

2) ส่งเขา้ร่วมการประชุมในเวทีระดบัชาติ   3)  เขา้ร่วมการ
น าเสนอผลงานวชิาการในต่างประเทศ 

องค์ประกอบที ่ 4  การวจิยั 4.1 ระบบและกลไกการพฒันางานวจิยั
หรืองานสร้างสรรค ์

4.2 ระบบและกลไกการจดัการความรู้
จากงานวจิยัหรืองานสร้างสรรค์ 

4.3 เงินสนบัสนุนงานวจิยัหรืองาน
สร้างสรรคต่์อจ านวนอาจารยป์ระจ า
และนกัวจิยั 
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เกณฑ์การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอดุมศึกษา (สกอ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งช้ี 
4  สนบัสนุนและส่งเสริมให้
หน่วยงานภายใน
มหาวทิยาลยัใหบ้ริการ
วชิาการท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการของชุมชนและ
สังคม ตลอดจนน าความรู้ 
มาใชใ้นการพฒันาการ
เรียนการสอนและ/หรือ
งานวจิยั 

1. ส่งเสริมการใหบ้ริการวชิาการแบบบูรณาการตามความ
ตอ้งการของหน่วยงาน ชุมชน  และสังคมโดยการใช้
กระบวนการมีส่วนร่วม 

2. ส่งเสริมใหมี้การประมวลความรู้ ประสบการณ์ในการ
ใหบ้ริการวชิาการมาใชป้ระโยชน์ในการเรียนการ   สอน
และหรือการวจิยั พร้อมทั้งรายงานใหผู้บ้ริหารตามล าดบัชั้น
ทราบ 

3. ส่งเสริมการด าเนินงาน “มหาวทิยาลยัเจา้พระยาสู่ประชาชน”   
4. ส่งเสริมใหส้าขาวชิา/หลกัสูตรจดัท าและพฒันาหลกัสูตร

ระยะสั้นเพื่อใหบ้ริการแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  
(ผูป้ระกอบการ/ผูบ้ริหาร/หน่วยงานภายนอก/ ผูน้ าชุมชน/
สังคม)   

5. ประชาสัมพนัธ์เชิงการตลาดหลกัสูตรระยะสั้นแก่
กลุ่มเป้าหมาย  

6. จดัท าหลกัสูตรดา้นภาษาไทยเพื่อพฒันาดา้นภาษาแก่แรงงาน
ต่างดา้ว 

องค์ประกอบที ่5  
การบริการทางวชิาการแก่สังคม 

5.1  ระบบและกลไกการบริการทางวชิาการ
แก่สังคม 

5.2  กระบวนการบริการทางวชิาการใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อสังคม 
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เกณฑ์การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอดุมศึกษา (สกอ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งช้ี 
5. สนบัสนุนและส่งเสริม
การอนุรักษ ์ สืบสาน  
และเผยแพร่
ศิลปวฒันธรรมของชาติ  
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ 
ทุนทางสังคม 

1.  สร้างและพฒันาแกนน านกัศึกษาในแต่ละสาขาวชิาใหเ้ขม้แขง็สามารถ
น าใหน้กัศึกษาใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมได ้

2.  บูรณาการการจดักิจกรรมร่วมกบัการเรียนการสอน 
     ในรายวชิาศึกษาทัว่ไป 
3.  ส่งเสริมใหศู้นยศิ์ลปวฒันธรรมของมหาวทิยาลยัเจา้พระยาเป็น

หน่วยงานหลกัในการประสานเครือข่ายดา้นศิลปะ วฒันธรรมและมี
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางดา้นศิลปวฒันธรรมร่วมกนัในระดบัชาติ/
นานาชาติ 

องค์ประกอบที ่6  
การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 

6.1  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปและ
วฒันธรรม 
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เกณฑ์การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอดุมศึกษา (สกอ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งช้ี 
6.  สนบัสนุนและส่งเสริม

การบริหารจดัการ
ความรู้เพื่อเช่ือมโยงกบั
เครือข่ายภาคธุรกิจ 

1.  ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมการจดัการความรู้โดยใช้
ฐานขอ้มูลสารสนเทศและผลงานวจิยั 

2.  จดัใหมี้หน่วยงานรับผิดชอบในการบริหารจดัการและ
เช่ือมโยงความรู้ไปสู่องคก์ารภาคธุรกิจ  อาทิ   

     โครงการสหกิจศึกษา 

องค์ประกอบที ่7 การบริหารจดัการ 
 
 
 

7.2 การพฒันาสถาบนัสู่สถาบนัเรียนรู้ 
7.3 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการ

และการตดัสินใจ 
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เกณฑ์การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอดุมศึกษา (สกอ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งช้ี 
7. พฒันาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและระบบ
การส่ือสารให้ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.  พฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ระบบเทคโนโลยกีารศึกษาและระบบการส่ือสารให้ทนัสมยั  
และมีประสิทธิภาพ 

2.  ประเมินความพึงพอใจของผูใ้ชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ระบบเทคโนโลยกีารศึกษา  และระบบการส่ือสาร 

3. สนบัสนุนและส่งเสริมการใหค้วามรู้และทกัษะดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยกีารศึกษาแก่บุคลากรและนกัศึกษา 

4.  พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการและ
การตดัสินใจท่ีครอบคลุมการเรียนการสอน การวจิยั  การ
บริหารจดัการ การเงิน การประกนัคุณภาพ 

5.  ส่งเสริมการใช ้ Social  Media   แก่อาจารยผ์ูส้อน อาจารยท่ี์
ปรึกษาและนกัศึกษาเพื่อการเรียนการสอนและการให้
ค  าปรึกษา 

6.  มีมาตรการส่งเสริมใหค้ณาจารยผ์ลิตส่ือการสอน และใช ้              
E – learning  ในการเรียนการสอน 

7.  ส่งเสริมใหน้กัศึกษาเรียนรู้ผา่นระบบ E – learning   

องค์ประกอบที ่ 2  
การผลิตบณัฑิต 
 
 
 

 
องค์ประกอบที ่7  
การบริหารจดัการ 

2.4 ระบบการพฒันาคณาจารยแ์ละบุคลากร
สายสนบัสนุน 

2.5 หอ้งสมุด อุปกรณ์การศึกษา และ
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 

2.6 ระบบและกลไกการจดัการเรียนการสอน 

 
7.3  ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการ

และการตดัสินใจ 
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เกณฑ์การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอดุมศึกษา (สกอ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งช้ี 
8. สนบัสนุนและส่งเสริมการ

บริหารจดัการตามหลกัการ
บริหารจดัการท่ีดี  

    (ธรรมาภิบาล) 
 

1.  ก าหนดเป็นนโยบายของมหาวทิยาลยัเจา้พระยาในการบริหาร
จดัการท่ีดี  และน าสู่การปฏิบติั 

2.  จดัอบรมสัมมนาผูบ้ริหารทุกระดบัเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจ
หลกัการบริหารจดัการท่ีดี (ธรรมาภิบาล) 

3.  ติดตามประเมินผลการน าหลกัการบริหารจดัการท่ีดีไปใชใ้นการ
บริหารงานของแต่ละหน่วยงาน 

4. พฒันาระบบการประเมินผลการท างานของบุคลากรโดยใชก้าร
ประเมินอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม 

5. พฒันามหาวทิยาลยัใหมี้สภาพแวดลอ้มส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพ 

องค์ประกอบที ่7  
การบริหารจดัการ 

7.1   ภาวะผูน้ าของสภาสถาบนัและ
ผูบ้ริหารทุกระดบั 
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เกณฑ์การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอดุมศึกษา (สกอ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งช้ี 
9. พฒันาศกัยภาพบณัฑิตของ
มหาวทิยาลยัใหมี้ความพร้อม
ในการเขา้สู่ ประชาคม
อาเซียนและประชาคมใน
ระดบัสากล 

 
 

 

1.  แต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนสู่อาเซียน
จดัระบบและกลไกสู่การปฏิบติั และติดตาม
ประเมินผล 

2.  จดัท าส่ือเอกสารแผน่พบัเผยแพร่ความรู้อาเซียน 
 

องค์ประกอบที ่ 2   
การผลิตบณัฑิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
องค์ประกอบที ่ 3   
กิจกรรมการพฒันานกัศึกษา 
 

2.1   ระบบและกลไกในการพฒันาและบริหาร
หลกัสูตร 

2.4   ระบบการพฒันาคณาจารยแ์ละบุคลากรสาย
สนบัสนุน 

2.5   หอ้งสมุด อุปกรณ์การศึกษา และสภาพแวดลอ้ม
การเรียนรู้ 

2.6   ระบบและกลไกการจดัการเรียนการสอน 
2.7   ระบบและกลไกการพฒันาสัมฤทธิผลการเรียน

ตามคุณลกัษณะของบณัฑิต 
2.8   ระดบัความส าเร็จของการเสริมสร้างคุณธรรม

จริยธรรมท่ีจดัใหก้บันกัศึกษา 
 
3.3 ระบบและกลไกการใหค้  าปรึกษาและการ

บริการดา้นขอ้มูลข่าวสาร 
3.4 ระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนกัศึกษา 
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เกณฑ์การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอดุมศึกษา (สกอ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งช้ี 
10. สนบัสนุนและส่งเสริมให้

มีระบบบริหารจดัการความ
เส่ียง 

 
 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนบริหารความเส่ียงท่ีมีระดบั
ความเส่ียงสูง และด าเนินงานตามแผน เช่น จ านวนนกัศึกษา
ลดลง กรณีไฟไหม ้อพยพน ้าท่วม ของหาย  อุบติัเหตุ  ระบบ
ส ารองไฟฟ้า จรรยาบรรณคณาจารย ์บุคลากร ตลอดจนการ
ติดตามประเมินผล รายงานต่อสภามหาวทิยาลยั และน า
ขอ้เสนอแนะจากสภาฯไปใชใ้นการปรับแผนในรอบปีถดัไป 

องค์ประกอบที ่7 การบริหารจดัการ 
 
องค์ประกอบที ่8  การเงินและ
งบประมาณ 
 
องค์ประกอบที ่9 ระบบและกลไก
การประกนัคุณภาพ 

7.4  ระบบบริหารความเส่ียง 
 

8.1 ระบบกลไกการเงินและงบประมาณ 
 
 
9.1 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ

การศึกษาภายใน 
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เกณฑ์การประเมนิคุณภาพภายนอกระดับอดุมศึกษา (สมศ.) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งช้ี 
1.  ส่งเสริมและสนบัสนุน
ใหเ้ยาวชนของชาติ
ไดรั้บโอกาสใน
การศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา 

1. ปรับกลยทุธ์การด าเนินงานดา้นการประชาสัมพนัธ์ ขอ้มูลข่าวสาร
ทางการศึกษาของมหาวทิยาลยัเจา้พระยา ผา่นส่ือท่ีหลากหลาย 

2. ท าวจิยัสถาบนัเพื่อศึกษาความตอ้งการของผูเ้รียนในการศึกษาต่อ 
และการลาออกระหวา่งรับการศึกษา 

3. สร้างเครือข่ายกบัสถาบนัการศึกษา และหน่วยงานท่ีมีภารกิจทาง
การศึกษาในการร่วมให้โอกาสทางการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา 

4. ขยายพื้นท่ีในการใหโ้อกาสทางการศึกษาแก่เยาวชนในภูมิภาค
ต่างๆ ของประเทศและในประชาคมอาเซียน 

หมายเหตุ  ตอ้งพิจารณาประเด็น/ปัจจยัต่างๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด เช่น 
ค่าเล่าเรียน กระบวนการเรียนใหจ้บการศึกษา 

5. มหาวทิยาลยัสนบัสนุนทุนการศึกษาประเภทต่างๆ พร้อมทั้งจดัหา
ทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายนอกมากพอต่อการจดัการศึกษา
อยา่งมีคุณภาพ 

6 .การส่งเสริมใหน้กัศึกษามีรายไดร้ะหวา่งศึกษา 

ด้านคุณภาพบัณฑิต 
 
 
 
 
 

1.  บณัฑิตปริญญาตรีท่ีไดง้านท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

2.  คุณภาพของบณัฑิตปริญญาตรี         
โท เอก ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุ
ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 
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เกณฑ์การประเมนิคุณภาพภายนอกระดับอดุมศึกษา (สมศ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ พนัธกจิ เกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งช้ี 
2. พฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษาเพื่อผลิตบณัฑิตผูมี้
มาตรฐานผลการเรียนรู้ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2552   โดยมีอตัลกัษณ์ 
“บณัฑิตผูมี้ความรู้   มี
คุณธรรม และเป็นนกัปฏิบติั” 
และมีคุณลกัษณะของบณัฑิต
อุดมคติไทย โดยมีภูมิวุฒิภูมิ
ฐาน  และภูมิธรรม  มีศกัยภาพ
ท่ีมี ศกัยภาพสูงในการแข่งขนั 
ในประชาคมระดบัสากล 

 
 

1.  จดัท า  พฒันา  และบริหารหลกัสูตรใหมี้ความหลากหลาย  มีคุณภาพและ
ทนัสมยัสอคลอ้งตามกรอบ TQF  และการประกนัคุณภาพการศึกษา  

2.  ติดตามทบทวนหลกัสูตรเดิมใหมี้ความเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
3. ส่งเสริมการจดัโครงการ/กิจกรรมท่ีไดน้ าองคค์วามรู้จากภูมิปัญญา 

ทอ้งถ่ิน หรือจากแหล่งเรียนรู้ภายนอกมาเป็นส่วนหน่ึงของการจดั
การศึกษาในระดบัหลกัสูตร สาขาวชิา 

4.  ส่งเสริมการด าเนินงานกิจกรรม และการติดตามประเมินผล นกัศึกษาท่ี
สอดคลอ้ง กบัคุณลกัษณะของบณัฑิตตามกรอบ  TQF  อตัลกัษณ์  และ
เอกลกัษณ์ของมหาวทิยาลยั 

5.  พฒันาการด าเนินงานกิจกรรม และการติดตามประเมินผล นกัศึกษา
คุณลกัษณะของบณัฑิตของอุดมคติไทย  ประชาคมอาเซียน  ประชาคม
ระดบัสากล 

6.  สนบัสนุนทุนการศึกษาดูงานต่างประเทศ 

ด้านคุณภาพบัณฑิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านบริการวชิาการแก่สังคม 
 
 
ด้านการบริหารและการ
พฒันาสถาบัน 
 

1.   บณัฑิตปริญญาตรีท่ีไดง้านท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

2.  คุณภาพของบณัฑิตปริญญาตรี          
โท เอก ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 

3.   ผลงานของผูส้ าเร็จการศึกษา
ระดบัปริญญาโทท่ีไดรั้บการ
ตีพิมพห์รือเผยแพร่ 

 
4.  ผลงานของผูส้ าเร็จการศึกษาระดบั

ปริญญาเอกท่ีไดรั้บการตีพิมพ ์
 
8.   การน าความรู้และประสบการณ์

จากการใหบ้ริการวิชาการมาใชใ้น
การพฒันาการเรียนการสอนหรือ
การวิจยั 

14.  การพฒันาคณาจารย ์
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เกณฑ์การประเมนิคุณภาพภายนอกระดับอดุมศึกษา (สมศ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งช้ี 
(ต่อ) 6.  สนบัสนุนทุนการศึกษาดูงานต่างประเทศ 

7.  จดัโครงการ/กิจกรรมเตรียมความพร้อมของนกัศึกษาเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน 

8.  พฒันาทกัษะการใชภ้าษาต่างประเทศแก่บุคลากรของมหาวทิยาลยั 
9. จดัท าแผนพฒันาคณาจารยใ์หมี้ศกัยภาพดา้นการสอน  เพิ่มพนูคุณวฒิุ  

และมีต าแหน่งทางวชิาการ ดงัน้ี 
   9.1 พฒันาบุคลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั 
   9.2  บุคคลภายนอกท่ีมีคุณวฒิุอยูแ่ลว้เชิญมาสอน  
   9.3  บุคลากรภายนอกส่งศึกษาต่อและท าสัญญากบัมหาวทิยาลยั    

หมายเหตุ : บุคลากรจากภายนอกมาเป็นพี่เล้ียงดูแล และตอ้งมีผลงาน 
เช่น งานวิจยั หรือขอต าแหน่งทางวชิาการ 
10. จดัระบบพี่เล้ียงใหแ้ก่อาจารยโ์ดยใชบุ้คลากรมืออาชีพในสัดส่วนท่ี

เหมาะสมเพื่อส่งเสริมใหมี้ต าแหน่งทางวชิาการ 
11. จดัตั้งศูนยเ์อกสาร  ต ารา  ทางวชิาการ คลินิกวจิยั  ประชุมปฏิบติัการ 
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เกณฑ์การประเมนิคุณภาพภายนอกระดับอดุมศึกษา (สมศ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งช้ี 
3.  สนบัสนุนและส่งเสริม

การวจิยั  หรืองาน
สร้างสรรค ์หรือผลงาน
วชิาการเพื่อสร้างองค์
ความรู้ พฒันาการเรียน
การสอน  พฒันาชุมชน
และ  สังคม  ตลอดจนมี
การน าไปตีพิมพห์รือ
เผยแพร่ในระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 

1.  พฒันาระบบและกลไกสนบัสนุนงานวิจยัและงานสร้างสรรค์
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.  กระตุน้และสร้างแรงจูงใจในการท าวจิยั และงานสร้างสรรค์
ใหแ้ก่บุคลากรของมหาวทิยาลยัทั้งรายบุคคล และรายกลุ่ม 

3. จดัระบบพี่เล้ียงอาจารยโ์ดยใชบุ้คลากรมืออาชีพในสัดส่วนท่ี
เหมาะสมเพื่อส่งเสริมใหมี้ผลงานวจิยั 

4.  พฒันาสมรรถนะนกัวจิยัใหแ้ก่คณาจารยแ์ละบุคลากรของ
มหาวทิยาลยั 

5.  สร้างกลไกความร่วมมือดา้นงานวจิยัและงานสร้างสรรคก์บั
หน่วยงานภายนอก 

6.  สร้างฐานขอ้มูลและจดัหาฐานขอ้มูลดา้นงานวิจยั 
7. กลยทุธ์ 3 กา้วสู่สากล  1) ประชุมวชิาการภายในมหาวิทยาลยั  

2) ส่งเขา้ร่วมการประชุมในเวทีระดบัชาติ   3)  เขา้ร่วมการ
น าเสนอผลงานวชิาการในต่างประเทศ 

ด้านงานวจัิยและงานสร้างสรรค์ 
 
 
 
 

5.  งานวิจยัหรืองานสร้างสรรคท่ี์ไดรั้บการ
ตีพิมพห์รือเผยแพร่ 

6.  งานวิจยัหรืองานสร้างสรรคท่ี์น าไปใช้
ประโยชน์ 

7.  ผลงานวิชาการท่ีไดรั้บรองคุณภาพ 
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เกณฑ์การประเมนิคุณภาพภายนอกระดับอดุมศึกษา (สมศ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งช้ี 
4. สนบัสนุนและส่งเสริมให้
หน่วยงานภายใน
มหาวทิยาลยัใหบ้ริการ
วชิาการท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการของชุมชนและ
สังคม ตลอดจนน าความรู้ 
มาใชใ้นการพฒันาการ
เรียนการสอนและ/หรือ
งานวจิยั 

1.  ส่งเสริมการใหบ้ริการวชิาการแบบบูรณาการตามความ
ตอ้งการของหน่วยงาน ชุมชน  และสังคมโดยการใช้
กระบวนการมีส่วนร่วม 

2. ส่งเสริมใหมี้การประมวลความรู้ ประสบการณ์ในการ
ใหบ้ริการวชิาการมาใชป้ระโยชน์ในการเรียนการสอนและ
หรือการวจิยั พร้อมทั้งรายงานใหผู้บ้ริหารตามล าดบัชั้น
ทราบ 

3. ส่งเสริมการด าเนินงาน “มหาวทิยาลยัเจา้พระยาสู่ประชาชน”   
4. ส่งเสริมใหส้าขาวชิา/หลกัสูตรจดัท าและพฒันาหลกัสูตร

ระยะสั้นเพื่อใหบ้ริการแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  
(ผูป้ระกอบการ/ผูบ้ริหาร/หน่วยงานภายนอก/ ผูน้ าชุมชน/
สังคม)   

5.  ประชาสัมพนัธ์เชิงการตลาดหลกัสูตรระยะสั้นแก่
กลุ่มเป้าหมาย  

6.  จดัท าหลกัสูตรดา้นภาษาไทยเพื่อพฒันาดา้นภาษาแก่
แรงงานต่างดา้ว 

ด้านบริการวชิาการแก่สังคม 
 

8.   ผลการน าความรู้และประสบการณ์จากการ
ใหบ้ริการวิชาการมาใชใ้นการพฒันาการ
เรียนการสอนและ/หรือการวิจยั 

9.   ผลการเรียนรู้และเสริมสร้างความเขม้แขง็
ของชุมชนหรือองคก์รภายนอก 
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เกณฑ์การประเมนิคุณภาพภายนอกระดับอดุมศึกษา (สมศ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งช้ี 
5. สนบัสนุนและส่งเสริม

การอนุรักษ ์ สืบสาน  
และเผยแพร่
ศิลปวฒันธรรมของชาติ  
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ
ทุนทางสังคม 

1. สร้างและพฒันาแกนน านกัศึกษาในแต่ละสาขาวชิาใหเ้ขม้แขง็สามารถ
น าใหน้กัศึกษาใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมได ้

2. บูรณาการการจดักิจกรรมร่วมกบัการเรียนการสอนในรายวชิาศึกษา
ทัว่ไป 

3. ส่งเสริมใหศู้นยศิ์ลปวฒันธรรมของมหาวทิยาลยัเจา้พระยาเป็น
หน่วยงานหลกัในการประสานเครือข่ายดา้นศิลปะ วฒันธรรมและมี
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางดา้นศิลปวฒันธรรมร่วมกนัในระดบัชาติ/
นานาชาติ 

ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม 

10. การส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นศิลปและ
วฒันธรรม 

11. การพฒันาสุรทรียภาพในมิติทางศิลปะ
และวฒันธรรม 
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เกณฑ์การประเมนิคุณภาพภายนอกระดับอดุมศึกษา (สมศ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งช้ี 
6.  สนบัสนุนและส่งเสริม

การบริหารจดัการ
ความรู้เพื่อเช่ือมโยงกบั
เครือข่ายภาคธุรกิจ 

1.  ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมการจดัการความรู้โดยใช ้   
ฐานขอ้มูลสารสนเทศและผลงานวจิยั 

2.  จดัใหมี้หน่วยงานรับผิดชอบในการบริหารจดัการและ
เช่ือมโยงความรู้ไปสู่องคก์ารภาคธุรกิจ  อาทิ   

    โครงการสหกิจศึกษา 

ด้านการบริหารและการพฒันาสถาบัน 
 
ด้านการพฒันาและประกนัคุณภาพภายใน 

14. การพฒันาคณาจารย ์
 
17. ผลการพฒันาตามจุดเน้นและจุดเด่นท่ี
ส่งผลสะทอ้นเป็นเอกลกัษณ์ของสถาบนั 
18. ผลการช้ีน า ป้องกนั หรือแกปั้ญหาของ
สังคมในดา้นต่างๆ 
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เกณฑ์การประเมนิคุณภาพภายนอกระดับอดุมศึกษา (สมศ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งช้ี 
7. พฒันาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและระบบ
การส่ือสารให้ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.  พฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ระบบเทคโนโลยกีารศึกษาและระบบการส่ือสารให้ทนัสมยั  
และมีประสิทธิภาพ 

2.  ประเมินความพึงพอใจของผูใ้ชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ระบบเทคโนโลยกีารศึกษา  และระบบการส่ือสาร 

 3. สนบัสนุนและส่งเสริมการใหค้วามรู้และทกัษะดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยกีารศึกษาแก่บุคลากรและนกัศึกษา 

4.  พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการและ
การตดัสินใจท่ีครอบคลุมการเรียนการสอน การวจิยั  การบริหาร
จดัการ การเงิน การประกนัคุณภาพ 

5.  ส่งเสริมการใช ้ Social  Media   แก่อาจารยผ์ูส้อน อาจารยท่ี์
ปรึกษาและนกัศึกษา  เพื่อการเรียนการสอนและการให้
ค  าปรึกษา 

6.  มีมาตรการส่งเสริมใหค้ณาจารยผ์ลิตส่ือการสอน และใช ้                
E – learning  ในการเรียนการสอน 

7.  ส่งเสริมใหน้กัศึกษาเรียนรู้ผา่นระบบ  E – learning   

ด้านคุณภาพบัณฑิต 
 
 
 
 
 
ด้านการบริหารและการพฒันา
สถาบัน 

1.  บณัฑิตปริญญาตรีท่ีไดง้านท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

2.  คุณภาพของบณัฑิตปริญญาตรี โท เอก 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุ
ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 
14. การพฒันาคณาจารย ์

 



135 

 

 
เกณฑ์การประเมนิคุณภาพภายนอกระดับอดุมศึกษา (สมศ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยัเจ้าพระยา เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งช้ี 
8. สนบัสนุนและส่งเสริมการ

บริหารจดัการตามหลกัการ
บริหารจดัการท่ีดี  

   (ธรรมาภิบาล) 
 

1. ก าหนดเป็นนโยบายของมหาวทิยาลยัเจา้พระยาใน
การบริหารจดัการท่ีดี  และน าสู่การปฏิบติั 

2.  จดัอบรมสัมมนาผูบ้ริหารทุกระดบัเพื่อสร้างความรู้
ความเขา้ใจหลกัการบริหารจดัการท่ีดี (ธรรมาภิบาล) 

3.  ติดตามประเมินผลการน าหลกัการบริหารจดัการท่ีดี
ไปใชใ้นการบริหารงานของแต่ละหน่วยงาน 

4. พฒันาระบบการประเมินผลการท างานของบุคลากร
โดยใชก้ารประเมินอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม 

5.  พฒันามหาวทิยาลยัใหมี้สภาพแวดลอ้มส่งเสริมการ
เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 

ด้านการบริหารและการพฒันา
สถาบัน 

12. การปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีของสภาสถาบนั 
13. การปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถาบนั 
14. การพฒันาคณาจารย ์
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เกณฑ์การประเมนิคุณภาพภายนอกระดับอดุมศึกษา (สมศ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งช้ี 
9. พฒันาศกัยภาพบณัฑิตของ
มหาวทิยาลยัใหมี้ความพร้อม
ในการเขา้สู่ ประชาคม
อาเซียนและประชาคมใน
ระดบัสากล 

 
 

 

1.  แต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนสู่อาเซียนจดัระบบและกลไกสู่การ
ปฏิบติั และติดตามประเมินผล 

2.  จดัท าส่ือเอกสารแผน่พบัเผยแพร่ความรู้อาเซียน 
 

ด้านคุณภาพบัณฑิต 
 
 
 
 
 
ด้านการบริหารและการ
พฒันาสถาบัน 

1.  บณัฑิตปริญญาตรีท่ีไดง้านท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

2.  คุณภาพของบณัฑิตปริญญาตรี โท เอก 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุ
ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 
14. การพฒันาคณาจารย ์
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เกณฑ์การประเมนิคุณภาพภายนอกระดับอดุมศึกษา (สมศ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งช้ี 
10. สนบัสนุนและส่งเสริมให้มี

ระบบบริหารจดัการความ
เส่ียง 

 
 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนบริหารความเส่ียงท่ีมีระดบั
ความเส่ียงสูง และด าเนินงานตามแผน เช่น จ านวนนกัศึกษา
ลดลง กรณีไฟไหม ้อพยพน ้าท่วม ของหาย  อุบติัเหตุ  ระบบ
ส ารองไฟฟ้า จรรยาบรรณคณาจารย ์บุคลากร ตลอดจนการ
ติดตามประเมินผล รายงานต่อสภามหาวทิยาลยั และน า
ขอ้เสนอแนะจากสภาฯไปใชใ้นการปรับแผนในรอบปีถดัไป 

ด้านการพฒันาและประกนัคุณภาพ
ภายใน 

17.   ผลการพฒันาตามจุดเนน้และจุดเด่นท่ี
ส่งผลสะทอ้นเป็นเอกลกัษณ์ของ
สถาบนั 

18.   ผลการช้ีน า ป้องกนั หรือแกปั้ญหา
ของสังคมในดา้นต่างๆ 

 




