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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ไดด้ าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 
(ฉบับที่ 2) ปี  2553 –2557 ซึ่งจะเข้าสู่ระยะสุดท้ายในปี 2557 แต่อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมในการบริหารจัดการได้เกิดขึ้นตลอดเวลาของการด าเนินงาน อาทิเช่น การเข้าสู่แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555–2559 และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่  
11 (2555-2559)  และการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558 ก็ยังเป็นความส าคัญที่
มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ต้องมีความพร้อมอย่างเท่าทันและพัฒนา ขีดความสามารถของการด าเนินงานอย่าง
รอบด้านเพ่ือจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
 จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยเจ้าพระยาจึงได้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์                       
การพัฒนามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา (ฉบับที่ 2) ปี  2553 –2557 ระหว่างวันที่ 27-28 เมษายน และ                          
16 พฤษภาคม  2556  ณ  ห้องประชุมประเสริฐเสวนา  มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา  เพ่ือเป็นการทบทวนและ
สานต่อการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเจ้าพระยาให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
โดยในการด าเนินการดังกล่าวบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้ได้                  
แผนยุทธศาสตร์ฯที่สมบูรณ์ โดย มีการรับฟังนโยบายจากผู้บริหาร ตลอดจนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ             
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้บริหารทุกระดับ อีกทั้งการให้ความส าคัญต่อทิศทางในการจัดการศึกษาอย่างมี
ความสอดคล้องสัมพันธ์กับบริบทที่เกี่ยวข้องอันได้แก่  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11                        
พ.ศ. 2555–2559,  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551–2565), แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11 (2555-2559), กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  (TQF.)                   
พ.ศ.2552, เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) และ เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอก (สมศ.) 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา (ฉบับที่ 2) ปี2553–2557 ประจ าปีการศึกษา 2556           
มีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี ้
 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 
 

มหาวิทยาลัยของคนภูมิภาคเพ่ือสร้างคนระดับสากลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม 
เป็นนักปฏิบัติ มีความโดดเด่นทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนองภารกิจการพัฒนาประเทศ และการเข้า
สู่ประชาคมอาเซียนและสากล 

 

พันธกิจมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 
 

1. ผลิตบัณฑิต 
2. วิจัย 
3. บริการวิชาการ 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
5. บริหารจัดการความรู้เชื่อมโยงเครือข่ายภาครัฐหรือภาคเอกชน 
6. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
7. บริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการที่ดี (ธรรมาภิบาล) 
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เป้าประสงค์ 
 

1. บัณฑิตมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 
โดยมีอัตลักษณ์ “บัณฑิตผู้มีความรู้ มีคุณธรรม  และเป็นนักปฏิบัติ” มีคุณลักษณะของบัณฑิต
อุดมศึกษาไทย มีภูมิวุฒิ ภูมิฐาน ภูมิธรรม และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของประชาคมอาเซียน
และสากล 

2. ผลิตผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ หรือผลงานวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของสังคม และ
น าองค์ความรู้ที่ได้ไปใช้ ตลอดจนมีการน าไปตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

3. มีงานบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา 
4. มีการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาของชาติ 
5. มีการจัดการความรู้เชื่อมโยงกับเครือข่ายภาครัฐหรือภาคเอกชน 
6. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าด้านระบบ และการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศในภูมิภาค  
7. มีการบริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการที่ดี (ธรรมาภิบาล) อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

1. สนับสนุนและส่งเสริมให้เยาวชนได้รับโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
2. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตผู้มีมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 โดยมีอัตลักษณ์ “บัณฑิตผู้มีความรู้ มีคุณธรรม และ
เป็นนักปฏิบัติ” และมีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทย โดยมีภูมิวุฒิ ภูมิฐานและภูมิธรรม  
 มีศักยภาพสูงในการแข่งขันในประชาคมระดับสากล 

3. สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์ หรือผลงานวิชาการเพ่ือสร้างองค์ความรู้ 
พัฒนาการเรียนการสอน  พัฒนาชุมชนและสังคมตลอดจนมีการน าไปตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

4. สนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้บริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการ
ของชุมชนและสังคม ตลอดจนน าความรู้มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและ/หรืองานวิจัย 

5. สนับสนุนและส่งเสริมการอนุรักษ์  สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติ ภูมิปัญญาท้องถิ่น
และทุนทางสังคม 

6. สนับสนุนและส่งเสริมการบริหารจัดการความรู้เพ่ือเชื่อมโยงกับเครือข่ายภาครัฐหรือภาคเอกชน 
7. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
8. สนับสนุนและส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการที่ดี (ธรรมาภิบาล) 
9. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
จากประเด็นยุทธศาสตร์  9  ประเด็นยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเจ้าพระยาได้ก าหนดเป้าประสงค์ของ

แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ รวม  22  เป้าประสงค์  40  ตัวชี้วัด  และก าหนดค่าเป้าหมายในแต่ละตัวชี้วัดไว้
อย่างชัดเจนเพื่อให้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเจ้าพระยาฯ ฉบับนี้สามารถด าเนินการติดตาม และ
ประเมินผลได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

 ในการน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา (ฉบับที่ 2) ปี2553–2557 ประจ า                
ปีการศึกษา 2556 ไปสู่การปฏิบัติตามเป้าหมายมหาวิทยาลัยได้ก าหนดขั้นตอนการน าแผนยุทธศาสตร์               
การพัฒนามหาวิทยาลัยเจ้าพระยาฯไปสู่การปฏิบัติดังนี้ 
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1.  คณะกรรมการด าเนินทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา  (ฉบับที่  2)               

ปี  2553 –2557  และบุคลากรจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2556 
2.  ด าเนินการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเจ้าพระยาฯ   สู่ระดับคณะสาขาวิชา            

ส านัก  ศูนย์ หรือหน่วยงานเทียบเท่า 
3.  คณะสาขาวิชา ส านัก  ศูนย์ หรือหน่วยงานเทียบเท่าน าแผนฯ  ไปสู่การปฏิบัติ 
4.  การด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่  1 
 

แนวโน้มในอนาคตที่จะส่งผลต่อการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
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แนวโน้มในอนาคตที่จะส่งผลต่อการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 
การเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างประชากร 
 ความเปลี่ยนแปลงด้านประชากรไทยยังเพ่ิมขึ้นต่อไปอย่างช้าๆ จ านวนเด็กและเยาวชนที่ลดลง 
อัตราการปันผลประชากรที่จะหมดไป และผู้สูงอายุที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะส าหรับประชากร               
วัยอุดมศึกษา 18-22 ปี ต้องลดการขยายตัวอย่างไม่มีจุดสิ้นสุดเช่นหลายทศวรรษที่ผ่านมา โดยเน้นคุณภาพ 
อุดมศึกษาต้องเพ่ิมบทบาทด้านการเพ่ิมผลิตภาพเศรษฐกิจของกลุ่มวัยท างาน เน้นการศึกษาต่อเนื่องเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนงานและอาชีพ การเกิดอาชีพใหม่ อุดมศึกษาต้องส่งเสริมผู้สูงอายุให้มีผลิตภาพทางสังคม
และเศรษฐกิจ (Social and economic productivity) จากจ านวนประชากร 62.83 ล้านคน ในปี                
พ.ศ. 2549 คาดว่าจะเพ่ิมขึ้นเป็น 70.82 ล้านคนในปี พ.ศ. 2563 ซึ่งเป็นการเพ่ิมในอัตราที่น้อยกว่าในอดีต 
เนื่องจากอัตราการเกิดของเด็กไทยลดลง ในทางประชากรศาสตร์สรุปได้ว่า ความได้เปรียบของประเทศ           
เชิงประชากร หรือที่เรียกว่า “การปันผลทางประชากร” (Population dividend) อันเนื่องมาจากสัดส่วนที่
เหมาะสมของกลุ่มประชากรเอื้อให้สังคมมีผลผลิตที่ดีต่อการพัฒนาและคุณภาพชีวิต  ในกรณีของประเทศไทย
นั้น การปันผลทางประชากรดังกล่าวจะสิ้นสุดลงในปี พ.ศ. 2554 โดยประมาณ ซึ่งการหวนกลับไปสู่การปันผล
ในอดีตจะเป็นสิ่งที่กระท าได้ยาก พร้อมกันนี้ สังคมไทยก็ก าลังเคลื่อนเข้าสู่สังคมสูงอายุ  (Ageing society) 
มากขึ้น ดังที่หลายประเทศก าลังประสบอยู่ ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องวิเคราะห์ผลกระทบของความ
เปลี่ยนแปลงด้านประชากรที่จะมีต่อการพัฒนาประเทศและคุณภาพชีวิตของประชาชนในระยะต่อไป โดยมี
อุดมศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งในการแก้ปัญหาและการปรับตัวของสภาพประชากรที่เปลี่ยนไป  ซึ่งต้อง
พิจารณาในรายละเอียดของประชากรที่มี 3 กลุ่มหลัก คือ กลุ่มเด็ก กลุ่มแรงงาน และกลุ่มผู้สูงอายุ 
 จากประมาณการของวิทยาลัยประชากรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประชากรวัยเด็กจะลดลง
จากร้อยละ 24.65 เป็น 17.95 ของประชากรทั้งหมด ในปี พ.ศ. 2563 ในจ านวนนี้เป็นเด็กในวัยเรียน                
ช่วงมัธยมปลายที่มีอายุระหว่าง 15-17 ปี จาก 3.2 ล้านคน เป็น 2.75 ล้านคน ในปี  พ.ศ. 2568 ในขณะที่เด็ก
ในวัยเข้าอุดมศึกษาอายุระหว่าง 18-21 ปี ลดลงจาก 4.30 ล้านคน เป็น 3.77 ล้านคน ตามล าดับ สาเหตุ
ส าคัญมาจากนโยบายคุมก าเนิดและวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปของประชากรในวัยเจริญพันธุ์  นับเป็นสัญญาณส าคัญที่
ส่งผลต่อจ านวนที่นั่งของอุดมศึกษาในอนาคต 

จากการประมาณการแหล่งเดียวกันพบว่า วัยแรงงานซึ่งเป็นประชากรช่วงอายุ 15-59 ปี แม้มี จ านวน
ที่เพ่ิมข้ึน แต่เป็นการเพ่ิมในอัตราที่ลดลง สัดส่วนต่อประชากรทั้งหมดของวัยแรงงานเป็นร้อยละ 67 จะหดตัว
ลงเหลือร้อยละ 62 ในปี พ.ศ. 2568 และจากการที่วัยแรงงานเป็นก าลังหลักในภาคการผลิตของสังคม อัตราที่
ลดลงดังกล่าวจะส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อความอยู่ดีกินดีของสังคม นั่นคือ จากการที่วัยแรงงาน 1.93 คน
ต่อประชากรวัยพ่ึงพิง 1 คน ในอนาคตสังคมไทยจะเหลือวัยแรงงานเพียง 1.64 คนที่จะรองรับประชากรวัย
พ่ึงพิง 1 คน ซึ่งทางออกในการแก้ปัญหาที่ส าคัญคือการยกระดับผลิตภาพต่อหน่วยของแรงงาน เพ่ือให้
สามารถป้อนผลผลิตสู่สังคมได้อย่างเพียงพอเป็นที่ประจักษ์ว่า ความเจริญก้าวหน้าทางการแพทย์และ
สาธารณสุข รวมทั้งความรู้ความเอาใจใส่ที่ดีขึ้นในการรักษาสุขพลานามัยของตนเอง ท าให้คนไทยมีอายุยืนยาว
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ขึ้น ประมาณว่าจะมีผู้สูงวัย (60 ปีขึ้นไป) เพ่ิมขึ้นในสัดส่วนที่สูงจากร้อยละ 9.4 ในปัจจุบัน เป็นร้อยละ 20             
ในปี พ.ศ. 2563 นอกเหนือจากการดูแลผู้สูงอายุแล้ว สังคมยังต้องพิจารณาถึงการท างานบางระดับหลัง
เกษียณอายุของประชากรกลุ่มนี้เท่าที่เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ต่อผู้สูงอายุและสังคมโดยรวม ซึ่งการศึกษา
ตลอดชีวิตและฝึกทักษะจะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการสร้างความพร้อมในลักษณะดังกล่าว  นอกจากนี้ 
โครงสร้างประชากรยังเกี่ยวข้องกับการเพ่ิมขึ้นของชุมชนเมืองจากร้อยละ 31 เป็นร้อยละ 38 โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในหัวเมืองและปริมณฑลรอบๆ กรุงเทพฯ หรืออีกนัยหนึ่งการลดลงของท้องถิ่นชนบท การกระจายของ
ประชากรในภูมิภาค น าโดย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีสัดส่วนประชากรประมาณหนึ่งในสามของประเทศ 
รวมทั้งการกระจายตัวของวัยแรงงานในภาคการผลิต ซึ่งในปี พ.ศ. 2550 มีผู้มีงานท าราว 36 ล้านคน กระจาย
อยู่ในภาคการเกษตร 12.85 ล้านคน ภาคการผลิตราว 6 ล้านคน ค้าขาย 5.46 ล้านคน ภาคบริการอ่ืนๆ อีก
ราว 11 ล้านคน ซึ่งในจ านวนดังกล่าวมีผู้จบการศึกษาในระดับปริญญาตรีอยู่ราว 5.2 ล้านคน หรือร้อยละ 15 
ซึ่งอาจเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ส าคัญกลุ่มหนึ่ง ส าหรับอุดมศึกษาในการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
อย่างต่อเนื่อง 

อุดมศึกษาไทยจะต้องหยุดการขยายตัวอย่างไม่มีที่สิ้นสุด โดยเฉพาะการขยายตัวเพ่ือรองรับประชากร
วัยอุดมศึกษา 18-22 ปี เนื่องจากอุปสงค์คือเยาวชนวัยเข้าเรียนอุดมศึกษาจะลดน้อยลง ในขณะเดียวกัน
อุดมศึกษาเพ่ิมความส าคัญกับคุณภาพการศึกษาทุกระดับ ส่งเสริมการสร้างความรู้ ตกผลึกความรู้เป็นองค์
ความรู้ ใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์ทางสังคม เศรษฐกิจและพาณิชย์ การสร้างมูลค่าเพ่ิม การสร้างนวัตกรรม 
การกระตุ้นส านึกสังคม แม้การเกิดจะลดลง แต่อัตราการเข้าเรียนอุดมศึกษาอาจเพ่ิมขึ้นอีกระยะหนึ่ง 
เนื่องจากหลายปัจจัย  เช่น  อัตราการเรียนต่อของนักเรียนมัธยมศึกษาต้นสู่มัธยมปลายสูงขึ้น ค่านิยมของ
สังคมและโอกาสในการกู้ยืมเพ่ือการศึกษา แต่เมื่อการผลักดันให้ผู้จบมัธยมต้นเรียนต่อระดับอาชีวศึกษาทั้ง 
ปวช. และ  ปวส.  ท าได้ตามเหตุผลที่ประเทศควรมีก าลังคนระดับกลางส าหรับภาคการผลิตและบริการ 
นักเรียนที่เข้าเรียนอุดมศึกษาจากมัธยมปลายจะตกลง รัฐต้องตัดสินใจเชิงนโยบายระหว่างการเปิดกว้างและ
การจ ากัด ที่ส าคัญ  คือ  รัฐ  สังคม  ผู้เรียน  ผู้ใช้ผลผลิต  อุดมศึกษาตระหนักว่าคุณภาพอุดมศึกษาโดยรวม
ย่อมลดลงถ้าเน้นแต่ปริมาณ และจะต้องค านึงถึงการกระจายตัวของสถานศึกษาตามแหล่งประชากร (เช่น    
เขตเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) อีกต้องค านึงถึงความไม่เท่าเทียมทางการศึกษาที่อาจเกิดขึ้น รวมถึง
การก าหนดนโยบายอุดมศึกษาเชิงพ้ืนที่  เครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษา และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  ต้องค านึงถึงกลุ่มประชากรวัยแรงงานนอกเหนือจากการผลิตบัณฑิต โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการยกระดับวัยแรงงานที่มีความรู้เป็นทุนเดิม (Knowledge Workers) เช่น ผู้ที่เคยจบระดับปริญญา
ตรีซึ่งมีอยู่ประมาณ 1/7 ของแรงงานทั้งหมด หรือประมาณ 1/13 ของประชากรทั้งหมดในปี พ.ศ. 2550 ทั้งนี้
อุดมศึกษาต้องจัดกระบวนการให้การศึกษา การเรียนรู้ การสร้างสมรรถนะ ที่อ่อนตัว คล่องตัว จัดวิธีให้
การศึกษาที่รักษาการจ้างงานของคนท่ีท างาน ไม่ดึงคนออกจากงานเพ่ือมาเรียนหนังสือ สร้างระบบการเรียนที่
ผู้ท างานสามารถเรียนตามความต้องการ ทันเหตุการณ์ ทันความจ าเป็น (Just-in-time Learning หรือ               
On-Demand Learning) 
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โดยสรุปแล้วโครงสร้างประชากรมีแนวโน้มประชากรวัยสูงอายุเพ่ิมขึ้น ประชากรวัยเด็กและวัย
แรงงานลดลง ขณะที่การย้ายถิ่นของประชากรส่งผลให้ความเป็นเมืองสูงขึ้น ช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 
ประเทศไทยได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและจะเป็นสังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ในปี  2568 โดยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือจะมีประชากรวัยสูงอายุมากที่สุดถึงเกือบ 1 ใน 3 ของประชากรสูงอายุทั้งประเทศ  
ขณะที่กรุงเทพมหานครจะมีการเพ่ิมขึ้นของประชากรวัยสูงอายุอย่างรวดเร็ว ส าหรับโครงสร้างประชากรวัย
เด็กและวัยแรงงานมีสัดส่วนลดลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมาจากภาวะเจริญพันธุ์ของสตรีไทยที่ลดลงต่ าอยู่ที่  
1.6ในปี 2551 ท าให้สัดส่วนประชากร วัยเด็ก : วัยแรงงาน : ผู้สูงอายุ ลดลงจากร้อยละ 20.5 : 67.6 : 11.9 
ในปี 2553 เป็นร้อยละ 18.3 : 66.9 : 14.8  ในปี 2559 ขณะเดียวกันคนไทยส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจ
ด้านอนามัยการเจริญพันธุ์ที่ถูกต้องและเหมาะสม ส่งผลต่อความไม่สมดุลระหว่างปริมาณและคุณภาพของ
ประชากรของประเทศ  
 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมถึงพัฒนาการของวิทยาการสมัยใหม่  
เช่น  เทคโนโลยีชีวภาพ  เทคโนโลยีวัสดุ  และนาโนเทคโนโลยี  เป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งในการผลักดันให้เข้า
สู่เศรษฐกิจยุคใหม ่ ซึ่งอาศัยการผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีต่างๆ  กับการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและความรู้ได้
อย่างกว้างขวางและรวดเร็วท าให้สามารถปรับตัวให้รู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงและส่งผลให้โลกในศตวรรษนี้
เป็นโลกที่ไร้พรมแดนอย่างสิ้นเชิง  อย่างไรก็ดีในประเทศไทยมีการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียังอยู่ใน
ระดับไม่สูงมากนัก จึงจ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  โดยเฉพาะการบริหารจัดการ
องค์ความรู้อย่างเป็นระบบทั้งในแง่ของการสร้างองค์ความรู้และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมมา
ผสมผสานร่วมกับสารสนเทศอ่ืนๆ ต่อไป  ระบบเทคโนโลยีเป็นกลไกส าคัญที่จะเพ่ิมขีดความสามารถและ
ศักยภาพของภาพในการปฏิบัติงาน การเพิ่มประสิทธิภาพของการให้บริการ  และเพ่ือเป็นการเน้นประสิทธิผล
ในการจัดการความรู้และการใช้สารสนเทศ  โดยเฉพาะความจ าเป็นที่ต้องเร่งรัดให้มีการเชื่อมโยงและ              
บูรณาการหน่วยงานต่างๆ  ในทุกระดับเข้าด้วยกันเพื่อลดความซ้ าซ้อนในการท างานและภาระงาน 

ความเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะอย่างยิ่งความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผล
ต่อการจ้างงาน นับตั้งแต่เทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการเพ่ิมผลผลิตในภาคการเกษตรเทคโนโลยีที่เป็นแรงขับเคลื่อน
การปฏิวัติอุตสาหกรรม เทคโนโลยีที่เพ่ิมมูลค่าในภาคบริการตลอดจนเทคโนโลยีน าสมัยในยุคฐานความรู้  
ก่อให้เกิดสิ่งที่เรียกว่า “ผลิตภาพ” (Productivity) และ “นวัตกรรม” (Innovation) ในกระบวนการผลิตทั้งที่
เป็นสินค้าและบริการ นอกเหนือจากการมองภาพอนาคตทางเทคโนโลยี (Technology foresight) แล้ว ใน
โลกตะวันตกมักมีนักคิดอนาคต (Futurists) ที่มีแนวคิดต่อเทคโนโลยีที่มองไม่เห็นในวันนี้ เช่น เทคโนโลยีทาง
การแพทย์เพ่ืออายุยืนยาว เทคโนโลยีเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงทางภูมิอากาศ เทคโนโลยีด้านพลังงาน
ใหม่ๆ ซึ่งเก่ียวข้องกับอุดมศึกษา  การพัฒนาเทคโนโลยีโดยอุดมศึกษานั้น นอกจากการวิจัยและพัฒนาเพ่ือการ
ตีพิมพ์บทความทางวิชาการแล้ว การท าวิจัยตามความต้องการของประเทศก็เป็นประโยชน์กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) เช่นเดียวกัน ความร่วมมืออย่างใกล้ชิดระหว่าง
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อุดมศึกษากับหน่วยงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับประเทศ ซึ่งมีรอยต่อกับโจทย์การพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และภาคเอกชนอยู่แล้ว อาทิเช่น ความร่วมมือกับส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ เป็นต้น 
 ในโลกของยุคสารสนเทศซึ่งมีอิทธิพลสูงต่อวิถีชีวิต อาชีพ และธุรกิจอุตสาหกรรมใหม่ๆ คือ  
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การปฏิวัติสารสนเทศเริ่มขึ้นโดยวิวัฒนาการของวงจรรวม คอมพิวเตอร์ 
ระบบสื่อสารโทรคมนาคม และอินเตอร์เน็ต ก่อให้เกิดการจ้างงานและความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ โลกยุค
สารสนเทศเป็นสังคมไร้พรมแดน การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและความรู้กระท าได้ง่าย เทคโนโลยีแพร่กระจาย
อย่างกว้างขวาง โดยไม่มีข้อจ ากัดด้านเวลา มีนวัตกรรมและตลาดแรงงานใหม่ๆ ที่มีมูลค่าเพ่ิมและมูลค่าสูง  
บนพ้ืนฐานของนวัตกรรม  ทรัพยากรมนุษย์  โครงสร้างพ้ืนฐาน  และอุตสาหกรรมสารสนเทศ ดังที่ระบุไว้ใน
นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศของไทย (IT 2010) นอกจากนี้ โลกยุคสารสนเทศ ยังเป็นปัจจัยส าคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงวิธีการท างานและการจ้างงานของแรงงานในอนาคต ซึ่งเป็นภาพอนาคตที่ส าคัญต่อการออกแบบ
อุดมศึกษาในปัจจุบัน 
 
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  (ASEAN  Community) 

ท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ในรูปแบบต่างๆ ทั้งที่เอ้ือต่อการพัฒนาและที่ครอบง าการพัฒนา                
โลกาภิวัตน์ เป็นรูปธรรมขึ้นได้ เนื่องจากปัจจัยส าคัญๆ หลายประการ รวมถึงความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร การคมนาคมขนส่ง และสื่อสารมวลชน ส่งผลโดยตรงต่อวิถีชีวิต การงานอาชีพ 
ตลอดจนปัจจัยต่างๆ ปัจจุบันโลกาภิวัตน์สร้างความท้าทายให้แก่อุดมศึกษาในสองลักษณะ คือ การศึกษาใน
ฐานะการค้าประเภทบริการข้ามพรมแดน และอิทธิพลของการรวมตัวของประเทศในภูมิภาคอาเซียน  ในกรณี
การศึกษาข้ามพรมแดน เป็นไปตามข้อตกลงทางการค้าบริการ (General Agreement on Trade in 
Services : GATS) ขององค์กรการค้าโลก (WTO) ที่ประเทศไทยเป็นสมาชิก ข้อตกลงดังกล่าวมี 4 ประเภท 
(Mode) คือ 

 การให้บริการข้ามพรมแดน (Cross border delivery) เช่น การศึกษาทางไกล บริการทดสอบ
ทางการศึกษา การศึกษาผ่านอินเตอร์เน็ต 

 การบริโภคในต่างแดน (Consumption abroad) เช่น การที่นักศึกษาไทยไปศึกษาใน
สหรัฐอเมริกา 

 การจัดหน่วยการศึกษาเชิงพาณิชย์ (Commercial presence) เช่น การให้บริการการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยของสหรัฐอเมริกาในไทย ซึ่งอาจจะเป็นการจัดตั้งวิทยาเขตหรือสาขาหรือการให้สัมปทาน 

 การให้บริการโดยชาวต่างชาติ (Presence of natural persons) เช่น โครงการแลกเปลี่ยน
อาจารย์ 

อุดมศึกษาไทยควรศึกษากฎเกณฑ์ระหว่างประเทศเหล่านี้ ซึ่งเป็นข้อตกลงพหุภาคี รวมทั้งกฎเกณฑ์ใน
ข้อตกลงระดับทวิภาคี เช่น ข้อตกลง FTA ที่ได้ร่วมกันแล้วหรือที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งนี้ ควรตระหนักถึงผล
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ที่จะเป็นประโยชน์ต่ออุดมศึกษาไทย ทั้งในเชิงรับและเชิงรุก มีกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 
(พ.ศ.2551-2565) การวางระบบและการตรวจสอบ เพ่ือรักษาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ทั้งในเชิงกายภาพ 
และการศึกษาที่มาตามสาย (Cyber education) แม้ไม่ปิดกั้นแต่เฝ้าระวัง รวมทั้งสร้างความพร้อมใน
อุดมศึกษาไทย เพ่ือร่วมมือและรับมือกับการเคลื่อนย้าย (Mobility) ของอุดมศึกษาต่างประเทศซึ่งรวมทั้ง
สถาบัน หลักสูตร นักศึกษา และอาจารย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับประเทศในกลุ่มอาเซียนและภาคีคู่เจรจาของ
อาเซียน อีกทั้งโอกาสในการส่งออกอุดมศึกษาไทยในอนาคต  ซึ่งผลกระทบของโลกาภิวัตน์ต่อประเทศไทย          
อีกด้านหนึ่ง คือ การรวมตัวของประชาชาติในอาเซียน ซึ่งไทยเป็น 1 ใน 10 ประเทศภาคีสมาชิก ที่ผ่านมา             
40 ปี อาเซียนได้มีความร่วมมือกันทางด้านเศรษฐกิจ และได้ขยายความร่วมมือออกไปยังสาขาอ่ืนๆ รวมทั้ง
การศึกษา แต่จากการแข่งขันทางเศรษฐกิจที่รุนแรงของประเทศและภูมิภาคอ่ืนๆ การกีดกันและการต่อรอง
ทางการค้า การโจมตีค่าเงินจนเกิดวิกฤตเศรษฐกิจอย่างรุนแรง ตลอดจนผลกระทบทางด้านสังคมและการเมือง
ท าให้ผู้น าของอาเซียนมีความเห็นพ้องกันที่จะผลักดันให้ประเทศสมาชิกรวมตัวกันแน่นแฟ้นยิ่งขึ้น  ในรูปของ 
“ประชาคมอาเซียน” (ASEAN Community) ภายในปี พ.ศ. 2558  แต่ละประเทศ รวมทั้งประเทศไทยจึงมี
ภารกิจที่จะต้องเตรียมความพร้อม เพ่ือน าประเทศไปสู่จุดที่เหมาะสมในประชาคม การรวมตัวของอาเซียนใน
อนาคตอันใกล้ดังกล่าว เป็นที่คาดการณ์ได้ว่า จะท าให้เกิดการเคลื่อนย้าย (Mobility) ในหมู่ประเทศสมาชิก 
ไม่ว่าจะเป็นการเคลื่อนย้ายของประชากร แรงงานการค้า อุตสาหกรรม ตลอดจนความรู้ ภาษา และวัฒนธรรม 
หากเป็นความร่วมมือทางด้านการศึกษาและแรงงาน จะมีการเคลื่อนย้ายของนักเรียน นักศึกษา อาจารย์ 
ตลอดจนคนท างานในสาขาอาชีพต่างๆ นอกจากนี้ ความร่วมมือทางด้านการวิจัยและพัฒนา ก็จะเอ้ือให้เกิด
การเคลื่อนย้ายทางความรู ้นวัตกรรม แม้กระท่ังการบริหารจัดการ จากบทเรียนของยุโรป โดยความร่วมมือโบ
โลนญา (Bologna Accord) ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้เกิดมาตรฐานการศึกษาและ
ปริญญาที่ยอมรับร่วมกันได้ (Mutual recognition) เป็นเรื่องส าคัญในอันดับต้นๆ โดยกระบวนการประกัน
คุณภาพการศึกษา ซึ่งจะเอ้ือให้นักศึกษาสามารถเคลื่อนย้ายเข้าสู่ระบบการศึกษาที่ใหญ่ขึ้น หลากหลายขึ้น 
บูรณาการได้มากขึ้น และอาจส่งผลท าให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งแน่นอนว่าประเทศที่สามารถเป็นต้นแบบของ
ความเข้มแข็งกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565)  ทางด้านคุณภาพการศึกษา 
ย่อมอยู่ในสถานะได้เปรียบ สามารถรองรับความต้องการและการพัฒนาได้ทั้งเชิงรับและเชิงรุก ซึ่ง
นอกเหนือจากการเปิดโอกาสให้บุคลากรในประเทศสามารถเข้าถึงการศึกษาที่เข้มแข็งในประเทศอ่ืนแล้ว  ยัง
เป็นโอกาสในการให้บริการการศึกษาที่มีคุณภาพต่อเพ่ือนสมาชิกอ่ืนอีกด้วย การรวมตัวกันของอาเซียนยังเปิด
โอกาสทางการศึกษาอ่ืนๆ  อาทิเช่น การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและอาจารย์ การศึกษาวิจัยร่วมกัน การพัฒนา
หลักสูตรร่วมกัน การเรียนรู้ภาษาระหว่างกัน การโอนย้ายหน่วยกิต ข้ามสถาบันและประเทศ การส่งเสริม
การศึกษาผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Leaning) ตลอดจนการศึกษาตลอดชีวิต นับเป็นโอกาสทองในการมองการ
อุดมศึกษาจากมิติภายนอก ซึ่งเป็นทั้งตลาดการศึกษาที่มีขนาดใหญ่ ความร่วมมือทางการศึกษาและวิจัย และ
ความเข้าใจอันดีระหว่างพลเมืองอันจะน าไปสู่ภูมิภาคที่มีความสงบและสันติในระยะยาว   
การเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกก่อให้เกิดความร่วมมือทางเศรษฐกิจทั้งในระดับทวิภาคีและระดับพหุภาคี 
รวมทั้งความร่วมมือในประชาคมอาเซียน ความร่วมมือกับกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้านมีอิทธิพลต่อการเคลื่อนย้าย
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แรงงานเข้าสู่ประเทศไทย ทั้งแรงงานข้ามชาติที่เข้ามาในประเทศไทยอย่างถูกกฎหมายและผิดกฎหมาย ในปี 
2553  มีแรงงานข้ามชาติที่ถูกกฎหมายจ านวน 378,078 คน และผิดกฎหมายจ านวน 955,595คน ทั้งนี้ ในปี 
2558 จะมีการเคลื่อนย้ายแรงงานที่มีทักษะฝีมืออย่างเสรีตามกรอบความร่วมมือประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยมีข้อตกลงร่วมกันถึงคุณสมบัติในสายวิชาชีพเพ่ือให้มีการเคลื่อนย้ายแรงงานใน 7 สาขา ได้แก่ วิศวกรรม 
พยาบาล สถาปัตยกรรม วิชาชีพส ารวจแพทย์ ทันตแพทย์ และนักบัญชี และในระยะต่อไปจะเปิดในสาขาอ่ืนๆ 
รวมทั้งแรงงานกึ่งทักษะฝีมือด้วยซึ่งจะมีผลท าให้ประเทศต้องมีเกณฑ์เพ่ือเป็นมาตรฐานในการประเมิน
ความสามารถของแรงงานที่จะมีการเคลื่อนย้ายแรงงานในภูมิภาคอาเซียน 
 
การกระจายอ านาจการปกครอง 
 การกระจายอ านาจการปกครองเป็นภาพฉายที่ส าคัญที่ประเทศไทยไม่มีประสบการณ์มาก แต่จะ
เพ่ิมความส าคัญต่อความเป็นไป และความเป็นอยู่ของบ้านเมืองในอนาคตอย่างสูง พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการปกครองสู่ท้องถิ่น โดยมีแนวทางการ
กระจายอ านาจประกอบด้วยการถ่ายโอนภารกิจ การกระจายอ านาจการเงินการถ่ายโอนบุคลากร การพัฒนา
ระบบตรวจสอบและการมีส่วนร่วมของประชาชน การปรับปรุงการบริหารจัดการองค์กรปกครอง                
ส่วนท้องถิ่น (อปท.) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบ การก ากับดูแลการถ่ายโอนภารกิจ และการสร้างระบบ
ประกันคุณภาพบริการสาธารณะ อปท. ต้องการการสนับสนุน ความเชี่ยวชาญในการติดตั้งระบบ การจัดการ
ความรู้ การฝึกอบรมและยกระดับความสามารถของบุคลากรเป็นต้น นอกจากนี้ ท้องถิ่นยังมีงบประมาณที่
ได้รับการจัดสรรจากส่วนกลาง และมีรายได้จากการจัดเก็บภาษีค่าบ ารุง และค่าธรรมเนียม การที่อุดมศึกษา
ท างานกับท้องถิ่นจะเสริมภารกิจหลักของอุดมศึกษาคือการบริการสังคมให้โดดเด่น รองรับเหตุผลของการ
จัดตั้งและการส่งเสริมสถาบันอุดมศึกษาบางกลุ่มที่อยู่ในภูมิภาคและท้องถิ่น  งบประมาณ อปท. เป็นแหล่ง
รายได้ที่จะเพ่ิมความส าคัญสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่  ในการท างานกับ อปท. อุดมศึกษาควรรวมตัวท างาน
เป็นเครือข่ายพ้ืนที ่(เชิงภูมิสังคมและเขตการปกครอง) เพราะโจทย์ท้องถิ่นเป็นโจทย์บูรณการ ต้องการความรู้
หลายระดับหลากสาขา การท างานต้องการทั้งฝ่ายอุปสงค์และอุปทานตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ.2534  ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการปกครองสู่ท้องถิ่น ซึ่งประกอบด้วยองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) เทศบาลนคร เทศบาลเมือง และเทศบาลต าบล 
รวม 7,853 แห่งทั่วประเทศ  
 ที่ผ่านมา อปท.  ส่วนใหญ่มีกิจกรรมหลายด้าน ครอบคลุมโครงสร้างพ้ืนฐาน พัฒนาอาชีพ 
การศึกษา การพัฒนาสังคม และสุขภาพ โดยรายจ่ายส่วนใหญ่มุ่งเน้นไปในการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานในพ้ืนที่  
อย่างไรก็ตาม การพัฒนาที่ยั่งยืนยังต้องอาศัยกิจกรรมที่เป็นเนื้อหาในด้านต่างๆ ในปัจจุบัน อปท.  มีความ
ต้องการที่จะรับการสนับสนุนจากอุดมศึกษาในด้านการศึกษาการให้ความรู้เพ่ือเพ่ิมทักษะอาชีพแก่ประชาชน 
และการให้ค าปรึกษาแก่ อปท. เอง ซึ่งหากมองในภาพรวมแล้วเป็นภารกิจขนาดใหญ่ ล าพังการผลักดันศูนย์
พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนเกี่ยวข้องกับศูนย์ 17,000 แห่ง เด็กหนึ่งล้านคนและผู้ดูแลเด็กอีก 30,000 คน                 
ในจ านวนนี้อยู่นอกเมืองร้อยละ 95 อีกทั้งโรงเรียนเทศบาลมากกว่า 600 แห่ง โรงเรียน ตชด. 200 แห่ง 
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อุดมศึกษาซึ่งมีทรัพยากรคนและความรู้ จ าเป็นต้องให้การสนับสนุน โดยอาจรวมตัวเป็นเครือข่าย เพ่ือสร้าง
พลังร่วมที่จะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา อปท. และท้องถิ่น ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของการกระจายความ
เจริญและความยั่งยืนในการพัฒนาประเทศในระยะยาว  นอกจากนั้นงบประมาณองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นแหล่งรายได้ที่จะเพ่ิมความส าคัญสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่  ถ้าอุดมศึกษาสามารถปรับตัวเข้าหาได้งานที่
สถาบันอุดมศึกษาสามารถท าได้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรท าได้หลายลักษณะ  

 ให้ค าปรึกษาในกิจการของท้องถิ่น ทั้งด้านการวางแผนมหภาค เป็น sector หรือเฉพาะ
โครงการ รวมทั้งการติดตาม การประเมินผล ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา อุดมศึกษาได้ท างานลักษณะนี้บ้าง แต่
อยู่บนฐานของความสัมพันธ์ส่วนบุคคล ไม่มีการสร้างกลไกเชิงระบบ จึงไม่ยั่งยืน ขยายผลและขยายขอบเขตได้
จ ากัด 

 การให้ความรู้เพ่ิมทักษะอาชีพ การจัดการสิ่งแวดล้อม การดูแลสุขภาพ กับประชาชนในท้องถิ่น 
สิ่งเหล่านี้จะเป็นเรื่องใหม่เมื่อมีการถ่ายโอนอ านาจและงบประมาณสู่ท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 

 พัฒนาคนท างานปัจจุบันของท้องถิ่น เช่น เจ้าหน้าที่องค์การปกครองท้องถิ่น ผู้แลเด็กในศูนย์เด็ก 

 สร้างคนท างานในอนาคตของท้องถิ่น เช่น ครู เจ้าหน้าที่สาธารณสุข การเกษตรสิ่งแวดล้อมฯ 
โดยเฉพาะเมื่อมีการถ่ายโอนสถานศึกษาให้ท้องถิ่น จะครูและบุคลากรทางการศึกษานับหมื่นนับแสนคนที่
ท้องถิ่นต้องดูแลทางวิชาการ อุดมศึกษาจะเป็นกลไกหลักท่ีจะช่วยเป็นแขนขาทางวิชาการได้  
 ในเบื้องต้นกลุ่มวิชาการในอุดมศึกษาที่เกี่ยวข้องจะเป็นศึกษาศาสตร์ครุศาสตร์  แต่ต่อไปจะเป็นด้าน
เกษตรกรรม วิศวกรรม วิทยาศาสตร์สุขภาพสิ่งแวดล้อม เป็นต้น  ทั้งนี้อุดมศึกษาต้องช่วยให้ท้องถิ่นวางแผน
แม่บทการพัฒนาเพื่อก าหนดแผนผลิตและพัฒนาก าลังคนร่วมกับอุดมศึกษา โดยการให้ทุนการศึกษาฝึกอบรม 
สร้างเป้าการท างานในท้องถิ่นให้เด็กและเยาวชนของตน แทนการดึงคนมาจากภายนอกที่มีการแข่งขันสูง 
 
ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี  11 

หลักการของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 มุ่งพัฒนาภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
ขับเคลื่อนให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งขึ้นในทุกระดับ ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา                       
ให้ความส าคัญกับการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม พัฒนาประเทศสู่ความสมดุลใน           
ทุกมิติอย่างบูรณาการและเป็นองค์รวม และยึดวิสัยทัศน์  ปี พ.ศ.  2570 ดังนี้ 

“คนไทยภาคภูมิใจในความเป็นไทย มีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแห่งความพอเพียง ยึดมั่นในวัฒนธรรม
ประชาธิปไตย และหลักธรรมาภิบาล การบริการสาธารณะขั้นพ้ืนฐานที่ทั่วถึง มีคุณภาพ สังคมมีความปลอดภัย
และม่ังคง อยู่ในสภาวะแวดล้อมที่ดี เก้ือกูลและเอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน ระบบการผลิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมี
ความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน อยู่บนฐานทางเศรษฐกิจที่พ่ึงตนเองและแข่งขันได้ในเวทีโลก สามารถอยู่
ในประชาคมภูมิภาคและโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี” 
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วิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) และพันธกิจ การจัดท าเป็นแผนพัฒนาใน
ระยะ 5 ปี ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ระยะยาวดังกล่าว จ าเป็นต้องมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูงในช่วงระยะ 5 ปี กรอบทิศทางของแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 11 จึงประกอบด้วยวิสัยทัศน์และพันธกิจ ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ “สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลง” 

พันธกิจ  
1) สร้างความเป็นธรรมในการกระจายรายได้ ควบคู่กับการสร้างสังคมคุณธรรม เพ่ือให้คนกินดี

อยู่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดี ปลอดภัยจากอาชญากรรม อุบัติเหตุ ยาเสพติดและอบายมุข คนในสังคมอยู่ร่วมกัน
อย่างสันติสุข มีวัฒนธรรมประชาธิปไตย และธรรมาภิบาล 

2) พัฒนาฐานการผลิตและบริการให้เข้มแข็งและมีเสถียรภาพบนพ้ืนฐานความรู้และการ
สร้างสรรค์ของคนไทย ขยายหลักประกันทางสังคมให้ครอบคลุมประชาชนทุกคน สร้างความมั่งคงด้านอาหาร
และพลังงาน รวมทั้งยารักษาโรคจากสมุนไพรบนฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพ พร้อมทั้ง
ปรับโครงสร้างสาขาการผลิตและการบริโภคของประเทศให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3) สร้างภูมิคุ้มกันให้เข้มแข็งสามารถป้องกันและรองรับผลกระทบและความเสี่ยงจากวิกฤต
เศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้นในอนาคต พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ และทักษะ สามารถรู้ เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีเหตุผล 

วัตถุประสงค์ 
1) คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสันติ เกิดความเป็นธรรม และมีธรรมาภิบาล 
2) ประชาชนได้รับการพัฒนาทั้งกายและใจ สติปัญญา มีคุณธรรม จริยธรรม และสถาบันทาง

สังคมมีบทบาทหลักในการพัฒนาคน 
3) เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีคุณภาพ และมีเสถียรภาพ ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตสินค้า

และบริการในภูมิภาค มีความม่ังคงทางอาหารและพลังงาน การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
4) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีเพียงพอต่อการรักษาสมดุลของระบบนิเวศ และชุมชนมี

ส่วนร่วมในการดูแล รักษาและใช้ประโยชน์ 
เป้าหมายหลัก 

1) ความสงบสุขของสังคมไทยเพ่ิมขึ้น ลดวามเลื่อมล้ าด้านรายได้ การประกอบอาชีพการเข้าถึง
แหล่งทรัพยากร และกระบวนการยุติธรรม ลดความขัดแยงระหว่างภาครัฐกับประชาชน 

2) ลดอัตราการเจ็บป่วยด้วยโรคที่ป้องกันได้ ลดอัตราฆ่าตัวตายส าเร็จเพ่ิมจ านวนปีการศึกษา
เฉลี่ยของคนไทย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลักทุกระดับสูงกว่าร้อยละ 50 และความอบอุ่นของครอบครัว
เพ่ิมข้ึน 

3) เศรษฐกิจเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปี อัตราเงินเฟ้ออยู่ในกรอบเป้าหมาย ผลิตภาพการผลิต
รวมสูงขึ้นสูงสุดร้อยละ 3 ต่อปี เพ่ิมขีดความสามารถในการประกอบธุรกิจ  
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4) รักษาสัดส่วนพื้นที่ป่าไม้ไว้ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 33.5 ของพ้ืนที่ประเทศ ชุมชนมีส่วนร่วมในการดู
และรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้น 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
การพัฒนาประเทศให้เศรษฐกิจก้าวหน้ามั่นคง สังคมสงบสันติ และประชาชนด ารงชีวิตอย่างมี

ความสุข ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกที่คาดการณ์ได้ยากและมีแนวโน้มรุนแรงทั้ง
การเมืองในประเทศและวิกฤตเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นบ่อยครั้งและส่งผลกระทบวงกว้าง ทิศทางการพัฒนาประเทศ
ในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 จึงต้องเร่งสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือป้องกันปัจจัยเสี่ยง และเสริมรากฐานของ
ประเทศด้านต่างๆให้เข้มแข็ง ควบคู่กับการให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนไทยให้มีศักยภาพและคุณภาพชีวิต
ที่ดี ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยให้ความส าคัญกับยุทธศาสตร์ที่มีล าดับความส าคัญสูง 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1) ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมในสังคม มุ่งสร้างโอกาสในสังคมไทยเข้าถึงบริการทาง
สังคมท่ีมีคุณภาพและสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีศักดิ์ศรี โดยเฉพาะกลุ่มคนยากจน คนด้อยโอกาส รวมทั้ง
ชนกลุ่มน้อยและต่างชาติพันธุ์ สร้างโอกาสให้เข้าถึงแหล่งทุน สนับสนุนให้ประชาชนทุกคนได้รับการคุ้มครอง
สิทธิพ้ืนฐานอันพึงมีพึงได้ เข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาค  

2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน มุ่งพัฒนาคุณภาพ
คนไทยทุกกลุ่มวัยให้มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีจิตส านึกวัฒนธรรมที่ดีงามและคุณค่าความเป็นไทย 
มีโอกาสและสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง และเป็นพลังทางสังคมในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยให้ได้มาตรฐานสากล และเพ่ิม
โอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย 

3) ยุทธศาสตร์การสร้างความสมดุลและม่ันคงของอาหารและพลังงาน มุ่งพัฒนาให้ภาค
เกษตรเป็นฐานการผลิตอาหารและพลังงานที่มีความสมดุล มั่นคงและมีประสิทธิภาพ สามารถผลิตสินค้า
เกษตรและอาหารที่มีคุณภาพมาตรฐานและมีปริมาณเพียงพอกับความต้องการของตลาด และมีราคาที่
เหมาะสม เป็นธรรม พัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความมั่นคงในอาชีพและรายได้เกษตรกรให้มีความ
เข้มแข็งและยั่งยืน 

4) ยุทธศาสตร์การสร้างเศรษฐกิจที่มีเสถียรภาพบนฐานความรู้ มุ่งปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน มั่นคง มีคุณภาพ โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนลดความเลื่อมล้ า และ
กระจายผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเป็นธรรม รักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและสร้างระบบการแข่งขัน
เสรี และเป็นธรรม 

5) ยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจและความม่ันคงในภูมิภาค มุ่งเสริมสร้าง
ความได้เปรียบเชิงเศรษฐกิจจากศักยภาพที่ตั้งเชิงยุทธศาสตร์ทางภูมศาสตร์เศรษฐกิจของประเทศที่เป็นจุด
ศูนย์กลางของภูมิภาคอาเซียนและเอเชียแปซิฟิกให้สามารถใช้ประโยชน์จากภูมิภาคได้อย่างสูงสุด 
เตรียมพร้อมและปรับตัวเข้าสู่บริบทโลกและภูมิภาคที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือเสริมสร้างประโยชน์ของไทยในด้าน
การค้า การลงทุน การเงินและโอกาสด้านการตลาดระหว่างประเทศ 
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6) ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน มุ่งอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เพียงพอต่อการรักษาสมดุลของระบบนิเวศ และเป็นฐานที่มั่นคงของการ
พัฒนาประเทศ ขับเคลื่อนการผลิตและบริโภคของประเทศไปสู่การเป็นสังคมคาร์บอนต่ าที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม สร้างภูมคุ้มกัน และเตรียมความพร้อมในการรองรับและปรับตัวต่อผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และประเด็นสิ่งแวดล้อมโลก พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและสร้าง
สังคมและชุมชนที่อยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างเกื้อกูล 
 
ความคาดหวังของสังคมที่มีต่อบัณฑิตในอนาคต 
 เด็กเยาวชนและนักศึกษาในวันนี้เปลี่ยนแปลงทั้งในมิติการใช้ชีวิต การเรียนรู้ ครอบครัว ตลอดจน
ภาวะเสี่ยงต่างๆ สะท้อนถึงแนวโน้มของสังคมภายหลังยุคอุตสาหกรรมและความทันสมัยทั้งปวง                     
(Post-industrial / Post-modern) มีสัญญาณชี้การเปลี่ยนแปลงชีวิตงานของบัณฑิตในอนาคตที่แตกต่างจาก
ปัจจุบัน อาทิเช่น การท างานโดยมีหลายอาชีพทั้งตลอดช่วงอายุ การท างานไร้สังกัด (Freelance) ความเสี่ยง
ต่อรายได้ไม่แน่นอน การจับคู่ผู้ร่วมงานและเปลี่ยนผู้ร่วมงาน เป็นต้น มีความไม่สอดคล้องกัน (Mismatch) 
ระหว่างการศึกษาและทักษะอาชีพที่พึงประสงค์ในอนาคต นอกจากความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์แล้ว 
ความสามารถที่ส าคัญไม่ยิ่งหย่อนจะเกี่ยวกับทักษะการสื่อสาร การท างานเป็นหมู่คณะ การแก้ปัญหา การรับ
ความเสี่ยง การออกแบบและความสร้างสรรค์ ความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและต่อผู้อ่ืน การเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง การบริหารจัดการตนเอง รวมไปถึงจริยธรรม ดังนั้นอุดมศึกษาควรเพ่ิมพ้ืนที่การเรียนรู้ของเยาวชน
และนักศึกษาในแบบของทักษะชีวิต ทักษะสังคม (Socialization) สมรรถนะพ้ืนฐานร่วม (Base line 
competencies)  ที่ข้ามพ้นความรู้วิชาการที่เป็นแท่งความรู้และความสามารถเชิงบูรณาการที่ฝังตัว  (Tacit 
knowledge and ability) ที่หาไม่ได้จากการเรียนการสอนในห้องที่ขาดปฏิสัมพันธ์ สร้างความพร้อมเพ่ือเปิด
โลกทัศน์ส าหรับบัณฑิตในสภาวะโลกาภิวัตน์ด้านภาษาและวัฒนธรรม รู้และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม               
เพ่ิม mobility และความหลากหลาย (diversity) ของนักศึกษาต่างวัย ต่างภูมิหลังวัฒนธรรมและสังคม              
ต่างเผ่าพันธุ์ รวมถึงอาจารย์ การแลกเปลี่ยนและหลักสูตรสองภาษาจะเป็นกลไกส าคัญ ทั้งนี้หมายรวมทั้งสาระ
แห่งศาสตร์และกระบวนการแห่งศาสตร์ เรียนรู้บนฐานการท างานในภาคการผลิตและภาคสังคม (Work-
based หรือ Community-based education) เช่น Internship หรือ  Apprenticeship  ในภาคการผลิต
และภาคสังคม สหกิจศึกษา (Co-operative education), ทักษะวิศวกรรม(Engineering practice school) 
ด้วยวิวัฒนาการหลายๆ ประการ เช่น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี อิทธิพลของสื่อสารมวลชนระบบการศึกษา
และอุตสาหกรรมใหม่ รวมทั้งความเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของสังคมวัฒนธรรม และความคิด  ท าให้เด็ก 
เยาวชน และนักศึกษาในวันนี้มีความเปลี่ยนแปลงทั้งในมิติการใช้ชีวิต การเรียนรู้ ครอบครัว ตลอดจนภาวะ
เสี่ยงต่างๆ ซึ่งสะท้อนถึงแนวโน้มของสังคมภายหลังยุคอุตสาหกรรมและความทันสมัยทั้งปวง  (Post-
industrial / Post-modern)  ในขณะเดียวกัน เริ่มมีสัญญาณที่ชี้ไปในทางเปลี่ยนแปลงของชีวิตการท างาน
ของบัณฑิตในอนาคต ที่แตกต่างไปจากลักษณะงานปัจจุบัน อาทิเช่น การท างานโดยมีหลายอาชีพ            
ทั้งตลอดช่วงอายุการท างานหรือในขณะใดขณะหนึ่ง การท างานไร้สังกัด (Freelance) ความเสี่ยงต่อความ            
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ไม่แน่นอนของรายได้ การจับคู่และเปลี่ยนคู่ผู้ร่วมงาน เป็นต้น ซึ่งจะเป็นเหตุให้เกิดความไม่สอดคล้องกัน 
(Mismatch) ระหว่างการศึกษา และทักษะอาชีพที่พึงประสงค์ในอนาคตนอกจากความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์
แล้ว ความสามารถที่ส าคัญไม่ยิ่งหย่อนจะเกี่ยวกับทักษะการสื่อสาร การท างานเป็นหมู่คณะ การแก้ปัญหา  
การรับความเสี่ยง การออกแบบและความสร้างสรรค์ ความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและต่อผู้อ่ืน การเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง การบริหารจัดการตนเอง รวมไปถึงจริยธรรม ค่านิยมการศึกษาในศาสตร์เฉพาะหรือสาขาเฉพาะ
จึงไม่เพียงพออีกต่อไป แต่ต้องเสริมฐานความรู้และสมรรถนะที่จะช่วยให้บัณฑิตสามารถอยู่ในตลาดแรงงานได้
และได้เป็นอย่างด ีทั้งด้านการอยู่ร่วมในสังคม การสร้างสรรค์ ความรู้เชิงปฏิบัติ และความรู้พ้ืนฐานทั้งทางโลก 
ปรัชญา และสังคม 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 

ส่วนที่  2 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา (ฉบับท่ี  2)  ปี  2553-2557 
ทบทวนประจ าปีการศึกษา  2556 
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ขั้นตอนการด าเนินการทบทวน แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 
(ฉบับที่ 2) ปี  2553–2557 ประจ าปีการศึกษา 2556 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ศึกษาเอกสาร 
รายงานเกีย่วข้องกับ

มหาวิทยาลัย 

วิเคราะห ์
SWOT  ANALYSIS 

ทบทวน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

ประเด็นยทุธศาสตร ์

ศึกษาวิเคราะห์แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคม แห่งชาต ิ

ฉบับที่  11 กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ปี  ฉบับที่ 2  

แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาฉบบัที ่11           

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ (TQF)   
   และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 

ด าเนินการแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ปี 2553-2557 ประจ าปีการศึกษา 2556 

น าเสนอร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ปี 2553-2557 ประจ าปีการศึกษา 2556  
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 

น าเสนอต่อท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

คณะกรรมการฝ่ายนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเจ้าพระยาประชุมเพื่อสรุปผลการทบทวน 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ปี 2553-2557 ประจ าปีการศึกษา 2556 

 

ถ่ายทอดแผน /เป้าหมายหลัก/ยุทธศาสตร์/KPI ให้แก่คณะ/หน่วยงาน 

ส านักนโยบายและแผน ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา  
ปี 2553-2557 ประจ าปีการศึกษา 2556 
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อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และคุณลักษณะของบัณฑิตตามอัตลักษณ์ 
มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 

 
อัตลักษณ์ (Identity) หมายถึง ลักษณะเฉพาะของสถาบันในการผลิตและพัฒนาบัณฑิตตามปรัชญา 

ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถาบัน ที่ได้รับความเห็นชอบจากกรรมการบริหารสถาบัน
และสภาสถาบัน 

คุณลักษณะของบัณฑิตตามอัตลักษณ์ หมายถึง ลักษณะของผู้เรียนที่เป็นไปตามอัตลักษณ์ที่สถาบัน
ก าหนด 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) หมายถึง ความส าเร็จตามจุดเน้นและจุดเด่นที่สะท้อนให้เห็นเป็น
ลักษณะโดดเด่นเป็นหนึ่งของสถาบัน 

มหาวิทยาลัยเจ้าพระยามีปรัชญาการศึกษาที่ชัดเจนในการก่อก าเนิดขึ้นเ พ่ือเป็นโอกาสทางการศึกษา
ในระดับปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรีของชุมชนในภูมิภาค โดยมุ่งสานต่อการสร้างบุคคลผู้ทรงความรู้ทรง
ความสามารถ และทรงคุณธรรม เพ่ือเป็นหลักแห่งตนและครอบครัวในการด ารงชีวิตด้วยความสุข        
ทั้งเป็นผู้สามารถจักเป็นหลักน าและหนุนในการกอปรคุณประโยชน์แก่สังคม ประเทศชาติ และมวลมนุษยชาติ 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยแห่งนี้ยังมุ่งสนองภารกิจของการเป็นมหาวิทยาลัยชุมชนอันสมบูรณ์ สมแก่
การเป็นหลักแห่งภูมิปัญญาของปวงชน  โดยมีวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยของคนภูมิภาคเพ่ือสร้างคนระดับสากล
ที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นนักปฏิบัติ มีความโดดเด่นทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
สนองภารกิจการพัฒนาประเทศ และการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและสากล” 

จากปรัชญา ปณิธานและทิศทางการจัดการศึกษาดังกล่าว จึงน ามาก าหนดเป็นอัตลักษณ์และ
เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเจ้าพระยาได้ดังนี้ 

อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 
สถาบันที่มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และมีคุณธรรม โดยสามารถน าความรู้และคุณธรรมไป

ใช้ให้เป็นประโยชน์ในทางปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาสังคมและท้องถิ่น 
 คุณลักษณะของบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 

“บัณฑิตผู้มีความรู้ มีคุณธรรม และเป็นนักปฏิบัติ” 
 มีความรู้ หมายถึง การมีความรู้ 4 ประการ คือ รู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชา รู้ตนเอง รู้สังคม

ที่อาศัย และรู้รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
 มีคุณธรรม หมายถึง การเป็นผู้มีคุณธรรม 7 ประการ คือ มีวินัย ขยัน อดทน เสียสละ               

รักงาน ซื่อสัตย์และกตัญญู 
 บัณฑิตนักปฏิบัติ หมายถึง การที่บัณฑิตสามารถน าความรู้ 4 ประการ  และคุณธรรม               

7 ประการ   ไปใช้ทางปฏิบัติในการด าเนินชีวิตและพัฒนาสังคม ท้องถิ่นได้อย่างดี 
 

เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา  
 แนวคิดของการก าหนดเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยสอดคล้องกับแนวคิดในการจัดตั้ง

มหาวิทยาลัยเจ้าพระยาที่ก าหนดไว้ในโครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา คือ มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา
ก่อก าเนิดขึ้นเพ่ือเป็นให้โอกาสทางการศึกษาในระดับปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรีของชุมชนในภูมิภาค 
อีกทั้งยังมุ่งสนองภารกิจของการเป็นมหาวิทยาลัยชุมชนอันสมบูรณ์ มหาวิทยาลัยเจ้าพระยาจึงขอก าหนด
เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยดังนี้ “มหาวิทยาลัยของคนภูมิภาค” 
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วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 
 

มหาวิทยาลัยของคนภูมิภาคเพ่ือสร้างคนระดับสากลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม 
เป็นนักปฏิบัติ มีความโดดเด่นทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนองภารกิจการพัฒนาประเทศ  

และการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและสากล 
 

พันธกิจมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 
 

1. ผลิตบัณฑิต 
2. วิจัย 
3. บริการวิชาการ 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
5. บริหารจัดการความรู้เชื่อมโยงเครือข่ายภาครัฐหรือภาคเอกชน 
6. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
7. บริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการที่ดี (ธรรมาภิบาล) 

 
เป้าประสงค์ 

 
1. บัณฑิตมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 

โดยมีอัตลักษณ์ “บัณฑิตผู้มีความรู้ มีคุณธรรม  และเป็นนักปฏิบัติ” มีคุณลักษณะของบัณฑิต
อุดมศึกษาไทย มีภูมิวุฒิ ภูมิฐาน ภูมิธรรม และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของประชาคมอาเซียน
และสากล 

2. ผลิตผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ หรือผลงานวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของสังคม และ
น าองค์ความรู้ที่ได้ไปใช้ ตลอดจนมีการน าไปตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

3. มีงานบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา 
4. มีการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาของชาติ 
5. มีการจัดการความรู้เชื่อมโยงกับเครือข่ายภาครัฐหรือภาคเอกชน 
6. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าด้านระบบ และการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศในภูมิภาค  
7. มีการบริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการที่ดี (ธรรมาภิบาล) อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

1. สนับสนุนและส่งเสริมให้เยาวชนได้รับโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
2. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตผู้มีมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 โดยมีอัตลักษณ์ “บัณฑิตผู้มีความรู้ มีคุณธรรม และ
เป็นนักปฏิบัติ” และมีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทย โดยมีภูมิวุฒิ ภูมิฐานและภูมิธรรม  
 มีศักยภาพสูงในการแข่งขันในประชาคมระดับสากล 
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3. สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์ หรือผลงานวิชาการเพ่ือสร้างองค์ความรู้ 
พัฒนาการเรียนการสอน  พัฒนาชุมชนและสังคมตลอดจนมีการน าไปตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

4. สนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้บริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการ
ของชุมชนและสังคม ตลอดจนน าความรู้มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและ/หรืองานวิจัย 

5. สนับสนุนและส่งเสริมการอนุรักษ์  สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติ ภูมิปัญญาท้องถิ่น
และทุนทางสังคม 

6. สนับสนุนและส่งเสริมการบริหารจัดการความรู้เพ่ือเชื่อมโยงกับเครือข่ายภาครัฐหรือภาคเอกชน 
7. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
8. สนับสนุนและส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการที่ดี (ธรรมาภิบาล) 
9. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีระบบบริหารจัดการความเสี่ยง



21 
 

ตารางแสดงเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย  กลยุทธ์  ปกีารศึกษา 2556 - 2557 
 

พันธกิจที่ 1  ผลิตบัณฑิต 
เป้าประสงค์   บัณฑิตมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 โดยมีอัตลักษณ์ “บัณฑิตผู้มีความรู้ มีคุณธรรม                  

และเป็น นักปฏิบัติ” มีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมศึกษาไทย มีภูมิวุฒิ ภูมิฐาน ภูมิธรรม และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของประชาคมอาเซียนและสากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เยาวชนของชาติได้รับโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ (Strategy) หน่วยงานเจ้าภาพ 

56 57 
1. นักเรียน  นักศึกษา  และ

บุคคลทั่วไปได้รับทราบ
ข้อมูลข่าวสารทาง
การศึกษาของมหาวิทยาลัย
และได้รับโอกาสเข้าศึกษา
ในมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 
 

1. จ านวนนักศึกษาและบุคคลทั่วไปที่สมัครเรียน
ออนไลน์และทางไปรษณีย์เข้าศึกษาในปีการศึกษา
ถัดไป เนื่องจากได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร
มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 

650 700 1. จัดตั้งหน่วยงานด้านการสื่อสารการตลาด 
2.  ท าวิจัยสถาบันเพ่ือศึกษาความต้องการของผู้เรียนใน

การศึกษาต่อ และการลาออกระหว่างรับการศึกษา 
3. ปรับกลยุทธ์การด าเนินงานด้านการสื่อสารการตลาด 

ข้อมูลข่าวสารทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย
เจ้าพระยา ผ่านสื่อที่หลากหลาย 

4.  สร้างเครือข่ายกับสถาบันการศึกษา และหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการร่วมให้โอกาสทางการ
ศึกษาในระดับอุดมศึกษา  

5.  ขยายพ้ืนที่ในการให้โอกาสทางการศึกษาแก่เยาวชน
และประชาชนทั่วไปในภูมิภาคต่างๆ ของประเทศและ
ในประชาคมอาเซียน 

- ฝ่ายแนะแนว
การศึกษา  
(สื่อสารการตลาด) 
 

2. จ านวนนักศึกษาใหม่ที่เข้าศึกษาในระดับปริญญา
ตรีในปีการศึกษาถัดไป 

525 550 

3. จ านวนนักศึกษาใหม่ที่เข้าศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษา  ในปีการศึกษาถัดไป 

56 61 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 (ต่อ)  
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ (Strategy) หน่วยงานเจ้าภาพ 

56 57 
2. มีทุนการศึกษาจากแหล่ง

ทุนภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 

1.  จ านวนเงินทุนภายในมหาวิทยาลัย 10   
ล้าน 

10  
ล้าน 

1.  มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนการศึกษาประเภทต่างๆ 
พร้อมทั้งจัดหาทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายนอก
มากพอต่อการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

2.  การส่งเสริมให้นักศึกษามีรายได้ระหว่างศึกษา 
 

- ส านักอธิการบดี 
 

 
 

2.  จ านวนเงินทุนภายนอกมหาวิทยาลัย 1.2  
ล้าน 

1.4 
ล้าน 

3.  จ านวนแหล่งทุนภายนอก และศิษย์เก่า ที่ให้
สนับสนุนทุนการศึกษาแก่มหาวิทยาลัย 

≥14 ≥16 

3. ผู้ที่เข้าศึกษาใน
มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา     
ได้ศึกษาจนส าเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตร โดยไม่มี
นักศึกษาออกจากการเรียน
เนื่องจากขาดแคลน 

   ทุนทรัพย์ 

ร้อยละของนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และมี
คุณสมบัติตามเกณฑ์การประกาศของมหาวิทยาลัย
ได้รับทุนการศึกษาตามแผนการให้ทุนการศึกษา 
 

100 100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตผู้มีมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552              
โดยมีอัตลักษณ์ “บัณฑิตผู้มี  ความรู้ มีคุณธรรม และเป็นนักปฏิบัติ” และมีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทย โดยมีภูมิวุฒิภูมิฐาน และ     
ภูมิธรรม มีศักยภาพที่มี ศักยภาพสูงในการแข่งขัน  ในประชาคมระดับสากล 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตัวช้ีวัด (KPI) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ (Strategy) หน่วยงานเจ้าภาพ 

56 57 
1.  หลักสูตรมีการด าเนินงานเป็นไปตาม

เกณฑ์คุณภาพตามกรอบ  TQF.  
พ.ศ. 2552  

ร้อยละของหลักสูตรที่มีคุณภาพตามกรอบ 
TQF.  

100 100 ติดตามทบทวนหลักสูตรให้มีคุณภาพตามกรอบ TQF.  ส านักวิชาการ 

 2. มีการน าองค์ความรู้จากภูมิปัญญา 
ท้องถิ่นหรือจากแหล่งเรียนรู้
ภายนอกมาเป็นส่วนหนึ่งของการจัด
การศึกษา 

จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ได้น าองค์
ความรู้จากภูมิปัญญา ท้องถิ่น หรือจาก
แหล่งเรียนรู้ภายนอกมาเป็นส่วนหนึ่งของ
การจัดการศึกษา  

13 15 ส่งเสริมการจัดโครงการ/กิจกรรมที่ได้น าองค์ความรู้จาก
ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือจากแหล่งเรียนรู้ภายนอกมาเป็น
ส่วนหนึ่งของการจัดการศึกษาในระดับหลักสูตร 
สาขาวิชา 

ส านักศึกษาท่ัวไป 

3.  นักศึกษาเป็นผู้มีคุณลักษณะตาม
กรอบ  TQF. และตามกรอบของ
บัณฑิตอุดมคติไทย  และมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ประชาคมอาเซียนและประชาคมใน
ระดับสากล 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมินความพึงพอใจ
ผู้ใช้บัณฑิตตามเกณฑ์ของ  สมศ.   
 

≥4.00 ≥4.00 ส่งเสริม และพัฒนาการฝึกปฏิบัติ ตลอดจนการจัด
กิจกรรมที่สอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิตตาม
กรอบ TQF. อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 

- ส านักวิชาการ 
- ส านักวิจัยและ
พัฒนา 
- ส านักกิจการ
นักศึกษา 

4.  นักศึกษาได้รับโอกาสในการศึกษาดู
งานต่างประเทศ 

จ านวนนักศึกษาที่ได้ศึกษาดูงาน
ต่างประเทศตามเกณฑ์การคัดเลือกของ
มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 

15 15 สนับสนุนทุนการศึกษาดูงานต่างประเทศ 
 

ส านักอธิการบดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   (ต่อ)   
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตัวช้ีวัด (KPI) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ์ (Strategy) หน่วยงานเจ้าภาพ 

56 57 
5.  นักศึกษาได้รับการพัฒนาเพ่ือ

เตรียมพร้อมในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมและ
ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

80 90 จัดโครงการ/กิจกรรมเตรียมความพร้อมของนักศึกษา
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

สาขาวิชา 
  

6.  คณาจารย์ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพด้านการสอน  เพิ่มพูน
คุณวุฒิ  ประสบการณ์  และมี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

1. ร้อยละของจ านวนคณาจารย์ที่ได้รับการ
พัฒนาความรู้และศักยภาพในแต่ละปี
การศึกษา 

100 100 1. จัดท าแผนพัฒนาคณาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการ
สอน  เพ่ิมพูนคุณวุฒิ  และมีต าแหน่งทางวิชาการ  

2.  จัดระบบพ่ีเลี้ยงให้แก่อาจารย์โดยใช้บุคลากรมือ
อาชีพในสัดส่วนที่เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมให้มีต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

3.  ส่งเสริมการรวบรวมเอกสารประกอบการสอน  
ต าราทาง วิชาการ ของอาจารย์ผู้สอน   

- ส านักนโยบายและ
แผน 
- ส านักวิชาการ 
 
 
 

2. ร้อยละของจ านวนคณาจารย์ที่ได้รับการ
พัฒนาคุณวุฒิสูงขึ้น 

5 5 

3. ร้อยละของจ านวนคณาจารย์ที่มีคุณสมบัติ
ในการเสนอผลงานเพ่ือขอต าแหน่งทาง
วิชาการ แต่ละปีการศึกษา 

70 70 

7.  คณาจารย์และบุคลกรสามารถใช้
ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร
ได้ 

ร้อยละของคณาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุนสามารถสื่อสารในระดับต้นเป็น
ภาษาต่างประเทศได้  

30 30 จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ ส านักศึกษาท่ัวไป 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   (ต่อ)   
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตัวช้ีวัด (KPI) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

กลยุทธ์ (Strategy) หน่วยงานเจ้าภาพ 

56 57 
8.  มหาวิทยาลัยเจ้าพระยาเป็น

มหาวิทยาลัย น่าอยู่  ร่มรื่น 
สวยงาม  มีบรรยากาศส่งเสริม
การเรียนรู้ 

1. จ านวนโครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ของ
มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 

1 
 

1 
 

1.  พัฒนาอาคารสถานที่  ภูมิทัศน์  และสิ่งอ านวยความ
สะดวก และติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

2.  พัฒนาการดูแล  รักษา  ซ่อมบ ารุง  อาคารสถานที่  
ตลอดจนระบบไฟฟ้าและน้ าประปา และติดตามการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

ส านักบริหาร 

2. จ านวนแหล่งเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยที่จัด
ให้แก่นักศึกษา 

12 
 

12 
 

3. ร้อยละของนักศึกษาที่มีความพึงพอใจต่อ
วิถีชีวิตในมหาวิทยาลัย (สนุก อบอุ่น 
คุณภาพ) 

90 90 

4. ร้อยละของคณาจารย์และนักศึกษาท่ีมี
ความพึงพอใจต่อภูมิทัศน์และ
สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 

90 90 
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พันธกิจที่  2   วิจัย 
เป้าประสงค์ ผลิตผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ หรือผลงานวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของสังคม และน าองค์ความรู้ที่ได้ไปใช้ ตลอดจนมีการน าไปตีพิ มพ์หรือ

เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3  สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์ หรือผลงานวิชาการเพ่ือสร้างองค์ความรู้ พัฒนาการเรียนการสอน  พัฒนาชุมชนและสังคม  

ตลอดจนมีการน าไปตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
        ค่าเป้าหมาย 

   (Target) กลยุทธ์ (Strategy) หน่วยงานเจ้าภาพ 

56 57 
มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์หรือ
ผลงานวิชาการท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ได้  ตลอดจนมีการ
น าไป ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

1. จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือ
ผลงานวิชาการท่ีผ่านการพิจารณา 

19 21 1.  จัดระบบพ่ีเลี้ยงอาจารย์โดยใช้บุคลากรมืออาชีพใน
สัดส่วนที่เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมให้มีผลงานวิจัย 

2.  พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยให้แก่คณาจารย์และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

3. สร้างกลไกความร่วมมือด้านงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์กับหน่วยงานภายนอก 

4.  จัดหาข้อมูลด้านงานวิจัยที่ทันสมัยเพิ่มเติมใน
ฐานข้อมูล 

5.  สนับสนุนส่งเสริมให้อาจารย์เผยแพร่งานวิจัยทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

ส านักวิจัยและพัฒนา 

2. จ านวนงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/บทความ
วิชาการ ที่ตีพิมพ์/เผยแพร่/น าไปใช้ประโยชน์ 

15 15 

3. ร้อยละของเงินงบประมาณที่สาขาวิชาหรือ
หน่วยงานได้รับทุนสนับสนุนให้ท างานวิจัยตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ 
สกอ. ก าหนด 

100 100 
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พันธกิจที่  3  บริการวิชาการ 
เป้าประสงค์  มีงานบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  สนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้บริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม ตลอดจนน าความรู้  มา

ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและ/หรืองานวิจัย 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ (Strategy) 

 
หน่วยงานเจ้าภาพ 

56 57 
หน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย  ชุมชน  สังคม  
ได้รับบริการทางวิชาการแบบ
บูรณาการตามความต้องการ 
ตลอดจนน าความรู้มาใช้ใน
การพัฒนาการเรียนการสอน
และ/หรืองานวิจัย   
 

1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ/
หลักสูตรระยะสั้นที่แต่ละสาขาวิชา/หลักสูตรมี
การให้บริการวิชาการแก่สังคม 

1 1 1. ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือการ
ให้บริการวิชาการแบบบูรณาการตามความต้องการ
ของหน่วยงาน ชุมชน  และสังคมโดยการใช้
กระบวนการมีส่วนร่วม 

2. ส่งเสริมให้มีการประมวลความรู้ ประสบการณ์ใน
การให้บริการวิชาการมาใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอนและหรือการวิจัย พร้อมทั้งรายงานให้
ผู้บริหารตามล าดับชั้นทราบ 
 

- สาขาวิชา  
- บัณฑิตวิทยาลัย 

2. ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ/
หลักสูตรระยะสั้นที่น ามาใช้ในการพัฒนาหรือ
บูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนและหรือ            
การวิจัย 

30 
 
 

30 
 
 

3. ร้อยละของผู้รับบริการมีความความพึงพอใจต่อ
การให้บริการวิชาการ (≥ 4.00 จากเกณฑ์            
5  ระดับ) 

 

85 85 
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พันธกิจที่  4  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์  มีการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาของชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5   สนับสนุนและส่งเสริมการอนุรักษ์  สืบสาน  และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติ  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทุนทางสังคม 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ (Strategy) 

 
หน่วยงานเจ้าภาพ 

56 57 
นักศึกษา คณาจารย์ และ
บุคลากรได้เรียนรู้และมีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์ สืบสาน 
เผยแพร่ ศิลปะ วัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมทั้ง
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางด้านศิลปวัฒนธรรมกับ
นานาชาติเพ่ือเพ่ิมทุนทาง
สังคมให้แก่ตนเอง    

1. ร้อยละของนักศึกษาคณาจารย์และบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ 

85 85 1.  สนับสนุนให้นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรมีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ ศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2.  บูรณาการการจัดกิจกรรมร่วมกับการเรียนการสอน
ในรายวิชาศึกษาทั่วไป 

3.  ส่งเสริมให้ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย
เจ้าพระยาเป็นหน่วยงานหลักในการประสาน
เครือข่ายด้านศิลปะ วัฒนธรรมและมีกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกันใน
ระดับชาติ/นานาชาติ  

ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม  

2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมกับเครือข่ายระดับชาติ/นานาชาติ 

1 1 
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พันธกิจที่  5  บริหารจัดการความรู้เชื่อมโยงเครือข่ายภาครัฐหรือภาคเอกชน 
เป้าประสงค์  มีการจัดการความรู้เชื่อมโยงกับเครือข่ายภาครัฐหรือภาคเอกชน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6  สนับสนุนและส่งเสริมการบริหารจัดการความรู้เพ่ือเชื่อมกับเครือข่ายภาครัฐหรือภาคเอกชน 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ (Strategy) 

 
หน่วยงานเจ้าภาพ 

56 57 
มหาวิทยาลัยมีฐานข้อมูลองค์
ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อ
องค์การภาคธุรกิจ/หน่วยงาน
ภายนอก 

1. จ านวนองค์ความรู้ที่อยู่ใน ฐานข้อมูลการจัดการ
ความรู้ 

5 10 1. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการจัดการความรู้โดยใช้
ฐานข้อมูลสารสนเทศหรือผลงานวิจัย 

2. บริหารจัดการและเชื่อมโยงความรู้ไปสู่ภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน 

 
 

 

ศูนย์เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ  

2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีสนับสนุนการจัดการ
ความรู้ (≥ 4.00 จากเกณฑ ์ 5  ระดับ) 

90 90 

3. จ านวนหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนที่
มหาวิทยาลัยเชื่อมโยงความรู้ที่ได้จากระบวนการ
จัดการความรู้ 

5 7 
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พันธกิจที่  6  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์   เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าด้านระบบ  และการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศในภูมิภาค 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  7  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ (Strategy) 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

56 57 
1.  มีระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่ทันสมัยและ
มีประสิทธิภาพ  

ร้อยละของผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจต่อระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  (≥ 4.00  จากเกณฑ ์             
5  ระดับ) 
 

90 90 1. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  ให้ทันสมัย  และมีประสิทธิภาพ 

2. ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ   

ศูนย์เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

2.  บุคลากรและบัณฑิตมี
ความรู้ความสามารถ ใน
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษาได้รับการ
พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในแต่ละ              
ปีการศึกษา 

90 90 สนับสนุนและส่งเสริมการให้ความรู้ และทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศแก่บุคลากรและนักศึกษา 

3.  มีระบบสารสนเทศ              
เพ่ือการให้บริการ            
การบริหารที่ครอบคลุม
การเรียนการสอน  
งานวิจัย การบริหาร
จัดการ  การเงิน การ
ประกันคุณภาพ    

ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ            
(≥4.00 จากเกณฑ์  5  ระดับ) 

90 90 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่
ครอบคลุมการเรียนการสอน  การวิจัย  การบริหาร
จัดการ การเงิน การประกันคุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  7  (ต่อ)   
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ (Strategy) หน่วยงานเจ้าภาพ 

56 57 
4.  คณาจารย์และนักศึกษา       

มีช่องทางการติดต่อสื่อสาร
ผ่าน  Social  Network  

 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการผ่านช่อง
ทางการติดต่อสื่อสาร  (≥  4.00 จากเกณฑ์           
5  ระดับ) 

90 90 ส่งเสริมการใช้  Social  Network แก่อาจารย์ผู้สอน 
อาจารย์ที่ปรึกษาและนักศึกษา  เพ่ือการเรียนการสอน
และการให้ค าปรึกษา 

ศูนย์เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

5.   มีสื่อการสอน                     
E – learning  ในรูปแบบ
ที่เสริมการเรียนการสอน  

1.  ร้อยละของรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอน
โดยใช้สื่อการเรียนการสอนผ่านระบบ                 
E – learning 

90 90 1. มีมาตรการส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้คณาจารย์
ผลิตสื่อการสอนและใช้  E – learning ในการเรียน
การสอน 

2. ส่งเสริมให้นักศึกษาเรียนรู้ผ่านระบบ  E – learning   
 

2.  ร้อยละของจ านวนรายวิชาที่นักศึกษาใช้ระบบ  
E – learning  ในการศึกษา 

90 90 

3.  ร้อยละของความพึงพอใจการใช้บริการระบบ   
E – learning  (≥  4.00 จากเกณฑ์ 5  ระดับ) 

90 90 
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พันธกิจที่  7  บริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการที่ดี (ธรรมาภิบาล) 
 
เป้าประสงค์  มีการบริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการที่ดี (ธรรมาภิบาล)  อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  8  สนับสนุนและส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการที่ดี (ธรรมาภิบาล) 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ (Strategy) หน่วยงานเจ้าภาพ 

56 57 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย
เจ้าพระยาทุกระดับใช้
หลักการบริหารจัดการที่ดี 
(ธรรมาภิบาล)  ในการ
บริหารงาน 

ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย
เจ้าพระยาใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 

90 100 1.  ก าหนดเป็นนโยบายของมหาวิทยาลัยเจ้าพระยาใน
การบริหารจัดการที่ดี  และน าสู่การปฏิบัติ 

2.  จัดอบรมสัมมนาผู้บริหารทุกระดับเพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจหลักการบริหารจัดการที่ดี                    
(ธรรมาภิบาล) 

3.  พัฒนาระบบการประเมินผลการท างานของผู้บริหาร
โดยใช้การประเมินอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

4.  ติดตามประเมินผลการน าหลักการบริหารจัดการที่ดี
ไปใช้ในการบริหารงานของแต่ละหน่วยงาน 

ส านักบริหาร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  9  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
( Strategic Goal) 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ (Strategy) หน่วยงานเจ้าภาพ 

56 57 
เพ่ือป้องกัน และลดความ
สูญเสียที่อาจเกิดขึ้น จากการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละของการด าเนินงานโครงการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
 

85 90 ส่งเสริมการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านการ
บริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 

- ส านักประกัน
คุณภาพ 
- ส านักนโยบายและ
แผน 
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สรุปจ านวน ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
1 3 7 7 
2 8 13 11 
3 1 3 5 
4 1 3 2 
5 1 2 3 
6 1 3 2 
7 5 7 7 
8 1 1 4 
9 1 1 1 

รวม 22 40 42 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ 
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ตารางแสดงแผนปฏิบัติการ โครงการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2556 
 

พันธกิจที่  1  ผลิตบัณฑิต 
เป้าประสงค์   บัณฑิตมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 โดยมีอัตลักษณ์ “บัณฑิตผู้มีความรู้ มีคุณธรรม                   

และเป็น นักปฏิบัติ” มีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมศึกษาไทย มีภูมิวุฒิ ภูมิฐาน ภูมิธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของประชาคมอาเซียนและสากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เยาวชนของชาติได้รับโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1    นักเรียน  นักศึกษา  และบุคคลทั่วไปได้รับทราบข้อมูลข่าวสารทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยและได้รับโอกาสเข้าศึกษาใน

มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 

กลยุทธ์ 
( Strategy) 

โครงการ 
(Project/Activity) 

ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ (KPI) 
ค่า

เป้าหมาย 
(Target) 

หน่วยงาน
เจ้าภาพ 

ความเชื่อมโยง
กับบริบทการ

ประกันคุณภาพ 

1. จัดตั้งหน่วยงานด้านการ
สื่อสารการตลาด 

2. ท าวิจัยสถาบันเพ่ือศึกษา
ความต้องการของผู้เรียนใน
การศึกษาต่อ และการ
ลาออกระหว่างรับการศึกษา 

3. ปรับกลยุทธ์การด าเนินงาน
ด้านการสื่อสารการตลาด 
ข้อมูลข่าวสารทางการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 
ผ่านสื่อที่หลากหลาย 

โครงการประชาสัมพันธ์เพื่อให้
โอกาสในการศึกษา
มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 
 
ลักษณะกิจกรรม 
1.   ตั้งหน่วยงานเพื่อการ

ด าเนินงานการสื่อสาร
การตลาด 

2.   ด าเนินการจัดท า  MOU  
เพ่ือสร้างเครือข่ายกับสถาบัน
ระดับมัธยมศึกษาที่เป็น
กลุ่มเป้าหมาย 

ตลอดปี
การศึกษา 
 
 
มิ.ย. 56 
 
 
ก.ค.-ส.ค. 56 
 
 
 

 

1. ร้อยละของสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาในจังหวัดกลุ่มเป้าหมาย
(นครสวรรค์ , ก าแพงเพชร,อุทัยธานี , 
พิจิตร)  ที่ร่วมจัดท า  MOU 

30  
 

ประชาสัมพันธ์
และแนะแนว
การศึกษา 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่ 3 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 
เกณฑ์ สมศ. 
คุณภาพบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 

2. ร้อยละของโรงเรียนที่ฝ่าย
ประชาสัมพันธ์และแนะแนวการศึกษา
เข้าแนะแนวการศึกษาตามแผนที่ก าหนด 

80  

3. ร้อยละความพึงพอใจของครูแนะแนว
ที่เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการฯ อยู่ใน
ระดับดี     (≥ 4.00 จากเกณฑ ์ 5  
ระดับ) 

85 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1    (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ 
( Strategy) 

โครงการ 
(Project/Activity) 

ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ (KPI) 
ค่า

เป้าหมาย 
(Target) 

หน่วยงาน
เจ้าภาพ 

ความเชื่อมโยง
กับบริบทการ

ประกันคุณภาพ 

4.  สร้างเครือข่ายกับ
สถาบันการศึกษา และ
หน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการร่วมให้
โอกาสทางการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา 

5. ขยายพ้ืนที่ในการให้โอกาส
ทางการศึกษาแก่เยาวชนและ
ประชาชนทั่วไปในภูมิภาค
ต่างๆ ของประเทศและใน
ประชาคมอาเซียน 

3. ท าแผนการสื่อสารการตลาด
ระดับปริญญาตรี และระดับ
บัณฑิตศึกษากับสถาบันระดับ
มัธยมศึกษากลุ่มทั่วไป
ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน 

4.  จัดกิจกรรมสัมมนาครู            
แนะแนว (Open House) 

5.  จัดกิจกรรมการประกวด
แข่งขันเชิงวิชาการ ส าหรับ
นักเรียนนักศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

6.  ด าเนินการวิจัยสถาบันเพ่ือ
ศึกษาเกี่ยวกับความต้องการ
การศึกษาต่อและปัญหาการ
ออกจากสถาบันการศึกษา
ระหว่างศึกษา 

มิ.ย.56 – มี.ค. 
57 
 
 
 
 
ก.ย. 56 
 
ส.ค.- พ.ย. 56 
 
 
 
ส.ค.- ธ.ค. 56 

4.  ร้อยละความพึงพอใจของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่เข้า
ร่วมกิจกรรมตามโครงการฯ อยู่ใน
ระดับดี (≥ 4.00 จากเกณฑ์               
5  ระดับ) 

85 
 

  

5. จ านวนผลงานวิจัย 2 เรื่อง  

6. จ านวนนักศึกษาที่เข้าศึกษาในระดับ
ปริญญาตรีในปีการศึกษาถัดไป 

525  

7.  จ านวนนักศึกษาใหม่ที่เข้าศึกษาใน
ระดับบัณฑิตศึกษาในปีการศึกษา
ถัดไป 

56 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่  2   มีทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่  3   ผู้ที่เข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยเจ้าพระยาได้ศึกษาจนส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรโดยไม่มีนักศึกษาออกจากการเรียนเนื่องจากขาดแคลน

ทุนทรัพย์  

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project/Activity) 

ระยะเวลา 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ของโครงการ(KPIs) 

ค่า
เป้าหมาย 
(Target) 

หน่วยงาน
เจ้าภาพ 

ความเชื่อมโยง
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 
1. มหาวิทยาลัยสนับสนุน

ทุนการศึกษาประเภทต่าง ๆ 
พร้อมทั้งจัดหาทุนการศึกษา
จากแหล่งทุนภายนอกมาก
พอต่อการจัดการศึกษาอย่าง
มีคุณภาพ 

 
 
 
 

โครงการจัดหาและมอบ
ทุนการศึกษาเพื่อลูกและศิษย์ 
  
ลักษณะกิจกรรม 
1.  จัดหาทุนการศึกษาจากแหล่ง

ทุนภายนอก 
2.  ก าหนดคุณสมบัติและ

หลักเกณฑ์การพิจารณาการ
มอบทุนการศึกษา 

 

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 
 

1.  จ านวนเงินทุนภายในมหาวิทยาลัย 10 ล้าน ส านักอธิการบดี 
 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่ 3 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 
เกณฑ์ สมศ. 
คุณภาพบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 
 

2.  จ านวนเงินทุนภายนอกมหาวิทยาลัย 1.2 ล้าน 

3. จ านวนแหล่งทุนภายนอกและศิษย์
เก่าท่ีให้การสนับสนุนทุนการศึกษา
แก่มหาวิทยาลัย 

≥ 14 

4.  ร้อยละของนักศึกษาที่ขาดแคลนทุน
ทรัพย์และมีคุณสมบัติตามเกณฑ์การ
ประกาศของมหาวิทยาลัยได้รับ
ทุนการศึกษาตามแผนการให้
ทุนการศึกษา 

100 
 
 

 

2. การส่งเสริมให้นักศึกษามี
รายได้ระหว่างศึกษา 

 
 
 
 

โครงการส่งเสริมการมีรายได้ 
 
ลักษณะกิจกรรม 
ส ารวจความต้องการการท างาน
ของนักศึกษาและจัดหาหน่วยงาน
รองรับการท างานของนักศึกษา 

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 

ร้อยละของนักศึกษาที่ได้ท างานพิเศษ
ตามความประสงค์ในการหารายได้พิเศษ
ระหว่างศึกษา 

100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตผู้มีมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2552  
โดยมีอัตลักษณ์  “บัณฑิตผู้มีความรู้  มีคุณธรรมและเป็นนักปฏิบัติ”  และมีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทย  โดยมีภูมิวุฒิ  ภูมิฐาน             
และภูมิธรรม  มีศักยภาพสูงในการแข่งขันในประชาคมระดับสากล 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1  หลักสูตรมีคุณภาพตามกรอบ TQF. พ.ศ.  2552 
 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ของโครงการ  (KPIs) 

ค่า
เป้าหมาย 
(Target) 

หน่วยงาน
เจ้าภาพ 

ความเชื่อมโยง
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 
ติดตามทบทวนหลักสูตรให้มี
คุณภาพตามกรอบ TQF. 

กิจกรรม : รายงานผลการด าเนินงาน
ของหลักสูตร (Programme Report)  
ตามแบบ  มคอ. 7  ประกอบด้วย 
 
หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของหลักสตูร 
หมวดที่ 2 ข้อมูลเชิงสถิต ิ
หมวดที่ 3 การเปลีย่นแปลงท่ีมผีลกระทบต่อ
หลักสตูร 
หมวดที่ 4 ข้อมูลสรุปรายวิชาของหลักสตูร 
หมวดที่ 5 การบริหารหลักสูตร 
หมวดที่ 6 สรุปประเมินหลักสูตร 
หมวดที่ 7 คุณภาพของการสอน 
หมวดที่ 8 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับคุณภาพหลักสูตรจากผู้ประเมินอิสระ 
หมวดที่ 9 แผนการด าเนินการเพือ่พัฒนา
หลักสตูร 

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 
(สิ้นปีการศึกษา) 

ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการ
ประเมินคุณภาพภายใน           
ที่คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดี        
ขึ้นไป 

100 ส านักวิชาการ 
ร่วมกับ 

ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

เกณฑ์ สกอ.
องค์ประกอบที่ 2
ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 
เกณฑ์ สมศ. 
ด้านคุณภาพ
บัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่  2    มีการน าองค์ความรู้จากภูมิปัญญา ท้องถิ่นหรือจากแหล่งเรียนรู้ภายนอกมาเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการศึกษา 
 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ของโครงการ  (KPIs) 

ค่า
เป้าหมาย 
(Target) 

หน่วยงาน
เจ้าภาพ 

ความเชื่อมโยง
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 
ส่งเสริมการจัดโครงการ/กิจกรรม
ที่ได้น าองค์ความรู้จากภูมิปัญญา
ท้องถิ่น หรือจากแหล่งเรียนรู้
ภายนอกมาเป็นส่วนหนึ่งของการ
จัดการศึกษาในระดับหลักสูตร 
สาขาวิชา 

โครงการ/กิจกรรมบูรณาการ
องค์ความรู้จากภูมิปัญญา
ท้องถิ่น/แหล่งเรียนรู้ภายนอก
กับการเรียนการสอน 
   
ลักษณะกิจกรรม 
จัดกิจกรรม โดยสาขาวิชาและ
หลักสูตร 

ภาคการศึกษาที่ 
2/2556 

จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ได้น าองค์
ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือจาก
แหล่งเรียนรู้ภายนอกมาเป็นส่วนหนึ่ง
ของการจัดการศึกษา 

13 ส านักศึกษาท่ัวไป เกณฑ์ สกอ.
องค์ประกอบที่ 2
ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 
เกณฑ์ สมศ. 
ด้านคุณภาพ
บัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่  3   นักศึกษาเป็นผู้มีคุณลักษณะตามกรอบ  TQF.  และตามกรอบของบัณฑิตอุดมคติไทย  และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของประชาคม
อาเซียนและประชาคมในระดับสากล 

 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

(KPIs) 

ค่า
เป้าหมาย 
(Target) 

หน่วยงาน
เจ้าภาพ 

ความเชื่อมโยง
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 
ส่งเสริมและพัฒนาการฝึกปฏิบัติ
ตลอดจนการจัดกิจกรรมที่
สอดคล้องกับคุณลักษณะของ
บัณฑิตตามกรอบ TQF.              
อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะ
ทางวิชาชีพแก่นักศึกษาเพื่อ
คุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบ 
TQF. หรือบัณฑิตอุดมคติไทย  
มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 
 
ลักษณะกิจกรรม 
  จัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะ
ทางวิชาชีพเป็นชั้นปีของแต่ละ
สาขาวิชา 

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 

จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมและ
พัฒนาการฝึกทักษะปฏิบัติทางวิชาชีพ
แก่นักศึกษา 
 

11 ส านักวิชาการ 
ร่วมกับ 

สาขาวิชา 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่ 2 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.6, 2.7 
เกณฑ์ สมศ. 
ด้านคุณภาพ
บัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 

กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณลักษณะบัณฑิต
อุดมคติไทย มหาวิทยาลัย
เจ้าพระยา 

ภาคเรียนที่ 
2/2556 

ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ( x ≥ 4.00 จาก
เกณฑ์ 5 ระดับ) 

80 ส านักวิจัยและ
พัฒนา 
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กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

(KPIs) 

ค่า
เป้าหมาย 
(Target) 

หน่วยงาน
เจ้าภาพ 

ความเชื่อมโยง
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 
 โครงการพัฒนานักศึกษา           

สู่บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
 

ลักษณะกิจกรรม 
จัดท าชุดโครงการเพ่ือการพัฒนา 
นักศึกษาตามกรอบ  TQF.           
อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 
- โครงการสายธารน้ าใจ

หลั่งไหลสู่สังคม (CSR) 
- โครงการค่ายเรียนรู้กลุ่ม

ประเทศอาเซียน  
- โครงการสร้างเสริมจริยธรรม

นักศึกษา 
- โครงการสร้างเสริมภูมิคุ้มกัน

การด าเนินชีวิต 

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 

1.  ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมโครงการตามเป้าหมายที่ก าหนด
ในแต่ละกิจกรรม 

80 ส านักกิจการ
นักศึกษา 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่ 3 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 
เกณฑ์ สมศ. 
คุณภาพบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 

2.  ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีความ
พึงพอใจต่อการเข้าร่วมกิจกรรม 
(เทียบกับเกณฑ์ 5 ระดับ) 

85 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4    นักศึกษาได้รับโอกาสในการศึกษาดูงานต่างประเทศ 
 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ของโครงการ  (KPIs) 

ค่า
เป้าหมาย 
(Target) 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเชื่อมโยงกับ

บริบทการ 
ประกันคุณภาพ 

สนับสนุนทุนการศึกษา
งานต่างประเทศ 

โครงการ ทัศนศึกษาเจ้าพระยา-           
วิริยาลัย สู่สากลโลก  
 
ลักษณะกิจกรรม 
1.  คัดเลือกนักศึกษาผู้เข้าร่วม

โครงการตามเกณฑ์การคัดเลือก
ของมหาวิทยาลัย 

2.  ก าหนดสถานที่ และกิจกรรมใน
การศึกษาดูงานต่างประเทศ 

ม.ค. – พ.ค. 
2557 

 

1.  จ านวนนักศึกษาท่ีได้ศึกษาดู
งานต่างประเทศตามเกณฑ์
การคัดเลือกของมหาวิทยาลัย
เจ้าพระยา 

15 
 
 

ส านักอธิการบดี 
 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่ 2, 3 
ตัวบ่งชี้ที่  2.7,  3.2 
เกณฑ์ สมศ. 
การพัฒนาและการ
ประกันคุณภาพ
ภายใน 
ตัวบ่งชี้ที่ 17 

2.  ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ
มีความพึงพอใจต่อการเข้า
ร่วมโครงการ 

90 
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 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5    นักศึกษาได้รับการพัฒนาเพื่อเตรียมพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ของโครงการ  (KPIs) 

ค่า
เป้าหมาย 
(Target) 

หน่วยงานเจ้าภาพ ความเชื่อมโยง
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 

จัดโครงการ/กิจกรรมเตรียมความ
พร้อมของนักศึกษาเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

โครงการเตรียมความพร้อม
นักศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
 
ลักษณะกิจกรรม 
 กิจกรรมที่ 1  :  กิจกรรม  

English Camp 
 กิจกรรมที่ 2  :  กิจกรรม 

ASEAN  Festival 
 กิจกรรมที่ 3  :  กิจกรรมการ

เรียนรู้และสร้างความเข้าใจ
ด้าน ASEAN 

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการและผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน 

80 กิจกรรมที่ 1 : 
 คณะรัฐศาสตร์ 
 ภาษาอังกฤษ 
 การจัดการโรงแรมฯ 
กิจกรรมที่ 2 : 
 ศึกษาทั่วไป 
 การบัญชี 
 คณะนิเทศศาสตร์ 
กิจกรรมที่ 3 :  ทุก
สาขาวิชา 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่ 3 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 
เกณฑ์ สมศ. 
คุณภาพบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 6  คณาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการสอน  เพิ่มพูนคุณวุฒิ  ประสบการณ์  และมีต าแหน่งทางวิชาการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ของโครงการ  (KPIs) 

ค่า
เป้าหมาย 
(Target) 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเชื่อมโยงกับ

บริบทการ 
ประกันณภาพ 

1. จัดท าแผนพัฒนาคณาจารย์
ให้มีศักยภาพด้านการสอน 
เพ่ิมพูนคุณวุฒิ และมี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

2. จัดระบบพ่ีเลี้ยงให้แก่
อาจารย์โดยใช้บุคลากรมือ
อาชีพในสัดส่วนที่เหมาะสม
เพ่ือส่งเสริมให้มีต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

3. ส่งเสริมการรวบรวมเอกสาร
ประกอบการสอน ต าราทาง
วิชาการ ของอาจารย์ผู้สอน 

โครงการพัฒนาอาจารย์  
มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา  
ประจ าปีการศึกษา  2556 
 
ลักษณะกิจกรรม 
พัฒนาคณาจารย์ให้มีศักยภาพ
ด้านการสอน เพ่ิมพูนคุณวุฒิ 
และมีต าแหน่งทางวิชาการ 

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 

1.  ร้อยละของจ านวนคณาจารย์ที่ได้รับ
การพัฒนาความรู้และศักยภาพใน
แต่ละปีการศึกษา 

100 - ส านักวิชาการ 
- ส านักนโยบาย  
   และแผน 

 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่ 2 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.6, 2.7 
เกณฑ์ สมศ. 
ด้านคุณภาพบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 

2.  ร้อยละของจ านวนคณาจารย์ที่ได้รับ
การพัฒนาคุณวุฒิสูงขึ้น 

5 

3. ร้อยละของจ านวนคณาจารย์ที่มี
คุณสมบัติในการเสนอผลงานเพ่ือ
ขอต าแหน่งทางวิชาการแต่ละปี
การศึกษา ได้ด า เนินการ เสนอ
ผลงานเพ่ือขอต าแหน่งทางวิชาการ 

70 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่  7  คณาจารย์และบุคลกรสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้ 
 
กลยุทธ์ 

(Strategic) 
โครงการ 

(Project / Activity) 
ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ของโครงการ  (KPIs) 
ค่า

เป้าหมาย 
(Target) 

หน่วยงานเจ้าภาพ ความเชื่อมโยงกับ
บริบทการ 

ประกันคุณภาพ 
จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะ         
การสื่อสารภาษาต่างประเทศ 
 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศเพื่อการ
สื่อสารส าหรับคณาจารย์และ
บุคลากร 
 English for 

communication  
  Life and Work  

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 

ร้อยละของคณาจารย์และบุคลากร
สายสนับสนุนสามารถสื่อสารใน
ระดับต้นเป็นภาษาอังกฤษได้ 

30 ส านักศึกษาท่ัวไป เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่  2, 7 
ตัวบ่งชี้ที่  2.4,  7.2 
เกณฑ์ สมศ. 
การบริหารและการ
พัฒนาสถาบัน 
ตัวบ่งชี้ที่  14 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 8  มหาวิทยาลัยเจ้าพระยาเป็นมหาวิทยาลัย น่าอยู่  ร่มรื่น สวยงาม  มีบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project/Activity) 

ระยะเวลา 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ของโครงการ (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเชื่อมโยง          
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 
1. พัฒนาอาคารสถานที่            

ภูมิทัศน์ และสิ่งอ านวย
ความสะดวก และ
ติดตามการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

2. พัฒนาการดูแล รักษา 
ซ่อมบ ารุง อาคาร
สถานที่ตลอดจนระบบ
สาธารณูปโภคและ
ติดตามการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

1. โครงการพัฒนาภูมิทัศน์ และ 
ดูแลรักษาอาคารสถานที่ตลอดจน
สาธารณูปโภค 
 
ลักษณะกิจกรรม 
จัดท าแผนพัฒนาภูมิทัศน์และ
แผนการดูแล รักษา ซ่อมบ ารุง 
อาคารสถานที่ตลอดจนระบบ
สาธารณูปโภคของมหาวิทยาลัย 

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 
 
 
 
 
 
 

1.  ร้อยละของนักศึกษาที่มีความพึง
พอใจต่อวิถีชีวิตในมหาวิทยาลัย   
(สนุก อบอุ่น คุณภาพ) 

90 
 

ส านักบริหาร 
 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่ 2 
ตัวบ่งชี้ที่  2.5 
เกณฑ์ สมศ. 
ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒธรรม 
ตัวบ่งชี้ที่  11 

2.  ร้อยละของคณาจารย์และ
นักศึกษาท่ีมีความพึงพอใจต่อ
ภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อม
ของมหาวิทยาลัย 

90 

2.  โครงการ ใต้ร่มเงาราชพฤกษ์ 
 
ลักษณะกิจกรรม 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ของทุก
สาขาวิชา เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ให้กับนักศึกษา เช่น  บอร์ด
ประชาสัมพันธ์, มุมหนังสือ /       
มุมกิจกรรมในห้องสาขาวิชา, 
ห้องปฏิบัติการของสาขาวิชา 

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 
 

จ านวนแหล่งเรียนรู้ของ
มหาวิทยาลัยที่จัดให้แก่นักศึกษา 

12 เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่  2 
ตัวบ่งชี้ที่  2.5,  2.6 
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พันธกิจที่  2  วิจัย 
เป้าประสงค์   ผลิตผลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ หรือผลงานวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม และน าองค์ความรู้ที่ได้ไปใช้ ตลอดจนมีการน าไปตีพิมพ์หรือ

เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3  สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์ หรือผลงานวิชาการเพ่ือสร้างองค์ความรู้ พัฒนาการเรียนการสอน  พัฒนาชุมชนและสังคม  

ตลอดจนมีการน าไปตีพิมพ์ หรือเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือผลงานวิชาการท่ีน าไปใช้ประโยชน์ได้  ตลอดจนมีการน าไป ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 
 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ของโครงการ  (KPIs) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเชื่อมโยง
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 

1.  จัดระบบพ่ีเลี้ยงอาจารย์โดย
ใช้บุคลากรมืออาชีพใน
สัดส่วนที่เหมาะสมเพ่ือ
ส่งเสริมให้มีผลงานวิจัย 

2.  พัฒนาสมรรถนะนักวิจัย
ให้แก่คณาจารย์และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

โครงการเสริมสร้างศักยภาพ
ด้านการวิจัย 
 
ลักษณะกิจกรรม 
 -  จัดการอบรมพัฒนาเพื่อเพ่ิม

ศักยภาพในการผลิตผลงาน 
  -  จัดหาพี่เลี้ยงเพื่อช่วยเป็นที่

ปรึกษาในการผลิต
ผลงานวิจัย 

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 

1.  จ านวนผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์หรือผลงานวิชาการที่
ผ่านการพิจารณา 

19 ส านักวิจัยและพัฒนา เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่ 4 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.1, 
4.2, 4.3   
เกณฑ์ สมศ. 
งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค ์
ตัวบ่งชี้ที่ 5, 6, 7 

2.  ร้อยละของเงินงบประมาณท่ี
สาขาวิชาหรือหน่วยงานได้รับทุน
สนับสนุนให้ท างานวิจัยตามเกณฑ์
การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในที่ สกอ. ก าหนด 

100 
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กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ของโครงการ  (KPIs) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเชื่อมโยง
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 
3. สร้างกลไกความร่วมมือด้าน

งานวิจัยและงานสร้างสรรค์กับ
หน่วยงานภายนอก 

 
 
 
 
 

โครงการความร่วมมือด้านการ
วิจัยกับหน่วยงานภายนอก 
 
ลักษณะกิจกรรม 
ด าเนินการสร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงานภายนอกเพ่ือความ
ร่วมมือในการด าเนินการ
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 
 
 
 
 
 

จ านวนโครงการความร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่ 4 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.1, 
4.2, 4.3   
เกณฑ์ สมศ. 
งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค ์
ตัวบ่งชี้ที่ 5, 6, 7 

4.  จัดหาข้อมูลด้านงานวิจัยที่
ทันสมัยเพิ่มเติมในฐานข้อมูล 

5.  สนับสนุนส่งเสริมให้อาจารย์
เผยแพร่งานวิจัยทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

โครงการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้อาจารย์ส่งผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์หรือบทความ
วิชาการตีพิมพ์ เผยแพร่ หรือ
น าไปใช้ประโยชน์ 
 
ลักษณะกิจกรรม 

- รวบรวมจัดหาแหล่งข้อมูล
เพ่ือสนับสนุนการด าเนิน
งานวิจัย 

- จัดคลินิกเพ่ือพัฒนาการ
เขียนบทความวิจัย 

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 
 

จ านวนงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/
บทความวิชาการ ที่ตีพิมพ์/เผยแพร่/
น าไปใช้ประโยชน์ 

15 ส านักวิจัยและพัฒนา 
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พันธกิจที่  3  บริการวิชาการ 
เป้าประสงค์  มีงานบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4   สนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้บริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม ตลอดจนน าความรู้  

มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและ/หรืองานวิจัย 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม ได้รับบริการทางวิชาการแบบบูรณาการตามความต้องการ ตลอดจนน าความรู้มาใช้ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน  และ/หรืองานวิจัย   

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project/Activity) 

ระยะเวลา 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ของโครงการ (KPIs) 

ค่า
เป้าหมาย 
(Target) 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเชื่อมโยง
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 
1.  ส่งเสริมและสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือการให้บริการ
วิชาการแบบบูรณาการตาม
ความต้องการของหน่วยงาน 
ชุมชน  และสังคมโดยการใช้
กระบวนการมีส่วนร่วม 

 

1. โครงการส ารวจความ
ต้องการของชุมชน หรือภาครัฐ 
หรือภาคเอกชน หรือหน่วยงาน
วิชาชีพ 
หลักสูตรระยะสั้น อาทิ เช่น 
- ศิลปะการพูดเพ่ือสร้างความ

ประทับใจ 

พ.ค.-มิ.ย. 56 1. จ านวนโครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร   
ระยะสั้นที่ตรงต่อความต้องการของ
ชุมชนฯ ที่มีการให้บริการวิชาการ
แก่สังคม 

2 เจ้าภาพหลัก
สาขาวิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ 
เจ้าภาพร่วม 
- สาขาวิชา 
 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่ 5 
ตัวบ่งชี้ที่5.1,5.2 
เกณฑ์ สมศ. 
การให้บริการแก่
สังคม 
ตัวบ่งชี้ที่ 9 

2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการ/หลักสูตรระยะสั้นมีการ
ให้บริการวิชาการแก่สังคม 

13 
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กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project/Activity) 

ระยะเวลา 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ของโครงการ (KPIs) 

ค่า
เป้าหมาย 
(Target) 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเชื่อมโยง
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 
 - สถิติเพ่ือการวิจัย 

- การน าเสนอผลงานอย่างมือ
อาชีพด้วย Microsoft 
PowerPoint 2010 

- เทคนิคการประยุกต์ใช้ 
Microsoft Office และ
โปรแกรมต่างๆ ส าหรับงาน
ท้องถิ่น 

- open office 
- การพัฒนาเว็ปไซด์ด้วยจูมล่า 

(joomla) 
- การพัฒนาเว็บแอพลิเคชั่น 
- การออกแบบและพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูล 
- หลักสูตร การเพ่ิมมาตรฐาน

สมรรถนะ 32 ต าแหน่งงาน
ด้านการโรงแรมส าหรับการ
ท่องเที่ยวอาเซียน 
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กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project/Activity) 

ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ของโครงการ (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

 

หน่วยงานเจ้าภาพ ความเชื่อมโยง     
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 
2. ส่งเสริมให้มีการประมวล

ความรู้ ประสบการณ์ใน
การให้บริการวิชาการมา
ใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอนและหรือการวิจัย 
พร้อมทั้งรายงานให้
ผู้บริหารตามล าดับชั้น
ทราบ 

 
 

2. โครงการบริการวิชาการต่อ
สังคม 

 
 ลักษณะกิจกรรม 
 - การบริการวิชาการที่บูรณาการ

กับการเรียนการสอน 
  - การบริการวิชาการที่บูรณา

การกับการวิจัย 
  - การบริการวิชาการที่บูรณา

การกับการเรียนการสอนและ
การวิจัย 

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 

ร้อยละของโครงการ/
กิจกรรม/หลักสูตรระยะสั้น
ที่บริการวิชาการน ามาใช้ใน
การเรียนการสอนและ/หรือ
การวิจัย 

30 เจ้าภาพหลักสาขาวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
เจ้าภาพร่วม 
- สาขาวิชาการจัดการ 
- สาขาวิชาการตลาด 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่ 5 
ตัวบ่งชี้ที่5.1,5.2 
เกณฑ์ สมศ. 
การให้บริการแก่
สังคม 
ตัวบ่งชี้ที่ 9 

3. โครงการสร้างเครือข่าย 
(Networking)  ความร่วมมือ
ด้านบริการวิชาการ 
 
ลักษณะกิจกรรม 
    ท าข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานภายนอก  กับ 
มหาวิทยาลัยด้านบริการวิชาการ 

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 

จ านวนหน่วยงานภายนอกที่
มีการ MOU กับ 
มหาวิทยาลัยด้านบริการ
วิชาการ 

3 เจ้าภาพหลักสาขาวิชา 
รปศ. 
เจ้าภาพร่วม 
- สาขาวิชานิติศาสตร์ 
- สาขาวิชาการจัดการ

โรงแรมและการ
ท่องเที่ยว 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่  5 
ตัวบ่งชี้ที่  5.1,5.2 
เกณฑ์ สมศ. 
การให้บริการแก่
สังคม 
ตัวบ่งชี้ที่ 9 
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พันธกิจที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์  มีการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาของชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  สนับสนุนและส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทุนทางสังคม 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรได้เรียนรู้และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์  สืบสาน  เผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม  
 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project/Activity) 

ระยะเวลา 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ของโครงการ (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย
(Target) 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเชื่อมโยง
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 

1.  สนับสนุนให้ นักศึกษา 
คณาจารย์และบุคลากรมี
ส่วนร่วมในการอนุรักษ์ สืบ
สาน เผยแพร่ 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

 
 
 
 

โครงการอนุรักษ์สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมไทย 
 
 
 ประนมกรขอพรครู 
 แห่เทียนจ าน าพรรษา 
 12 สิงหา มหาราชินี 
 5 ธันวา มหาราช 
 สืบสานประเพณีตรุษจีน 

นครสวรรค์ 
 วิริยาลัย-เจ้าพระยา

มหาสงกรานต์ 

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 
 
ก.ค. 56 
ก.ค. 56 
 

12 ส.ค. 56 
 

5 ธ.ค. 56  
 

ก.พ.57 
 
เม.ย. 57 
 

ร้อยละของนักศึกษาคณาจารย์
และบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดในแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

85 
 
 

ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม 
 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่ 3 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 
องค์ประกอบที่ 6 
ตัวบ่งชี้ที่ 6.1 
เกณฑ์ สมศ. 
คุณภาพบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 
การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชี้ที่ 10 
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ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project/Activity) 

ระยะเวลา 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

(KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

 
หน่วยงานเจ้าภาพ 

ความเชื่อมโยง
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 
2.  บูรณาการการจัดกิจกรรม

ร่วมกับการเรียนการสอนใน
รายวิชาศึกษาท่ัวไป 

 
 
 
 
 

โครงการ ASEN festival 
 
ลักษณะกิจกรรม 
- จัดสัปดาห์วัฒนธรรมไทยและ

วัฒนธรรมกลุ่มประเทศ AEC 
- การแสดงศิลปวัฒนธรรม 
- การออกร้านอาหารประจ าชาติ

อาเซียน 
- ประกวดการแสดงวัฒนธรรม

ประจ าชาติอาเซียน 

ภาคการศึกษาที่ 
2/2556 

 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของนักศึกษาที่ลงทะเบียน
เรียนในรายวิชาศึกษาทั่วไปที่เข้า
ร่วมกิจกรรม 
 
 

80 - ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม 
- ส านัก ศึกษาทั่วไป  
- สาขาวิชา 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่ 3 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 
องค์ประกอบที่ 6 
ตัวบ่งชี้ที่ 6.1 
เกณฑ์ สมศ. 
คุณภาพบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 
การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชี้ที่ 10 

3.  ส่งเสริมให้ศูนย์
ศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัย
เจ้าพระยาเป็นหน่วยงานหลัก
ในการประสานเครือข่ายด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและมีกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกันใน
ระดับชาติ/นานาชาติ 

โครงการ  “สืบสานสร้างศิลป์ สู่
สากล” 
 
ลักษณะกิจกรรม 
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมกับ
สถาบันการศึกษาในประเทศ/
ต่างประเทศ 

เม.ย.-พ.ค. 57 
 
 
 
 

จ านวนครั้งที่มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมกับ
สถาบันการศึกษาในประเทศ/
ต่างประเทศ 
 

≥ 2 -ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม 
-ส านักอธิการบดี 
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พันธกิจที่  5  บริหารจัดการความรู้เชื่อมโยงเครือข่ายภาครัฐหรือภาคเอกชน 
เป้าประสงค์    มีการจัดการความรู้เชื่อมโยงกับเครือข่ายภาครัฐหรือภาคเอกชน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6  สนับสนุนและส่งเสริมการบริหารจัดการความรู้เพ่ือเชื่อมกับเครือข่ายภาครัฐหรือภาคเอกชน 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  มหาวิทยาลัยมีฐานข้อมูลองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การภาคธุรกิจ/หน่วยงานภายนอก 
 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project/Activity) 

ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ของโครงการ (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย
(Target) 

หน่วยงานเจ้าภาพ ความเชื่อมโยง
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 

1.  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม
การจัดการความรู้โดยใช้
ฐานข้อมูลสารสนเทศหรือ
ผลงานวิจัย 

 

โครงการการจัดการความรู้ใน
องค์กร “CPU KM Sharing 
Day” 
 

ลักษณะกิจกรรม :  
-   จัดนิทรรศการให้ความรู้

เกี่ยวกับการจัดการความรู้ของ
หน่วยงานในมหาวิทยาลัยฯ 

-   จัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ของสายวิชาการและสาย
สนับสนุน  

-   จัดกิจกรรมการประกวด Web 
blog  การจัดการความรู้ 

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 

1.  จ านวนองค์ความรู้ที่อยู่ใน
ฐานข้อมูลการจัดการความรู้ 

5 ศูนย์เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่  7 
ตัวบ่งชี้ที่  7.2 
 

2.  ร้อยละของความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการต่อระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศที่สนับสนุนการ
จัดการความรู้ ( x ≥ 4.00              
จากเกณฑ์ 5 ระดับ) 

 

90 
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กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project/Activity) 

ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ของโครงการ (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย
(Target) 

หน่วยงานเจ้าภาพ ความเชื่อมโยง
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 

2.  บริหารจัดการและเชื่อมโยง
ความรู้ไปสู่ภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน 

 

โครงการเชื่อมโยงองค์ความรู้       
สู่ภาครัฐหรือภาคเอกชน 
 
ลักษณะกิจกรรม :  
  เผยแพร่และเชื่อมโยงองค์
ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
ภาครัฐหรือภาคเอกชน 

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 

จ านวนหน่วยงานภาครัฐหรือ
ภาคเอกชนที่มหาวิทยาลัยเชื่อมโยง
ความรู้ที่ได้จากกระบวนการจัดการ
ความรู้ 
 

5 - ศูนย์เทคโนโลยี
และสารสนเทศ 

- ศูนย์สหกิจศึกษา 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่  7 
ตัวบ่งชี้ที่  7.2 
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พันธกิจที่  6  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์   เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าด้านระบบ และการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศในภูมิภาค 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  7   พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่  1   มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project/Activity) 

ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ของโครงการ (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย
(Target) 

หน่วยงานเจ้าภาพ ความเชื่อมโยง
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 

1.  พัฒนาระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  ให้ทันสมัย   
และมีประสิทธิภาพ 

2.  ประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ   

โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจ าปี 
 
ลักษณะกิจกรรม: 
- บ ารุงและพัฒนาห้องปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร์, อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์, เครื่อง
คอมพิวเตอร์และสรรหา
อุปกรณ์เพ่ือการเรียนการสอน  

- ปรับทัศนียภาพภายใน
ห้องปฏิบัติการ และบริเวณ
โดยรอบ 

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 

ร้อยละของผู้ใช้บริการมีความพึง
พอใจต่อระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
( x ≥ 4.00 จากเกณฑ์ 5 ระดับ) 
 

90 ศูนย์เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่ 2 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.5 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่  2     บุคลากรและบัณฑิตมีความรู้ความสามารถ ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project/Activity) 

ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ของโครงการ (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย
(Target) 

หน่วยงานเจ้าภาพ ความเชื่อมโยง  
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 

สนับสนุนและส่งเสริมการให้
ความรู้ และทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศแก่บุคลากรและ
นักศึกษา 

1. โครงการส่งเสริมความรู้ และ
ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
แก่บุคลากรและนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยฯ 
 
ลักษณะกิจกรรม :  
จัดสัมมนา หรืออบรมเพ่ือเสริม
ความรู้ และทดสอบด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ แก่
บุคลากรและนักศึกษา 

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 

ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษา
ได้รับการพัฒนาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในแต่ละปีการศึกษา 

90 ศูนย์เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่   7 
ตัวบ่งชี้ที่  7.3 
เกณฑ์ สมศ. 
การพัฒนาและ
ประกันคุณภาพ
ภายใน 
ตัวบ่งชี้ที่  17 

2. โครงการจัดสอบวัดทักษะ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(CPU-IT) 
 
ลักษณะกิจกรรม : 
จัดสอบวัดทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (CPU-IT) ของ
นักศึกษา 

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 

ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่าน
ตามเกณฑ์การทดสอบ  

90 - ศูนย์วิจัยพัฒนา
และแบบทดสอบ 

- ศูนย์เทคโนโลยี
และสารสนเทศ 

 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่   2 
ตัวบ่งชี้ที่  2.6 
เกณฑ์ สมศ. 
ด้านคุณภาพบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่  2 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่  3   มีระบบสารสนเทศ  เพื่อการให้บริการ  การบริหารที่ครอบคลุมการเรียนการสอน  งานวิจัย การบริหารจัดการ  การเงิน การประกัน
คุณภาพ    

 
กลยุทธ์ 

(Strategic) 
โครงการ 

(Project/Activity) 
ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ของโครงการ (KPIs) 
ค่าเป้าหมาย
(Target) 

หน่วยงาน
เจ้าภาพ 

ความเชื่อมโยง 
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 

พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการที่
ครอบคลุมการเรียนการ
สอน  การวิจัย  การบริหาร
จัดการ การเงิน การ
ประกันคุณภาพ 

โครงการจัดหา และพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยท่ี
ครอบคลุมด้านการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริหารจัดการ การเงิน และการประกัน
คุณภาพ   
 
ลักษณะกิจกรรม :  
-  ส ารวจความต้องการต่างๆ จากหน่วยงาน

ของมหาวิทยาลัย และนักศึกษา 
-  จัดท าร่างข้อก าหนดแผนงานและความ

ต้องการระบบเสนอต่อมหาวิทยาลัย 
-  ด าเนินการจัดหา หรือจัดประกวดเสนอ

ราคาระบบ (outsourcing) หรือจัดทีม
ด าเนินการ (in house) พัฒนาระบบโดย
ประหยัดค่าใช้จ่ายและคุ้มค่ามากที่สุด 

-  ติดตั้ง ทดสอบ ประเมินระบบ และสรุปการ
ด าเนินต่อมหาวิทยาลัย และผู้เกี่ยวข้อง 

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้
ระบบสารสนเทศ ( x ≥ 4.00 
จากเกณฑ์  5 ระดับ) 

90 ศูนย์เทคโนโลยี
และสารสนเทศ 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่ 2, 
7,  9 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.5,  
7.3,  9.1 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่  4    คณาจารย์และนักศึกษามีช่องทางการติดต่อสื่อสารผ่าน  Social  Network 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project/Activity) 

ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ของโครงการ (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย
(Target) 

หน่วยงานเจ้าภาพ ความเชื่อมโยง
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 

ส่งเสริมการใช้  Social  Network 
แก่อาจารย์ผู้สอน อาจารย์ที่
ปรึกษาและนักศึกษา  เพ่ือการ
เรียนการสอนและการให้
ค าปรึกษา 

โครงการฝึกอบรม สัมมนา 
เพิ่มทักษะการใช้งาน Social  
Network ให้มีความถูกต้อง 
ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ 
 
ลักษณะกิจกรรม: 
จัดการอบรมสัมมนา  จัดท า
ป้ายประชาสัมพันธ์, จัดแสดง
นิทรรศการ, และเพ่ิมเทคนิค 
การใช้งาน Social Network 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ด้านการ
จัดการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงาน 

ตลอดปี
การศึกษา 

2556 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ผ่านช่องทางการติดต่อสื่อสาร 
 ( x ≥ 4.00 จากเกณฑ์ 5 ระดับ) 

90 ศูนย์เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่    
2, 7 
ตัวบ่งชี้ที่  2.5,  
7.3 
เกณฑ์ สมศ. 
การบริหารและ
การพัฒนาสถาบัน 
ตัวบ่งชี้ที่  14 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่  5    มีสื่อการสอน   E – learning  ในรูปแบบที่เสริมการเรียนการสอน 
 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project/Activity) 

ระยะเวลา 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ของโครงการ (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย
(Target) 

หน่วยงาน
เจ้าภาพ 

ความเชื่อมโยง
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 
1.  มีมาตรการส่งเสริมและสร้าง

แรงจูงใจให้คณาจารย์ผลิตสื่อการ
สอนและใช้  E – learning ในการ
เรียนการสอน 

2.  ส่งเสริมให้นักศึกษาเรียนรู้ผ่าน
ระบบ  E – learning   

 

โครงการเสริมทักษะ และ
ประกวดแข่งขันการจัดผลิตสื่อ
การสอนเพื่อใช้งานระบบ     
e-learning  
 
ลักษณะกิจกรรม: 
-  อบรมการใช้งานระบบ          

E-learning ส าหรับ อ.ผู้สอน 
และนักศึกษา 

-  จัดประกวดและให้รางวัล การ
ผลิตสื่อการสอนส าหรับ
อาจารย์ผู้สอน และนักศึกษา 

-  ประสานกับสาขาวิชาเพ่ือท า
ข้อตกลงและจัดระบบการ
บันทึกคะแนนเพ่ิม ส าหรับ
นักศึกษาท่ีเข้าใช้งานรายวิชา 
E-learning  ในแต่ละรายวิชา  

ตุลาคม 2556  
และ มีนาคม 

2557 

1.  ร้อยละของรายวิชาที่มีการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้สื่อการเรียน
การสอนผ่านระบบ E-learning 

90 
 
 

ศูนย์เทคโนโลยี
และสารสนเทศ 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่ 
2, 3 
ตัวบ่งชี้ที่  2.6, 
3.1,  3.2 
เกณฑ์ สมศ. 
การบริหารและ
การพัฒนา
สถาบัน 
ตัวบ่งชี้ที่  14 

2.  ร้อยละของจ านวนรายวิชาที่
นักศึกษาใช้ระบบ E-learning 

90 
 

3.  ร้อยละของความพึงพอใจการใช้
บริการระบบ E-learning  
( x ≥ 4.00 จากเกณฑ์ 5 ระดับ) 

90 
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พันธกิจที่ 7 บริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการที่ดี (ธรรมาภิบาล) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  8  สนับสนุนและส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการที่ดี (ธรรมาภิบาล) 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเจ้าพระยาทุกระดับใช้หลักการบริหารจัดการที่ดี  (ธรรมาภิบาล) ในการบริหารงาน 

     
 
 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project/Activity) 

ระยะเวลา 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ของโครงการ (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเชื่อมโยง 
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 
1. ก าหนดเป็นนโยบายของ

มหาวิทยาลัยเจ้าพระยาในการ
บริหารจัดการที่ดี และน าสู่การ
ปฏิบัติ 

2. จัดอบรมสัมมนาผู้บริหารทุก
ระดับเพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจหลักการบริหารจัดการที่ดี
(ธรรมาภิบาล) 

3. พัฒนาระบบการประเมินผลการ
ท างานของผู้บริหารโดยใช้การ
ประเมินอย่างโปร่งใสและเป็น
ธรรม 

4. ติดตามประเมินผลการน า
หลักการบริหารจัดการที่ดีไปใช้
ในการบริหารงานของแต่ละ
หน่วยงาน 

โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาล
ภายในมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 
 
ลักษณะกิจกรรม 
1. จัดอบรม และติดตามการน า

หลักธรรมา ภิบาลไปสู่การ
ปฏิบัติของผู้บริหารทุกระดับ 

2. พัฒนาระบบการประเมินผล
การท างานของผู้บริหาร 

 

ภาคการศึกษา
ที่ 1/2556 

 
 
 
 
 
 

1. ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับ
ได้รับ ความรู้และมีความเข้าใจ
การน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ใน
การบริหารจัดการ 

80 
 
 

ส านักบริหาร 
  

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่  7 
ตัวบ่งชี้ที่  7.1 
เกณฑ์ สมศ. 
การบริหารและการ
พัฒนาสถาบัน 
ตัวบ่งชี้ที่ 12,  13 

 2. ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับใช้
หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการ  

80 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  9  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   เพ่ือป้องกัน และลดความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น จากการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
  

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

โครงการ 
(Project/Activity) 

ระยะเวลา 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ของโครงการ (KPIs) 

ค่าเป้าหมาย
(Target) 

หน่วยงานเจ้าภาพ 
ความเชื่อมโยง 
กับบริบทการ 

ประกันคุณภาพ 
ส่งเสริมการด าเนินงาน/โครงการ/
กิจกรรมด้านการบริหารความ
เสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา  
 
ลักษณะกิจกรรม 
- อบรมให้ความรู้  
- จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
- ด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสียง  
- ติดตามประเมินผล 
- รายงานผลการด าเนินต่อ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
เจ้าพระยาและสภา
มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา   

ตลอดปีการศึกษา 
2556 

 
 
มิ.ย. 56 
มิ.ย.56 
ก.ค.56 - เม.ย.57 
 
ก.ค.56 - เม.ย.57 
พ.ค. 57 

1. ร้อยละของบุคลากรที่มีความรู้ 
ความเข้าใจในการบริหารความ
เสี่ยง 

85 -  ส านักประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

-  ส านักนโยบาย
และแผน 

 

เกณฑ์ สกอ. 
องค์ประกอบที่  7 
ตัวบ่งชี้ 7.4 

2. ร้อยละของการด าเนินงาน
โครงการ / กิจกรรมตามแผน
บริหารความเสี่ยงที่บรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

85 
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ตารางแสดงจ านวนโครงการและตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์  ประจ าปีการศึกษา  2556 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

1 3 3 12 
2 8 11 16 
3 1 3 4 
4 1 3 4 
5 1 3 3 
6 1 2 3 
7 5 6 8 
8 1 1 2 
9 1 1 2 

รวม 22 33 54 
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ปฏิทินการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  
ประจ าปีการศึกษา  2556 

 

ล าดับ 
วัน  เดือน  ปี 
ที่ด าเนินการ 

โครงการ (Project / Activity) 
จ านวน
ตัวช้ีวัด 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ตลอดปีการศึกษา  2556 
1. ตลอดปีการศึกษา  

2556 
โครงการประชาสัมพันธ์เพ่ือให้โอกาสใน
การศึกษามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 

7 ประชาสัมพันธ์และ 
แนะแนวการศึกษา 

2. ตลอดปีการศึกษา  
2556 

โครงการจัดหาและมอบทุนการศึกษาเพ่ือ
ลูกและศิษย์ 

4 ส านักอธิการบดี 

3. ตลอดปีการศึกษา  
2556 

โครงการส่งเสริมการมีรายได้ 1 ส านักอธิการบดี 

4. ตลอดปีการศึกษา 
2556 

(สิ้นปีการศึกษา) 

กิจกรรม : รายงานผลการด าเนินงานของ
หลักสูตร (Programme Report)               
ตามแบบ  มคอ. 7   

1 ส านักวิชาการ  ร่วมกับ 
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

5. ตลอดปีการศึกษา 
2556 

โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะทางวิชาชีพ
แก่นักศึกษาเพ่ือคุณลักษณะบัณฑิตตาม
กรอบ TQF. หรือบัณฑิตอุดมคติไทย  
มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 

1 ส านักวิชาการ ร่วมกับ 
สาขาวิชา 

6. ตลอดปีการศึกษา 
2556 

โครงการพัฒนานักศึกษาสู่บัณฑิตที่พึง
ประสงค์ 

2 ส านักกิจการนักศึกษา 

7. ตลอดปีการศึกษา 
2556 

โครงการเตรียมความพร้อมนักศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียน 
 กิจกรรมที่ 1  :  กิจกรรม  English 

Camp 
 กิจกรรมที่ 2  :  กิจกรรม ASEAN  

Festival 
 กิจกรรมที่ 3  :  กิจกรรมการเรียนรู้

และสร้างความเข้าใจด้าน ASEAN 

1 กิจกรรมที่ 1 : 
 คณะรัฐศาสตร์ 
 ภาษาอังกฤษ 
 การจัดการโรงแรมฯ 
กิจกรรมที่ 2 : 
 ศึกษาทั่วไป 
 การบัญชี 
 คณะนิเทศศาสตร์ 
กิจกรรมที่ 3 :   
ทุกสาขาวิชา 
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ล าดับ 
วัน  เดือน  ปี 
ที่ด าเนินการ 

โครงการ (Project / Activity) 
จ านวน
ตัวช้ีวัด 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

8. ตลอดปีการศึกษา 
2556 

โครงการพัฒนาอาจารย์  มหาวิทยาลัย
เจ้าพระยา ประจ าปีการศึกษา 2556 

3 - ส านักวิชาการ 
- ส านักนโยบายและแผน 

9. ตลอดปีการศึกษา 
2556 

โครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสารส าหรับ
คณาจารย์และบุคลากร 

1 ส านักศึกษาท่ัวไป 

10. ตลอดปีการศึกษา 
2556 

โครงการพัฒนาภูมิทัศน์ และ ดูแลรักษา
อาคารสถานที่ตลอดจนสาธารณูปโภค 

2 ส านักบริหาร 
 

11. ตลอดปีการศึกษา 
2556 

โครงการ ใต้ร่มเงาราชพฤกษ์ 1 ส านักบริหาร 

12. ตลอดปีการศึกษา 
2556 

โครงการเสริมสร้างศักยภาพด้านการวิจัย 2 ส านักวิจัยและพัฒนา 

13. ตลอดปีการศึกษา 
2556 

โครงการความร่วมมือด้านการวิจัยกับ
หน่วยงานภายนอก 

1 ส านักวิจัยและพัฒนา 

14. ตลอดปีการศึกษา 
2556 

 

โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์
ส่งผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือ
บทความวิชาการ  ตีพิมพ์ เผยแพร่  หรือ
น าไปใช้ประโยชน์ 

1 ส านักวิจัยและพัฒนา 

15. ตลอดปีการศึกษา  
2556 

โครงการบริการวิชาการต่อสังคม 1 เจ้าภาพหลัก 
- สาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ธุรกิจ 
เจ้าภาพร่วม 
- สาขาวิชาการจัดการ 
- สาขาวิชาการตลาด 

16. ตลอดปีการศึกษา 
2556 

โครงการสร้างเครือข่าย (Networking)  
ความร่วมมือด้านบริการวิชาการ 
 

1 เจ้าภาพหลัก 
- สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์ 
เจ้าภาพร่วม 
- สาขาวิชานิติศาสตร์ 
- สาขาวิชาการจัดการ

โรงแรมและการ
ท่องเที่ยว 
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ล าดับ 
วัน  เดือน  ปี 
ที่ด าเนินการ 

โครงการ (Project / Activity) 
จ านวน
ตัวช้ีวัด 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

17. ตลอดปีการศึกษา 
2556 

ก.ค. 56 
 

12 ส.ค. 56 
5 ธ.ค. 56  
 

ก.พ.57 
เม.ย. 57 
 

ก.ค. 57 

โครงการอนุรักษ์สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 
 
 ประนมกรขอพรครู 
 12 สิงหา มหาราชินี 
 5 ธันวา มหาราช 
 สืบสานประเพณีตรุษจีน นครสวรรค์ 
 วิริยาลัย-เจ้าพระยามหาสงกรานต์ 
 แห่เทียนจ าน าพรรษา 

1 ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม 
 

18. ตลอดปีการศึกษา 
2556 

โครงการการจัดการความรู้ในองค์กร  
“CPU KM Sharing Day” 

2 ศูนย์เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

19. ตลอดปีการศึกษา 
2556 

โครงการเชื่อมโยงองค์ความรู้สู่ภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน 

1 - ศูนย์เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

- ศูนย์สหกิจศึกษา 
20. ตลอดปีการศึกษา 

2556 
โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ประจ าปี 

1 ศูนย์เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

21. ตลอดปีการศึกษา 
2556 

โครงการส่งเสริมความรู้ และทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศแก่บุคลากรและ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ 

1 ศูนย์เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

22. ตลอดปีการศึกษา 
2556 

โครงการจัดสอบวัดทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (CPU-IT) 

1 - ศูนย์วิจัยพัฒนาและ
แบบทดสอบ 

- ศูนย์เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

23. ตลอดปีการศึกษา  
2556 

โครงการจัดหา และพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่
ครอบคลุมด้านการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริหารจัดการ การเงิน และการประกัน
คุณภาพ 

1 ศูนย์เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

24. ตลอดปีการศึกษา  
2556 

โครงการฝึกอบรม สัมมนา เพ่ิมทักษะการใช้
งาน Social  Network ให้มีความถูกต้อง 
ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ 

1 ศูนย์เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 
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ล าดับ 
วัน  เดือน  ปี 
ที่ด าเนินการ 

โครงการ (Project / Activity) 
จ านวน
ตัวช้ีวัด 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

25. ตลอดปีการศึกษา  
2556 

 

โครงการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย
เจ้าพระยา  
  

2 -  ส านักประกัน
คุณภาพการศึกษา 

-  ส านักนโยบายและ
แผน 

26. ภาคการศึกษาที่ 
1/2556 

โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลภายใน
มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 

2 ส านักบริหาร 

27. ภาคเรียนที่ 
2/2556 

กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตต่อคุณลักษณะบัณฑิตอุดมคติไทย 
มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 

1 ส านักวิจัยและพัฒนา 

28. ภาคการศึกษาที่ 
2/2556 

โครงการ/กิจกรรมบูรณาการองค์ความรู้จาก
ภูมิปัญญาท้องถิ่น/แหล่งเรียนรู้ภายนอกกับ
การเรียนการสอน 

1 ส านักศึกษาท่ัวไป 

29. ภาคการศึกษาที่ 
2/2556 

 

โครงการ ASEN festival 
 

1 - ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม 
-  ส านัก ศึกษาทั่วไป  
-  สาขาวิชา 

มิถุนายน  2556 
30. พ.ค.-มิ.ย. 56 โครงการส ารวจความต้องการของชุมชน 

หรือภาครัฐ หรือภาคเอกชน หรือหน่วยงาน
วิชาชีพ 
 

2 เจ้าภาพหลัก 
- สาขาวิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ 
เจ้าภาพร่วม 
- สาขาวิชา 

กรกฎาคม  2556 
  -   

สิงหาคม  2556 
  -   

กันยายน  2556 
  -   

ตุลาคม  2556 
31. ตุลาคม 2556 และ 

มีนาคม 2557 
โครงการเสริมทักษะ และประกวดแข่งขัน
การจัดผลิตสื่อการสอนเพื่อใช้งานระบบ   
e-learning  

3 ศูนย์เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 
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ล าดับ 
วัน  เดือน  ปี 
ที่ด าเนินการ 

โครงการ (Project / Activity) 
จ านวน
ตัวช้ีวัด 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

พฤศจิกายน  2556 
  -   

ธันวาคม  2556 
  -   

มกราคม  2557 
32. ม.ค.-พ.ค. 2557 โครงการทัศนศึกษาเจ้าพระยา-วิริยาลัย           

สู่สากลโลก 
2 ส านักอธิการบดี 

กุมภาพันธ์  2557 
  -   

มีนาคม  2557 
  -   

เมษายน  2557 
33. เม.ย.-พ.ค. 57 

 
โครงการ  “สืบสานสร้างศิลป์ สู่สากล” 
 

1 - ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม 
- ส านักอธิการบดี 

พฤษภาคม  2557 
  -   

มิถุนายน  2557 
     

รวม 33  โครงการ/กิจกรรม 54 ตัวช้ีวัด  
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สรุปจ านวนโครงการ/กิจกรรม  ตามปฏิทิน   ประจ าปีการศึกษา 2556 
 

ระยะเวลา โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ตลอดปีการศึกษา  2556 29 46 

มิถุนายน  2556 1 2 
กรกฎาคม  2556 - - 
สิงหาคม 2556 - - 
กันยายน  2556 - - 
ตุลาคม  2556 1 3 

พฤศจิกายน  2556 - - 
ธันวาคม  2556 - - 
มกราคม  2557 1 2 

กุมภาพันธ์  2557 - - 
มีนาคม  2557 - - 
เมษายน  2557 1 1 

พฤษภาคม  2557 - - 
มิถุนายน  2557 - - 

รวม 33 54 
 



 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่  3 
 

การน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา (ฉบับที่ 2) 
ปี  2553–2557  ฉบับทบทวนปีการศึกษา 2556  สู่การปฏิบัติ 
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การน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา (ฉบับที่ 2)  ปี  2553–2557                 
ฉบับทบทวนปีการศึกษา 2556  สู่การปฏิบัต ิ

 

เพ่ือการให้การด าเนินงานไปสู่เป้าหมายของพัฒนามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา มหาวิทยาลัยได้ก าหนด
ขั้นตอนการน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา (ฉบับที่ 2) ปี 2553-2557 ฉบับทบทวน     
ปีการศึกษา 2556 ไปสู่การปฏิบัติเป็นแผนพัฒนาหน่วยงาน และแผนปฏิบัติงานประจ าปี ระบบการติดตาม
ประเมินผลตามขั้นตอน ดังนี้ 

 

การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับคณะ/หน่วยงาน 
  ส านักนโยบายและแผน มีการด าเนินการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับทบทวนปีการศึกษา 2556 

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการฝ่ายนโนบายและแผน เพ่ือถ่ายทอดสู่ระดับคณะ สาขาวิชา ศูนย์ ส านัก หรือ
หน่วยงานเทียบเท่า ต่อไป 

 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ฯไปสู่การปฏิบัติตามพันธกิจ 
  การน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติด าเนินการโดยก าหนดให้ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยจัดท า

แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ปี 2556-2557 ให้มีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
โดยมีการก าหนดค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินงาน ดังนี้ 

  1)   แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ปีการศึกษา  2556-2557 
  2)   แผนปฏิบัติงานประจ าปี  
 

การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
  มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามแผนยุทธ์ศาสตร์ฯ  โดยจัดให้มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน ดังนี้ 
  1)  ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจ าปี รายไตรมาส

ทุก 3 เดือน รวมจ านวน 4 ครั้งในหนึ่งปีการศึกษา เพ่ือติดตามประเมินผลการในการด าเนินงาน และสรุป
รายงานความก้าวหน้าการด าเนินการตามแผนงานของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย โดยรายงานผลต่อ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และการประชุมบุคคลากรประจ าเดือน 

  2)  ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนแผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ทุกสิ้นภาคการศึกษา โดยรายงานผลต่อกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย 
 

การประเมินแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา (ฉบับท่ี 2)  ปี 2553-2557  
 เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเจ้าพระยาฯ 
มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการทบทวนประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ เพ่ือเป็นการประเมินผล
สัมฤทธิ์การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยว่ามีการด าเนินงานได้ผลการปฏิบัติงานจริงตรงกับเป้าหมาย  และ
ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้หรือไม่ โดยท าการประเมินตัวชี้วัด ผลสัมฤทธิ์ ตามที่ก าหนดไว้ เพ่ือน าผลการประเมิน
ดังกล่าวเป็นข้อมูลส าหรับจัดท าแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่  4 
 

ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องกับบริบทที่เกี่ยวข้อง 
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ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องกับบริบทที่เกี่ยวขอ้ง 
 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  11  พ.ศ.  2555-2559 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี  11  พ.ศ.  2555-2559 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

1.  สนับสนุนและส่งเสริมให้
เยาวชนได้รับโอกาสใน
การศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

1. จัดตั้งหน่วยงานด้านการสื่อสารการตลาด 
2. ท าวิจัยสถาบันเพ่ือศึกษาความต้องการของผู้เรียนในการศึกษาต่อ 

และการลาออกระหว่างรับการศึกษา 
3. ปรับกลยุทธ์การด าเนินงานด้านการสื่อสารการตลาด ข้อมูล

ข่าวสารทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ผ่านสื่อที่
หลากหลาย 

4. สร้างเครือข่ายกับสถาบันการศึกษา และหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการร่วมให้โอกาสทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  

5. ขยายพ้ืนที่ในการให้โอกาสทางการศึกษาแก่เยาวชนและ
ประชาชนทั่วไปในภูมิภาคต่างๆ ของประเทศและในประชาคม
อาเซียน 

6. มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนการศึกษาประเภทต่างๆ พร้อมทั้งจัดหา
ทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายนอกมากพอต่อการจัดการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ 

7. การส่งเสริมให้นักศึกษามีรายได้ระหว่างศึกษา 

1.  สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคมที่มี
คุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  มีโอกาส
เข้าถึงทรัพยากรและกระบวนการยุติธรรม
อย่างเสมอภาค  ทุกภาคส่วนได้รับการเสริม
พลังให้สามารถมีส่วนร่วมใน
กระบวนการพัฒนา  ภายใต้ระบบบริหาร
จัดการภาครัฐที่โปร่งใส   เป็นธรรม 

1.  การสร้างความเป็นธรรม
ในสังคม 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี  11  พ.ศ.  2555-2559 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

2.  พัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตผู้มี
มาตรฐานผลการเรียนรู้ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ            
พ.ศ.2552  โดยมีอัตลักษณ์ 
“บัณฑิตผู้มี ความรู้ มีคุณธรรม 
และเป็นนักปฏิบัติ” และมี
คุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติ
ไทย โดยมีภูมิวุฒิภูมิฐาน และ
ภูมธิรรม มีศักยภาพที่มี 
ศักยภาพสูงในการแข่งขัน          
ในประชาคมระดับสากล 

 

1.  ติดตามทบทวนหลักสูตรให้มีคุณภาพตามกรอบ TQF.  
2.   ส่งเสริมการจัดโครงการ/กิจกรรมที่ได้น าองค์ความรู้จากภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น หรือจากแหล่งเรียนรู้ภายนอกมาเป็นส่วนหนึ่ง
ของการจัดการศึกษาในระดับหลักสูตร สาขาวิชา 

3.   ส่งเสริม และพัฒนาการฝึกปฏิบัติ ตลอดจนการจัดกิจกรรมที่
สอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิตตามกรอบ TQF. อัตลักษณ์ 
และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

4.  สนับสนุนทุนการศึกษาดูงานต่างประเทศ 
5.  จัดโครงการ/กิจกรรมเตรียมความพร้อมของนักศึกษาเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 
6.  จัดท าแผนพัฒนาคณาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการสอน  เพ่ิมพูน

คุณวุฒิ และมีต าแหน่งทางวิชาการ  
7.  จัดระบบพ่ีเลี้ยงให้แก่อาจารย์โดยใช้บุคลากรมืออาชีพในสัดส่วน

ที่เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมให้มีต าแหน่งทางวิชาการ 
8.  ส่งเสริมการรวบรวมเอกสารประกอบการสอน  ต าราทาง 

วิชาการ ของอาจารย์ผู้สอน 

2.  พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม  
เรียนรู้ตลอดชีวิต  มีทักษะและการ
ด ารงชีวิตอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วง
วัย  สถาบันทางสังคมและชุมชน
ท้องถิ่นมคีวามเข้มแข็ง  สามารถ
ปรับตัวรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 

 

2.  การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี  11  พ.ศ.  2555-2559 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

(ต่อ) 9.  จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 
10. พัฒนาอาคารสถานที่  ภูมิทัศน์  และสิ่งอ านวยความสะดวก  

และติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
11.  พัฒนาการดูแล  รักษา  ซ่อมบ ารุง  อาคารสถานที่  ตลอดจน

ระบบไฟฟ้าและน้ าประปา และติดตามการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี  11  พ.ศ.  2555-2559 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

3.  สนับสนุนและส่งเสริมการ
วิจัย  หรืองานสร้างสรรค์ 
หรือผลงานวิชาการเพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ 
พัฒนาการเรียนการสอน  
พัฒนาชุมชนและสังคม  
ตลอดจนมีการน าไป
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

1.  จัดระบบพ่ีเลี้ยงอาจารย์โดยใช้บุคลากรมืออาชีพในสัดส่วน
ที่เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมให้มีผลงานวิจัย 

2.  พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยให้แก่คณาจารย์และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

3.  สร้างกลไกความร่วมมือด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์กับ
หน่วยงานภายนอก 

4.  จัดหาข้อมูลด้านงานวิจัยที่ทันสมัยเพิ่มเติมในฐานข้อมูล 
5.  สนับสนุนส่งเสริมให้อาจารย์เผยแพร่งานวิจัยทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

2.  พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม  
เรียนรู้ตลอดชีวิต  มีทักษะและการ
ด ารงชีวิตอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย  
สถาบันทางสังคมและชุมชนท้องถิ่นมี
ความเข้มแข็ง  สามารถปรับตัวรู้เท่าทัน
กับการเปลี่ยนแปลง 

3.  พัฒนาฐานการผลิตและบริหารให้
เข้มแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู้  
ความคิดสร้างสรรค์  และภูมิปัญญา  
สร้างความม่ันคงด้านอาหารและ
พลังงาน  ปรับโครงสร้างการผลิตและ
การบริโภคให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
พร้อมสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศใน
ภูมิภาคเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
และสังคม 

3. ความเข้มแข็งภาคเกษตร  ความมั่นคง
ของอาหารและพลังงาน 

 
 
 
 
 



78 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี  11  พ.ศ.  2555-2559 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

4.  สนับสนุนและส่งเสริมให้
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยให้บริการ
วิชาการท่ีตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนและ
สังคม ตลอดจนน าความรู้             
มาใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนและ/หรือ
งานวิจัย 

1.  ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือการให้บริการ
วิชาการแบบบูรณาการตามความต้องการของหน่วยงาน 
ชุมชน  และสังคมโดยการใช้กระบวนการมีส่วนร่วม 

2.  ส่งเสริมให้มีการประมวลความรู้ ประสบการณ์ในการ
ให้บริการวิชาการมาใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอนและ
หรือการวิจัย พร้อมทัง้รายงานให้ผู้บริหารตามล าดับชั้น
ทราบ 

3.  พัฒนาฐานการผลิตและบริหารให้
เข้มแข็งและมีคุณภาพบน
ฐานความรู้  ความคิดสร้างสรรค์  
และภูมิปัญญา  สร้างความม่ันคง
ด้านอาหารและพลังงาน  ปรับ
โครงสร้างการผลิตและการบริโภค
ให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  พร้อม
สร้างความเชื่อมโยงกับประเทศใน
ภูมิภาคเพ่ือความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

4.  สร้างความม่ันคงของฐานทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม  สนับสนุนการมี
ส่วนร่วมของชุมชน  รวมทั้งสร้าง
ภูมิคุ้มกันเพ่ือรองรับผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแลงสภาพ
ภูมิอากาศและภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ 

2.  การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี  11  พ.ศ.  2555-2559 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

5.  สนับสนุนและส่งเสริม
การอนุรักษ์  สืบสาน  
และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ทุนทางสังคม 

1.  สนับสนุนให้นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรมีส่วนร่วม
ในการอนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ ศิลปะ วัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2.  บูรณาการการจัดกิจกรรมร่วมกับการเรียนการสอนใน
รายวิชาศึกษาท่ัวไป 

3.  ส่งเสริมให้ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย
เจ้าพระยาเป็นหน่วยงานหลักในการประสานเครือข่าย
ด้านศิลปะ วัฒนธรรมและมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกันในระดับชาติ/นานาชาติ 

2.  พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม  เรียนรู้
ตลอดชีวิต  มีทักษะและการด ารงชีวิตอย่าง
เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย  สถาบันทางสังคม
และชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง  สามารถ
ปรับตัวรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 

3.  ความเข้มแข็งภาคเกษตร  ความม่ันคง
ของอาหารและพลังงาน 

6.  สนับสนุนและส่งเสริม
การบริหารจัดการ
ความรู้เพื่อเชื่อมกับ
เครือข่ายภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน 

1.  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการจัดการความรู้โดยใช้
ฐานข้อมูลสารสนเทศหรือผลงานวิจัย 

2. บริหารจัดการ และเชื่อมโยงความรู้ไปสู่ภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน 

3.  พัฒนาฐานการผลิตและริหารให้เข้มแข็งและ
มีคุณภาพบนฐานความรู้  ความคิดสร้างสรรค์  
และภูมิปัญญา  สร้างความม่ันคงด้านอาหาร
และพลังงาน  ปรับโครงสร้างการผลิตและ
การบริโภคให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  พร้อม
สร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาค
เพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 

2.   การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 

5.   การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศ
ในภูมิภาคเพ่ือความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี  11  พ.ศ.  2555-2559 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

7.  พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.  พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ให้
ทันสมัย  และมีประสิทธิภาพ 

2.  ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.  สนับสนุนและส่งเสริมการให้ความรู้ และทักษะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศแก่บุคลากรและนักศึกษา 
4.  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่ครอบคลุมการ

เรียนการสอน  การวิจัย  การบริหารจัดการ การเงิน การประกัน
คุณภาพ   

5.  ส่งเสริมการใช้  Social  Network แก่อาจารย์ผู้สอน อาจารย์ที่
ปรึกษาและนักศึกษา  เพ่ือการเรียนการสอนและการให้
ค าปรึกษา 

6.  มีมาตรการส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้คณาจารย์ผลิตสื่อการ
สอนและใช้  E – learning ในการเรียนการสอน 

7.  ส่งเสริมให้นักศึกษาเรียนรู้ผ่านระบบ  E – learning   
 

2.  พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม  
เรียนรู้ตลอดชีวิต  มีทักษะและการ
ด ารงชีวิตอย่างเหมาะสมในแต่ละ
ช่วงวัย  สถาบันทางสังคมและชุมชน
ท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง  สามารถ
ปรับตัวรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 

3.  พัฒนาฐานการผลิตและริหารให้
เข้มแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู้  
ความคดิสร้างสรรค์  และภูมิปัญญา  
สร้างความม่ันคงด้านอาหารและ
พลังงาน  ปรับโครงสร้างการผลิต
และการบริโภคให้เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  พร้อมสร้างความ
เชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือ
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคง 

4.  ปรับโครงเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่าง
มีคุณภาพ  และยั่งยืน 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี  11  พ.ศ.  2555-2559 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

8.   สนับสนุนและส่งเสริมการ
บริหารจัดการตามหลักการ
บริหารจัดการที่ดี               
(ธรรมาภิบาล) 

1.  ก าหนดเป็นนโยบายของมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา
ในการบริหารจัดการที่ดี  และน าสู่การปฏิบัติ 

2.  จัดอบรมสัมมนาผู้บริหารทุกระดับเพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจหลักการบริหารจัดการที่ดี  
(ธรรมาภิบาล) 

3.  พัฒนาระบบการประเมินผลการท างานของ
ผู้บริหารโดยใช้การประเมินอย่างโปร่งใสและเป็น
ธรรม 

4.  ติดตามประเมินผลการน าหลักการบริหารจัดการ
ที่ดีไปใช้ในการบริหารงานของแต่ละหน่วยงาน 

1.  สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคมที่มีคุณภาพ
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  มีโอกาสเข้าถึง
ทรัพยากรและกระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอ
ภาค  ทุกภาคส่วนได้รับการเสริมพลังให้สามารถมี
ส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา  ภายใต้ระบบ
บริหารจัดการภาครัฐที่โปร่งใสเป็นธรรม 

1. การสร้างความเป็นธรรมในสังคม 
2. การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้

ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
6.  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

9.  สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
ระบบบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

 
 

ส่งเสริมการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านการ
บริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.  สร้างความม่ันคงของฐานทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม  สนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน  
รวมทั้งสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือรองรับผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ 

1.  การสร้างความเป็นธรรมในสังคม 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  15  ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551–2565)  
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ปี 

1.  ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้เยาวชนของชาติ
ได้รับโอกาสใน
การศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

1. จัดตั้งหน่วยงานด้านการสื่อสารการตลาด 
2. ท าวิจัยสถาบันเพ่ือศึกษาความต้องการของผู้เรียนในการศึกษาต่อ และการ

ลาออกระหว่างรับการศึกษา 
3. ปรับกลยุทธ์การด าเนินงานด้านการสื่อสารการตลาด ข้อมูลข่าวสารทาง

การศึกษาของมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ผ่านสื่อที่หลากหลาย 
4. สร้างเครือข่ายกับสถาบันการศึกษา และหน่วยงานทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชนในการร่วมให้โอกาสทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  
5. ขยายพ้ืนที่ในการให้โอกาสทางการศึกษาแก่เยาวชนและประชาชนทั่วไปใน

ภูมิภาคต่างๆ ของประเทศและในประชาคมอาเซียน 
6.  มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนการศึกษาประเภทต่างๆ พร้อมทั้งจัดหา

ทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายนอกมากพอต่อการจัดการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ 

7.  การส่งเสริมให้นักศึกษามีรายได้ระหว่างศึกษา 

1. รอยต่อกับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา  ซึ่งมี
แนวโน้มที่น่าเป็นห่วงว่านักเรียน มัธยมซึ่งเป็นตัวป้อนอุดมศึกษา มีคุณภาพ
โดยรวมที่ต่ าลง ซึ่งจะต้องมีการพัฒนาใน 3 เรื่อง ได้แก่ พัฒนาและสร้างครู
คุณภาพสูง การพัฒนาเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ และเปิดโอกาสให้ผู้จบ
อาชีวศึกษาและก าลังท างานสามารถเข้าศึกษาต่อในอุดมศึกษาได้ด้วยความ
ยืดหยุ่น 

5. การเงินอุดมศึกษา  การลงทุนในอุดมศึกษาที่ผ่านระบบ
งบประมาณปัจจุบันยังไม่สะท้อนคุณภาพการศึกษา และยังมิได้ใช้เป็นกลไก
ก ากับเชิงนโยบายอย่างเต็มที่การแบ่งภาระค่าใช้จ่ายเพ่ืออุดมศึกษาระหว่าง 
ผู้เรียน รัฐ และผู้ได้รับประโยชน์จากอุดมศึกษาไม่เหมาะสม แผนอุดมศึกษา
ระยะยาวเสนอให้รัฐมีการปรับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีส าหรับ
มหาวิทยาลัยของรัฐให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ และเป็นไปตาม 
Performance-based มากขึ้น 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551–2565)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ปี 

2.  พัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตผู้มี
มาตรฐานผลการเรียนรู้ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ            
พ.ศ.2552  โดยมีอัตลักษณ์ 
“บัณฑิตผู้มี ความรู้ มีคุณธรรม 
และเป็นนักปฏิบัติ” และมี
คุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติ
ไทย โดยมีภูมิวุฒิภูมิฐาน และ
ภูมิธรรม มีศักยภาพที่มี 
ศักยภาพสูงในการแข่งขัน          
ในประชาคมระดับสากล 

 

1.  ติดตามทบทวนหลักสูตรให้มีคุณภาพตามกรอบ TQF.  
2.   ส่งเสริมการจัดโครงการ/กิจกรรมที่ได้น าองค์ความรู้จากภูมิปัญญา

ท้องถิ่น หรือจากแหล่งเรียนรู้ภายนอกมาเป็นส่วนหนึ่งของการจัด
การศึกษาในระดับหลักสูตร สาขาวิชา 

3.   ส่งเสริม และพัฒนาการฝึกปฏิบัติ ตลอดจนการจัดกิจกรรมที่สอดคล้อง
กับคุณลักษณะของบัณฑิตตามกรอบ TQF. อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย 

4.  สนับสนุนทุนการศึกษาดูงานต่างประเทศ 
5.  จัดโครงการ/กิจกรรมเตรียมความพร้อมของนักศึกษาเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน 
6.  จัดท าแผนพัฒนาคณาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการสอน  เพ่ิมพูนคุณวุฒิ 

และมีต าแหน่งทางวิชาการ  
7.  จัดระบบพ่ีเลี้ยงให้แก่อาจารย์โดยใช้บุคลากรมืออาชีพในสัดส่วนที่

เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมให้มีต าแหน่งทางวิชาการ 
8.  ส่งเสริมการรวบรวมเอกสารประกอบการสอน  ต าราทาง วิชาการ ของ

อาจารย์ผู้สอน 
 

2. การแก้ปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน  ซึ่งในปัจจุบันมีสถาบันที่ให้
ปริญญาประมาณร้อยห้าสิบแห่งที่สังกัดกระทรวงศึกษา มีความซ้ าซ้อน 
แย่งชิงนักศึกษาและทรัพยากรมีปัญหาคุณภาพ ซึ่งต้องใช้กลไกมาตรฐาน
และการจัดการทรัพยากร เพ่ือลดเลิกหลักสูตรที่ไม่ใช่ความต้องการของ
สังคม หรือการพัฒนาเศรษฐกิจ เกิดระบบอุดมศึกษาที่แบ่งงานกันท า วาง
ต าแหน่งของแต่ละสถาบันให้เหมาะสม (Positioning) 

6. การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา  เป็นเงื่อนไขส าคัญในการ
พัฒนาอุดมศึกษาให้มีคุณภาพ ทั้งนี้การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัย
ต้องค านึงถึงการพัฒนาหลายมิติ เช่น ด้านวิชาการ ความเป็นครู 
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนความสามารถด้านการวิจัย
สมรรถนะทางวิชาชีพ การบริหารจัดการ เป็นต้น 

7. เครือข่ายอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยไทยยังมีความแตกต่างสูง 
และมีช่องว่างของระดับการพัฒนา (University Divide) หลายมิติ เช่น 
ขนาด งบประมาณ ประเภท อายุ สถานที่ตั้ง บุคลากร คุณภาพนักศึกษา 
การสร้างเครือข่ายอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้สถาบันที่เข้มแข็งช่วยสร้าง
ความสามารถสถาบันใหม่ สร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนการสอน การ
พัฒนาบุคลากรเป็นต้น 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551–2565)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ปี 

(ต่อ) 9.   จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 
10.  พัฒนาอาคารสถานที่  ภูมิทัศน์  และสิ่งอ านวยความสะดวก  และ

ติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
11.  พัฒนาการดูแล  รักษา  ซ่อมบ ารุง  อาคารสถานที่  ตลอดจนระบบ

ไฟฟ้าและน้ าประปา และติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

8. การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ  จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ โดยแผนอุดมศึกษาระยะยาว ได้ก าหนดให้มีการพัฒนาใน
ด้านต่าง ๆ เช่น การพัฒนาเด็ก เยาวชน และนักศึกษา การพัฒนาครู และ
บุคลากรในพ้ืนที่ การสร้างความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาและการ
พัฒนาอุดมศึกษาสู่อาเซียนเพ่ือช่วยแก้ปัญหาความรุนแรงในพื้นที่สามจังหวัด
ภาคใต้ 

9. โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ของอุดมศึกษา  เป็นหัวใจและปัจจัย
ส าคัญของอุดมศึกษาครอบคลุมทั้งโครงสร้างเชิงสารัตถะ และโครงสร้างเชิง
กายภาพ 4 ประการ ส่วนหัวใจคือโครงสร้างหลักสูตรที่ตอบสนองความ
ต้องการของตลาดและสังคมปัจจุบันและอนาคต ส่วนที่เป็นปัจจัยคือ
สังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้  ระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิต สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู้ 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551–2565)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ปี 

3.  สนับสนุนและส่งเสริมการ
วิจัย  หรืองานสร้างสรรค์ 
หรือผลงานวิชาการเพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ พัฒนาการ
เรียนการสอน  พัฒนา
ชุมชนและสังคมตลอดจนมี
การน าไปตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

1.  จัดระบบพ่ีเลี้ยงอาจารย์โดยใช้บุคลากรมืออาชีพใน
สัดส่วนที่เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมให้มีผลงานวิจัย 

2.  พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยให้แก่คณาจารย์และบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 

3.  สร้างกลไกความร่วมมือด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
กับหน่วยงานภายนอก 

4.  จัดหาข้อมูลด้านงานวิจัยที่ทันสมัยเพิ่มเติมในฐานข้อมูล 
5.  สนับสนุนส่งเสริมให้อาจารย์เผยแพร่งานวิจัยทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

4. บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ  จากผลการประเมินความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย มหาวิทยาลัยไทย
ไม่ติดกลุ่มมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีคุณภาพทั้งในระดับโลก และระดับภูมิภาคความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรมของประเทศต่ า โครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์อยู่ในระดับท้ายๆ 
อุดมศึกษาเป็นองค์ประกอบหนึ่งของระบบวิจัยของประเทศ จึงถูกคาดหวังว่าเป็นกลไก
ส าคัญในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

7. เครือข่ายอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยไทยยังมีความแตกต่างสูง และมีช่องว่างของ
ระดับการพัฒนา (University Divide) หลายมิติ เช่น ขนาด งบประมาณ ประเภท อายุ 
สถานที่ตั้ง บุคลากร คุณภาพนักศึกษา การสร้างเครือข่ายอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้สถาบัน
ที่เข้มแข็งช่วยสร้างความสามารถสถาบันใหม่ สร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนการสอน การ
พัฒนาบุคลากรเป็นต้น 

9. โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ของอุดมศึกษา  เป็นหัวใจและปัจจัยส าคัญของ
อุดมศึกษาครอบคลุมทั้งโครงสร้างเชิงสารัตถะ และโครงสร้างเชิงกายภาพ 4 ประการ ส่วน
หัวใจคือโครงสร้างหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของตลาดและสังคมปัจจุบันและ
อนาคต ส่วนที่เป็นปัจจัยคือสังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้  ระบบ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู้ 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551–2565)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ปี 

4.  สนับสนุนและส่งเสริมให้
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยให้บริการ
วิชาการท่ีตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนและ
สังคม ตลอดจนน าความรู้             
มาใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนและ/หรือ
งานวิจัย 

1.  ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือการให้บริการวิชาการแบบ
บูรณาการตามความต้องการของหน่วยงาน ชุมชน  และสังคมโดยการ
ใช้กระบวนการมีส่วนร่วม 

2.  ส่งเสริมให้มีการประมวลความรู้ ประสบการณ์ในการให้บริการวิชาการ
มาใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอนและหรือการวิจัย พร้อมทั้งรายงาน
ให้ผู้บริหารตามล าดับชั้นทราบ 

 

4. บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ  จากผลการประเมินความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศไทย มหาวิทยาลัยไทยไม่ติดกลุ่มมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีคุณภาพท้ังใน
ระดับโลก และระดับภูมิภาคความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของประเทศ
ต่ า โครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์อยู่ในระดับท้ายๆ อุดมศึกษาเป็น
องค์ประกอบหนึ่งของระบบวิจัยของประเทศ จึงถูกคาดหวังว่าเป็นกลไก
ส าคัญในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551–2565)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ปี 

5. สนับสนุนและส่งเสริม
การอนุรักษ์  สืบสาน  
และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ทุนทางสังคม 

1.  สนับสนุนให้นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ 
สืบสาน เผยแพร่ ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2.  บูรณาการการจัดกิจกรรมร่วมกับการเรียนการสอนในรายวิชาศึกษาท่ัวไป 
3.  ส่งเสริมให้ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยเจ้าพระยาเป็นหน่วยงาน

หลักในการประสานเครือข่ายด้านศิลปะ วัฒนธรรมและมีกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกันในระดับชาติ/นานาชาติ 

7. เครือข่ายอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยไทยยังมีความแตกต่างสูง และมี
ช่องว่างของระดับการพัฒนา (University Divide) หลายมิติ เช่น ขนาด 
งบประมาณ ประเภท อายุ สถานที่ตั้ง บุคลากร คุณภาพนักศึกษา การสร้าง
เครือข่ายอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้สถาบันที่เข้มแข็งช่วยสร้างความสามารถ
สถาบันใหม่ สร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรเป็น
ต้น 

9. โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ของอุดมศึกษา  เป็นหัวใจและปัจจัย
ส าคัญของอุดมศึกษาครอบคลุมทั้งโครงสร้างเชิงสารัตถะ และโครงสร้างเชิง
กายภาพ 4 ประการ ส่วนหัวใจคือโครงสร้างหลักสูตรที่ตอบสนองความ
ต้องการของตลาดและสังคมปัจจุบันและอนาคต ส่วนที่เป็นปัจจัยคือ
สังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้  ระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิต สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู้ 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551–2565)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ปี 

6.  สนับสนุนและส่งเสริม
การบริหารจัดการ
ความรู้เพื่อเชื่อมกับ
เครือข่ายภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน 

1.  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการจัดการความรู้โดยใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศ
หรือผลงานวิจัย 

2. บริหารจัดการ และเชื่อมโยงความรู้ไปสู่ภาครัฐหรือภาคเอกชน 

6. การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา  เป็นเงื่อนไขส าคัญในการพัฒนา
อุดมศึกษาให้มีคุณภาพ ทั้งนี้การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยต้องค านึงถึง
การพัฒนาหลายมิติ เช่น ด้านวิชาการ ความเป็นครู ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนความสามารถด้านการวิจัยสมรรถนะทางวิชาชีพ การ
บริหารจัดการ เป็นต้น 

7. เครือข่ายอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยไทยยังมีความแตกต่างสูง และมี
ช่องว่างของระดับการพัฒนา (University Divide) หลายมิติ เช่น ขนาด 
งบประมาณ ประเภท อายุ สถานที่ตั้ง บุคลากร คุณภาพนักศึกษา การสร้าง
เครือข่ายอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้สถาบันที่เข้มแข็งช่วยสร้างความสามารถ
สถาบันใหม่ สร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร         
เป็นต้น 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  15  ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551–2565)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ปี 

7. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.  พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ให้ทันสมัย  
และมีประสิทธิภาพ 

2.  ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   
3.  สนับสนุนและส่งเสริมการให้ความรู้ และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

แก่บุคลากรและนักศึกษา 
4.  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่ครอบคลุมการเรียน       

การสอน  การวิจัย  การบริหารจัดการ การเงิน การประกันคุณภาพ 
5.  ส่งเสริมการใช้  Social  Network แก่อาจารย์ผู้สอน อาจารย์ที่ปรึกษา

และนักศึกษา  เพ่ือการเรียนการสอนและการให้ค าปรึกษา 
6.  มีมาตรการส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้คณาจารย์ผลิตสื่อการสอนและใช้  

E – learning ในการเรียนการสอน 
7.  ส่งเสริมให้นักศึกษาเรียนรู้ผ่านระบบ  E – learning   
 

4. บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ  จากผลการประเมินความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศไทย มหาวิทยาลัยไทยไม่ติดกลุ่มมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีคุณภาพท้ังใน
ระดับโลก และระดับภูมิภาคความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของประเทศ
ต่ า โครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์อยู่ในระดับท้ายๆ อุดมศึกษาเป็น
องค์ประกอบหนึ่งของระบบวิจัยของประเทศ จึงถูกคาดหวังว่าเป็นกลไก
ส าคัญในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

9. โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ของอุดมศึกษา  เป็นหัวใจและปัจจัย
ส าคัญของอุดมศึกษาครอบคลุมทั้งโครงสร้างเชิงสารัตถะ และโครงสร้างเชิง
กายภาพ 4 ประการ ส่วนหัวใจคือโครงสร้างหลักสูตรที่ตอบสนองความ
ต้องการของตลาดและสังคมปัจจุบันและอนาคต ส่วนที่เป็นปัจจัยคือ
สังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้  ระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิต สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู้ 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551–2565)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ปี 

8.  สนับสนุนและส่งเสริมการ
บริหารจัดการตามหลักการ
บริหารจัดการที่ดี (ธรรมาภิ
บาล) 

1.  ก าหนดเป็นนโยบายของมหาวิทยาลัยเจ้าพระยาในการบริหารจัดการ
ที่ดี  และน าสู่การปฏิบัติ 

2.  จัดอบรมสัมมนาผู้บริหารทุกระดับเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
หลักการบริหารจัดการที่ดี  (ธรรมาภิบาล) 

3.  พัฒนาระบบการประเมินผลการท างานของผู้บริหารโดยใช้การ
ประเมินอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

4.  ติดตามประเมินผลการน าหลักการบริหารจัดการที่ดีไปใช้ในการ
บริหารงานของแต่ละหน่วยงาน 

3. ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา  ช่วยในการก าหนด
ทิศทางจนถึงการพัฒนามหาวิทยาลัยได้เร็ว อุดมศึกษาไทยต้องปรับปรุงเรื่องนี้
ตั้งแต่ระดับองค์กรก าหนด และก ากับนโยบายคือสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร
ทุกระดับ โดยสร้างกลไกพัฒนาผู้ด ารงต าแหน่งสภามหาวิทยาลัย และบริหาร
ระดับต่าง ๆ ปรับระบบธรรมาภิบาล 

9. โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ของอุดมศึกษา  เป็นหัวใจและปัจจัย
ส าคัญของอุดมศึกษาครอบคลุมทั้งโครงสร้างเชิงสารัตถะ และโครงสร้างเชิง
กายภาพ 4 ประการ ส่วนหัวใจคือโครงสร้างหลักสูตรที่ตอบสนองความ
ต้องการของตลาดและสังคมปัจจุบันและอนาคต ส่วนที่เป็นปัจจัยคือ
สังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้  ระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิต สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู้ 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551–2565)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ปี 

9.  สนับสนุนและส่งเสริมให้
มีระบบบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 
 

ส่งเสริมการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. รอยต่อกับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา  ซึ่งมีแนวโน้มที่น่าเป็นห่วงว่า
นักเรียน มัธยมซึ่งเป็นตัวป้อนอุดมศึกษา มีคุณภาพโดยรวมที่ต่ าลง ซึ่งจะต้องมีการพัฒนาใน            
3 เรื่อง ได้แก่ พัฒนาและสร้างครูคุณภาพสูง การพัฒนาเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ และเปิด
โอกาสให้ผู้จบอาชีวศึกษาและก าลังท างานสามารถเข้าศึกษาต่อในอุดมศึกษาได้ด้วยความ
ยืดหยุ่น 

2. การแก้ปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน  ซึ่งในปัจจุบันมีสถาบันที่ให้ปริญญาประมาณร้อย
ห้าสิบแห่งที่สังกัดกระทรวงศึกษา มีความซ้ าซ้อน แย่งชิงนักศึกษาและทรัพยากรมีปัญหา
คุณภาพ ซึ่งต้องใช้กลไกมาตรฐานและการจัดการทรัพยากร เพ่ือลดเลิกหลักสูตรที่ไม่ใช่ความ
ต้องการของสังคม หรือการพัฒนาเศรษฐกิจ เกิดระบบอุดมศึกษาที่แบ่งงานกันท า วางต าแหน่ง
ของแต่ละสถาบันให้เหมาะสม (Positioning) 

9. โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ของอุดมศึกษา  เป็นหัวใจและปัจจัยส าคัญของ
อุดมศึกษาครอบคลุมทั้งโครงสร้างเชิงสารัตถะ และโครงสร้างเชิงกายภาพ  4 ประการ ส่วน
หัวใจคือโครงสร้างหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของตลาดและสังคมปัจจุบันและอนาคต 
ส่วนที่เป็นปัจจัยคือสังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู้  ทรัพยากรการเรียนรู้  ระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิต สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู้ 
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับที่  11  พ.ศ.  2555-2559   
 

 
 
 
  
 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ฉบับท่ี  11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ 
1.  ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้เยาวชนของชาติ
ได้รับโอกาสใน
การศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

1. จัดตั้งหน่วยงานด้านการสื่อสารการตลาด 
2. ท าวิจัยสถาบันเพ่ือศึกษาความต้องการของผู้เรียนในการศึกษาต่อ และการ

ลาออกระหว่างรับการศึกษา 
3. ปรับกลยุทธ์การด าเนินงานด้านการสื่อสารการตลาด ข้อมูลข่าวสารทาง

การศึกษาของมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ผ่านสื่อที่หลากหลาย 
4. สร้างเครือข่ายกับสถาบันการศึกษา และหน่วยงานทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชนในการร่วมให้โอกาสทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  
5. ขยายพ้ืนที่ในการให้โอกาสทางการศึกษาแก่เยาวชนและประชาชนทั่วไปใน

ภูมิภาคต่างๆ ของประเทศและในประชาคมอาเซียน 
6. มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนการศึกษาประเภทต่างๆ พร้อมทั้งจัดหา

ทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายนอกมากพอต่อการจัดการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ 

7. การส่งเสริมให้นักศึกษามีรายได้ระหว่างศึกษา 

3.  เปลี่ยนกระบวนทัศน์ด้านการศึกษา  โดยให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาระบบการรับนักศึกษาเพื่อเปิดโอกาสการเรียนรู้ตามศักยภาพของ
ผู้เรียนในทุกวัย  :  ปรับเปลี่ยนวิธีคิด ทัศนคติและค่านิยม  ด้านการศึกษา
ของคนไทยโดยเริ่มต้นจากการสร้างระบบการรับนักศึกษาเชิงรุก  ที่
สอดคล้องกับความปรารถนา  พรสวรรค์และศักยภาพของผู้เรียน  ตรงตาม
ความต้องการของตลาดงาน  เชื่อมโยงกระบวนการเรียนรู้ทุกระดับ
การศึกษา   ที่ครอบคลุมการศึกษาในระบบ นอกระบบ  และตามอัธยาศัย  
โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต  เพ่ือพัฒนาก าลังคนของชาติ 
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับที่  11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ฉบับท่ี  11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ 
2.  พัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตผู้มี
มาตรฐานผลการเรียนรู้ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ            
พ.ศ.2552  โดยมีอัตลักษณ์ 
“บัณฑิตผู้มี ความรู้ มีคุณธรรม 
และเป็นนักปฏิบัติ” และมี
คุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติ
ไทย โดยมีภูมิวุฒิภูมิฐาน และ
ภูมิธรรม มีศักยภาพที่มี 
ศักยภาพสูงในการแข่งขัน          
ในประชาคมระดับสากล 

 

1.  ติดตามทบทวนหลักสูตรให้มีคุณภาพตามกรอบ TQF.  
2.   ส่งเสริมการจัดโครงการ/กิจกรรมที่ได้น าองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น 

หรือจากแหล่งเรียนรู้ภายนอกมาเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการศึกษาใน
ระดับหลักสูตร สาขาวิชา 

3.   ส่งเสริม และพัฒนาการฝึกปฏิบัติ ตลอดจนการจัดกิจกรรมที่สอดคล้อง
กับคุณลักษณะของบัณฑิตตามกรอบ TQF. อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

4.  สนับสนุนทุนการศึกษาดูงานต่างประเทศ 
5.  จัดโครงการ/กิจกรรมเตรียมความพร้อมของนักศึกษาเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน 
6.  จัดท าแผนพัฒนาคณาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการสอน  เพ่ิมพูนคุณวุฒิ 

และมีต าแหน่งทางวิชาการ  
7.  จัดระบบพ่ีเลี้ยงให้แก่อาจารย์โดยใช้บุคลากรมืออาชีพในสัดส่วนที่

เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมให้มีต าแหน่งทางวิชาการ 
8.  ส่งเสริมการรวบรวมเอกสารประกอบการสอน  ต าราทาง วิชาการ ของ

อาจารย์ผู้สอน 

5.  ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าวกระโดด :  เปลี่ยนกระบวน
ทัศน์การเรียนรู้ของบัณฑิต  เปลี่ยนกระบวนการสอนเป็นกระบวนการ
เรียนรู้  เปลี่ยนจากการท่องจ าเป็นการคิดวิเคราะห์  เพื่อบัณฑิตมีดุลย
ภาพระหว่างเก่งงานและเก่งความดี  โดยเน้นความรับผิดชอบ  มีสุข
ภาวะทั้งร่วงกายและจิตใจ  เพ่ือตนเองและสังคมโดยมีการติดตาม
ประเมินคุณภาพและพัฒนาบัณฑิตหลังเข้าสู่ตลาดแรงงานเพ่ือให้
สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพงานในสังคมอาเซียน 
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับที่  11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ฉบับท่ี  11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ 
(ต่อ) 9.   จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 

10.  พัฒนาอาคารสถานที่  ภูมิทัศน์  และสิ่งอ านวยความสะดวก  และ
ติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

11.  พัฒนาการดูแล  รักษา  ซ่อมบ ารุง  อาคารสถานที่  ตลอดจนระบบ
ไฟฟ้าและน้ าประปา และติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

4.  พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ  :  พัฒนาอาจารย์ให้มีจิตวิญญาณ
ของความเป็นครูเป็นต้นแบบของผู้มีคุณธรรมน าความรู้  เป็นวิชาชีพที่มี
เกียรติและศักดิ์ศรี  เป็นที่ยอมรับในสังคม  รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีความรู้  
ความเชี่ยวชาญ  มีประสบการณ์ทางวิชาการหรือวิชาชีพ  เข้าสู่การเป็น
อาจารย์ 

3.  สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัย  
หรืองานสร้างสรรค์ หรือผลงาน
วิชาการเพ่ือสร้างองค์ความรู้ 
พัฒนาการเรียนการสอน  
พัฒนาชุมชนและสังคม
ตลอดจนมีการน าไปตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

1.  จัดระบบพ่ีเลี้ยงอาจารย์โดยใช้บุคลากรมืออาชีพในสัดส่วนที่
เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมให้มีผลงานวิจัย 

2.  พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยให้แก่คณาจารย์และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

3.  สร้างกลไกความร่วมมือด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์กับหน่วยงาน
ภายนอก 

4.  จัดหาข้อมูลด้านงานวิจัยที่ทันสมัยเพิ่มเติมในฐานข้อมูล 
5.  สนับสนุนส่งเสริมให้อาจารย์เผยแพร่งานวิจัยทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ 

6.  น าประเทศพ้นวิกฤตและชี้น าการพัฒนา  ด้วยงานวิจัยเชิง
สร้างสรรค์  :  ผลิตงายวิจัยและงานสร้างสรรค์  โดยให้ความส าคัญในเชิง
บูรณาการ  ที่แก้ไขปัญหาเร่งด่วน  รวมทั้งชี้น าและตอบสนองแผนพัฒนา
เศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 11  (พ.ศ. 2555-2559)  และแผนวิจัย
แห่งชาติ  (พ.ศ. 2555-2559)  ให้สามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ 
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับที่  11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ฉบับท่ี  11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ 
4.  สนับสนุนและส่งเสริมให้

หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยให้บริการ
วิชาการท่ีตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนและ
สังคม ตลอดจนน าความรู้             
มาใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนและ/หรือ
งานวิจัย 

1.  ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือการให้บริการวิชาการแบบ
บูรณาการตามความต้องการของหน่วยงาน ชุมชน  และสังคมโดยการ
ใช้กระบวนการมีส่วนร่วม 

2.  ส่งเสริมให้มีการประมวลความรู้ ประสบการณ์ในการให้บริการวิชาการ
มาใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอนและหรือการวิจัย พร้อมทั้งรายงาน
ให้ผู้บริหารตามล าดับชั้นทราบ 

 

7.  บริการวิชาการเพื่อพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  :  ให้บริการ
วิชาการเพ่ือสร้างความเข้มแข็งและเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศ  บน
พ้ืนฐานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ที่ด ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ไทย  ภายใต้ความร่วมมือของชุมชน  เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบท
โลก 
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับที่  11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ฉบับท่ี  11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ 
5. สนับสนุนและส่งเสริมการ

อนุรักษ์  สืบสาน  และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ  ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและทุนทาง
สังคม 

1.  สนับสนุนให้นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2.  บูรณาการการจัดกิจกรรมร่วมกับการเรียนการสอนในรายวิชา
ศึกษาทั่วไป 

3.  ส่งเสริมให้ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยเจ้าพระยาเป็น
หน่วยงานหลักในการประสานเครือข่ายด้านศิลปะ วัฒนธรรมและ
มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกันใน
ระดับชาติ/นานาชาติ 

5.  ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าวกระโดด :  เปลี่ยนกระบวนทัศน์
การเรียนรู้ของบัณฑิต  เปลี่ยนกระบวนการสอนเป็นกระบวนการเรียนรู้  
เปลี่ยนจากการท่องจ าเป็นการคิดวิเคราะห์  เพ่ือบัณฑิตมีดุลยภาพระหว่าง
เก่งงานและเก่งความดี  โดยเน้นความรับผิดชอบ  มีสุขภาวะทั้งร่วงกายและ
จิตใจ  เพื่อตนเองและสังคมโดยมีการติดตามประเมินคุณภาพและพัฒนา
บัณฑิตหลังเข้าสู่ตลาดแรงงานเพื่อให้สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพงานใน
สังคมอาเซียน 

7.  บริการวิชาการเพื่อพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  :  ให้บริการ
วิชาการเพ่ือสร้างความเข้มแข็งและเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศ              
บนพื้นฐานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ที่ด ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาไทย  ภายใต้ความร่วมมือของชุมชน  เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
บริบทโลก 

6.  สนับสนุนและส่งเสริมการ
บริหารจัดการความรู้เพ่ือเชื่อม
กับเครือข่ายภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน 

1.  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการจัดการความรู้โดยใช้ฐานข้อมูล
สารสนเทศหรือผลงานวิจัย 

2. บริหารจัดการ และเชื่อมโยงความรู้ไปสู่ภาครัฐหรือภาคเอกชน 

2. สร้างเอกภาพและคุณภาพของข้อมูลสถิติอุดมศึกษาโดยศูนย์
สารสนเทศอุดมศึกษาแห่งชาติ :  สร้างหน่วยงานหลักในการพัฒนา
ฐานข้อมูลสารสนเทศอุดมศึกษาให้เป็นแหล่งรวมองค์ความรู้ที่ตอบสนอง
ความต้องการ  และใช้วางแผนก าลังตนเพ่ือพัฒนาประเทศ 
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับที่  11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ฉบับท่ี  11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ 
7. พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศให้ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.  พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ให้ทันสมัย  
และมีประสิทธิภาพ 

2.  ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   
3.  สนับสนุนและส่งเสริมการให้ความรู้ และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

แก่บุคลากรและนักศึกษา 
4.  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่ครอบคลุมการเรียน       

การสอน  การวิจัย  การบริหารจัดการ การเงิน การประกันคุณภาพ 
5.  ส่งเสริมการใช้  Social  Network แก่อาจารย์ผู้สอน อาจารย์ที่ปรึกษา

และนักศึกษา  เพ่ือการเรียนการสอนและการให้ค าปรึกษา 
6.  มีมาตรการส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้คณาจารย์ผลิตสื่อการสอนและใช้  

E – learning ในการเรียนการสอน 
7.  ส่งเสริมให้นักศึกษาเรียนรู้ผ่านระบบ  E – learning   

5.  ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าวกระโดด :  เปลี่ยนกระบวน
ทัศน์การเรียนรู้ของบัณฑิต  เปลี่ยนกระบวนการสอนเป็นกระบวนการเรียนรู้  
เปลี่ยนจากการท่องจ าเป็นการคิดวิเคราะห์  เพ่ือบัณฑิตมีดุลยภาพระหว่าง
เก่งงานและเก่งความดี  โดยเน้นความรับผิดชอบ  มีสุขภาวะทั้งร่วงกายและ
จิตใจ  เพื่อตนเองและสังคมโดยมีการติดตามประเมินคุณภาพและพัฒนา
บัณฑิตหลังเข้าสู่ตลาดแรงงานเพื่อให้สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพงานใน
สังคมอาเซียน 
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับที่  11  พ.ศ.  2555-2559  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ฉบับท่ี  11  พ.ศ.  2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ 
8.  สนับสนุนและส่งเสริมการ

บริหารจัดการตามหลักการ
บริหารจัดการที่ดี               
(ธรรมาภิบาล) 

1.  ก าหนดเป็นนโยบายของมหาวิทยาลัยเจ้าพระยาในการบริหารจัดการ
ที่ดี  และน าสู่การปฏิบัติ 

2.  จัดอบรมสัมมนาผู้บริหารทุกระดับเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
หลักการบริหารจัดการที่ดี  (ธรรมาภิบาล) 

3.  พัฒนาระบบการประเมินผลการท างานของผู้บริหารโดยใช้การ
ประเมินอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

4.  ติดตามประเมินผลการน าหลักการบริหารจัดการที่ดีไปใช้ในการ
บริหารงานของแต่ละหน่วยงาน 

1.  เปลี่ยนระบบการน าองค์กรให้ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค์รวม : 
บริหารจัดการเชิงรุกอย่างมีธรรมาภิบาลเพื่อความเป็นผู้น าด้านอุดมศึกษา  
และสามารถแข่งขันได้ในประชาคมอาเซียน 

9.  สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
ระบบบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ส่งเสริมการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านการบริหารความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

8.  สร้างความเชื่อม่ันในคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา  :  ประกัน
คุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐานและสอดคล้องตามความเป็นเลิศในแต่ละ
กลุ่มสถาบัน  เพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาให้มุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางทาง
การศึกษาในภูมิภาคอาเซียน 
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เกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งชี้ 

1.  ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้เยาวชนของชาติ
ได้รับโอกาสใน
การศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

1.  จัดตั้งหน่วยงานด้านการสื่อสารการตลาด 
2.  ท าวิจัยสถาบันเพ่ือศึกษาความต้องการของผู้เรียนในการศึกษาต่อ 

และการลาออกระหว่างรับการศึกษา 
3.  ปรับกลยุทธ์การด าเนินงานด้านการสื่อสารการตลาด ข้อมูลข่าวสาร

ทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ผ่านสื่อที่หลากหลาย 
4.  สร้างเครือข่ายกับสถาบันการศึกษา และหน่วยงานทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชนในการร่วมให้โอกาสทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  
5.  ขยายพ้ืนที่ในการให้โอกาสทางการศึกษาแก่เยาวชนและประชาชน

ทั่วไปในภูมิภาคต่างๆ ของประเทศและในประชาคมอาเซียน 
6.  มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนการศึกษาประเภทต่างๆ พร้อมทั้งจัดหา

ทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายนอกมากพอต่อการจัดการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ 

7.  การส่งเสริมให้นักศึกษามีรายได้ระหว่างศึกษา 

องค์ประกอบที่  3 กิจกรรมการ
พัฒนานิสิตนักศึกษา 
 
องค์ประกอบที่  5  การบริการทาง
วิชาการแก่สังคม 
 
 

3.1  ระบบและกลไกการให้ค าปรึกษาและ
บริการข้อมูลข่าวสาร 
 
5.2  กระบวนการบริการทางวิชาการให้
เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
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เกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ พันธกิจ องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งชี้ 

2. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
เพ่ือผลิตบัณฑิตผู้มีมาตรฐานผล
การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2552 โดยมีอัตลักษณ์ 
“บัณฑิตผู้มี  ความรู้ มีคุณธรรม 
และเป็นนักปฏิบัติ” และมี
คุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติ
ไทย โดยมีภูมิวุฒิภูมิฐาน และภูมิ
ธรรม มีศักยภาพที่มี ศักยภาพสูง
ในการแข่งขัน  ในประชาคม
ระดับสากล 

1.  ติดตามทบทวนหลักสูตรให้มีคุณภาพตามกรอบ TQF. 
2.  ส่งเสริมการจัดโครงการ/กิจกรรมที่ได้น าองค์ความรู้จาก       

ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือจากแหล่งเรียนรู้ภายนอกมาเป็นส่วน
หนึ่งของการจัดการศึกษาในระดับหลักสูตร สาขาวิชา 

3. ส่งเสริม และพัฒนาการฝึกปฏิบัติ ตลอดจนการจัดกิจกรรมที่
สอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิตตามกรอบ TQF.            
อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

4.  สนับสนุนทุนการศึกษาดูงานต่างประเทศ 
5.  จัดโครงการ/กิจกรรมเตรียมความพร้อมของนักศึกษาเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 
6.  จัดท าแผนพัฒนาคณาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการสอน  

เพ่ิมพูนคุณวุฒิ และมีต าแหน่งทางวิชาการ  
7.  จัดระบบพ่ีเลี้ยงให้แก่อาจารย์โดยใช้บุคลากรมืออาชีพใน

สัดส่วนที่เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมให้มีต าแหน่งทางวิชาการ 
8.  ส่งเสริมการรวบรวมเอกสารประกอบการสอน  ต าราทาง 

วิชาการ ของอาจารย์ผู้สอน   

องค์ประกอบที่  2   
การผลิตบัณฑิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
องค์ประกอบที่  3   
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 
 

2.1 ระบบและกลไกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
2.2 อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2.3 อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
2.4 ระบบการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสาย

สนับสนุน 
2.5 ห้องสมุด อุปกรณ์การศึกษา และสภาพแวดล้อม

การเรียนรู้ 
2.6 ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน 
2.7 ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผลการเรียน

ตามคุณลักษณะของบัณฑิต 
2.8 ระดับความส าเร็จของการเสริมสร้างคุณธรรม

จริยธรรมที่จัดให้กับนักศึกษา 
3.1 ระบบและกลไกการให้ค าปรึกษาและการบริการ

ด้านข้อมูลข่าวสาร 
3.2 ระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา 
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เกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งชี้ 

(ต่อ) 9.   จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 
10.  พัฒนาอาคารสถานที่  ภูมิทัศน์  และสิ่งอ านวยความ

สะดวก และติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
11.  พัฒนาการดูแล  รักษา  ซ่อมบ ารุง  อาคารสถานที่  

ตลอดจนระบบไฟฟ้าและน้ าประปา และติดตามการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
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เกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งชี้ 

3.  สนับสนุนและส่งเสริมการ
วิจัย  หรืองานสร้างสรรค์ 
หรือผลงานวิชาการเพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ 
พัฒนาการเรียนการสอน  
พัฒนาชุมชนและสังคม
ตลอดจนมีการน าไป
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

1.  จัดระบบพ่ีเลี้ยงอาจารย์โดยใช้บุคลากรมืออาชีพในสัดส่วนที่
เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมให้มีผลงานวิจัย 

2.  พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยให้แก่คณาจารย์และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

3.  สร้างกลไกความร่วมมือด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์กับ
หน่วยงานภายนอก 

4.  จัดหาข้อมูลด้านงานวิจัยที่ทันสมัยเพิ่มเติมในฐานข้อมูล 
5.  สนับสนุนส่งเสริมให้อาจารย์เผยแพร่งานวิจัยทั้งในระดับชาติ

และนานาชาติ 

องค์ประกอบท่ี  4  การวิจัย 4.1 ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ 

4.2 ระบบและกลไกการจัดการความรู้จาก
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

4.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า
และนักวิจัย 
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เกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งชี้ 

4.  สนับสนุนและส่งเสริมให้
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยให้บริการ
วิชาการท่ีตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนและ
สังคม ตลอดจนน าความรู้             
มาใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนและ/หรือ
งานวิจัย 

1.  ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือการให้บริการวิชาการ
แบบบูรณาการตามความต้องการของหน่วยงาน ชุมชน  และ
สังคมโดยการใช้กระบวนการมีส่วนร่วม 

2.  ส่งเสริมให้มีการประมวลความรู้ ประสบการณ์ในการ
ให้บริการวิชาการมาใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอนและ
หรือการวิจัย พร้อมทั้งรายงานให้ผู้บริหารตามล าดับชั้นทราบ 

 

องค์ประกอบที่ 5  
การบริการทางวิชาการแก่สังคม 

5.1  ระบบและกลไกการบริการทางวิชาการ
แก่สังคม 

5.2  กระบวนการบริการทางวิชาการให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม 
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เกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งชี้ 

5. สนับสนุนและส่งเสริม
การอนุรักษ์  สืบสาน  
และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ทุนทางสังคม 

1.  สนับสนุนให้นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ 
สืบสาน เผยแพร่ ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2.  บูรณาการการจัดกิจกรรมร่วมกับการเรียนการสอนในรายวิชาศึกษาท่ัวไป 
3.  ส่งเสริมให้ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยเจ้าพระยาเป็นหน่วยงาน

หลักในการประสานเครือข่ายด้านศิลปะ วัฒนธรรมและมีกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกันในระดับชาติ/นานาชาติ 

องค์ประกอบที่ 6  
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

6.1  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปและ
วัฒนธรรม 

6.  สนับสนุนและส่งเสริม
การบริหารจัดการ
ความรู้เพื่อเชื่อมกับ
เครือข่ายภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน 

1.  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการจัดการความรู้โดยใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศ
หรือผลงานวิจัย 

2. บริหารจัดการ และเชื่อมโยงความรู้ไปสู่ภาครัฐหรือภาคเอกชน 

องค์ประกอบที่ 7 การบริหาร
จัดการ 
 
 
 

7.2 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ 
7.3 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ

และการตัดสินใจ 
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เกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งชี้ 

7. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.  พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ให้
ทันสมัย  และมีประสิทธิภาพ 

2.  ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   
3.  สนับสนุนและส่งเสริมการให้ความรู้ และทักษะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศแก่บุคลากรและนักศึกษา 
4.  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่ครอบคลุมการ

เรียน  การสอน  การวิจัย  การบริหารจัดการ การเงิน การ
ประกันคุณภาพ 

5.  ส่งเสริมการใช้  Social  Network แก่อาจารย์ผู้สอน อาจารย์ที่
ปรึกษาและนักศึกษา  เพ่ือการเรียนการสอนและการให้
ค าปรึกษา 

6.  มีมาตรการส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้คณาจารย์ผลิตสื่อการ
สอนและใช้  E – learning ในการเรียนการสอน 

7.  ส่งเสริมให้นักศึกษาเรียนรู้ผ่านระบบ  E – learning   

องค์ประกอบที่  2  
การผลิตบัณฑิต 
 
 
 
 
องค์ประกอบที่ 7  
การบริหารจัดการ 

2.4 ระบบการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร
สายสนับสนุน 

2.5 ห้องสมุด อุปกรณ์การศึกษา และ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

2.6 ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน 
 
7.3  ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ

และการตัดสินใจ 
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เกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งชี้ 

8.  สนับสนุนและส่งเสริมการ
บริหารจัดการตามหลักการ
บริหารจัดการที่ดี (ธรรมาภิ
บาล) 

1.  ก าหนดเป็นนโยบายของมหาวิทยาลัยเจ้าพระยาในการบริหารจัดการ
ที่ดี  และน าสู่การปฏิบัติ 

2.  จัดอบรมสัมมนาผู้บริหารทุกระดับเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
หลักการบริหารจัดการที่ดี  (ธรรมาภิบาล) 

3.  พัฒนาระบบการประเมินผลการท างานของผู้บริหารโดยใช้การ
ประเมินอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

4.  ติดตามประเมินผลการน าหลักการบริหารจัดการที่ดีไปใช้ในการ
บริหารงานของแต่ละหน่วยงาน 

องค์ประกอบที่ 7  
การบริหารจัดการ 

7.1   ภาวะผู้น าของสภาสถาบันและ
ผู้บริหารทุกระดับ 

 

9.  สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
ระบบบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

 
 

ส่งเสริมการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านการบริหารความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

องค์ประกอบที่ 7 การบริหาร
จัดการ 
 
องค์ประกอบที่ 8  การเงินและ
งบประมาณ 
 
องค์ประกอบที่ 9 ระบบและ
กลไกการประกันคุณภาพ 

7.4  ระบบบริหารความเสี่ยง 
 
8.1 ระบบกลไกการเงินและงบประมาณ 
 
 
9.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน 
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เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา (สมศ.) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ 

1.  ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้เยาวชนของชาติ
ได้รับโอกาสใน
การศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

1.  จัดตั้งหน่วยงานด้านการสื่อสารการตลาด 
2.  ท าวิจัยสถาบันเพ่ือศึกษาความต้องการของผู้เรียนในการศึกษาต่อ 

และการลาออกระหว่างรับการศึกษา 
3.  ปรับกลยุทธ์การด าเนินงานด้านการสื่อสารการตลาด ข้อมูลข่าวสาร

ทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ผ่านสื่อที่หลากหลาย 
4.  สร้างเครือข่ายกับสถาบันการศึกษา และหน่วยงานทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชนในการร่วมให้โอกาสทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  
5.  ขยายพ้ืนที่ในการให้โอกาสทางการศึกษาแก่เยาวชนและประชาชน

ทั่วไปในภูมิภาคต่างๆ ของประเทศและในประชาคมอาเซียน 
6.  มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนการศึกษาประเภทต่างๆ พร้อมทั้งจัดหา

ทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายนอกมากพอต่อการจัดการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ 

7.  การส่งเสริมให้นักศึกษามีรายได้ระหว่างศึกษา 

ด้านคุณภาพบัณฑิต 
 
 
 
 
 

1.  บัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ี

2.  คุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรี         
โท เอก ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
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เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา (สมศ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ พันธกิจ เกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ 

2. พัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตผู้มี
มาตรฐานผลการเรียนรู้ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2552 โดยมีอัตลักษณ์ 
“บัณฑิตผู้มี  ความรู้ มี
คุณธรรม และเป็นนักปฏิบัติ” 
และมีคุณลักษณะของบัณฑิต
อุดมคติไทย โดยมีภูมิวุฒิภูมิ
ฐาน และภูมิธรรม มีศักยภาพ
ที่มี ศักยภาพสูงในการแข่งขัน  
ในประชาคมระดับสากล 

1.  ติดตามทบทวนหลักสูตรให้มีคุณภาพตามกรอบ TQF. 
2.  ส่งเสริมการจัดโครงการ/กิจกรรมที่ได้น าองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น 

หรือจากแหล่งเรียนรู้ภายนอกมาเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการศึกษาใน
ระดับหลักสูตร สาขาวิชา 

3. ส่งเสริม และพัฒนาการฝึกปฏิบัติ ตลอดจนการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
คุณลักษณะของบัณฑิตตามกรอบ TQF. อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

4.  สนับสนุนทุนการศึกษาดูงานต่างประเทศ 
5.  จัดโครงการ/กิจกรรมเตรียมความพร้อมของนักศึกษาเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน 
6.  จัดท าแผนพัฒนาคณาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการสอน  เพ่ิมพูนคุณวุฒิ 

และมีต าแหน่งทางวิชาการ  
7.  จัดระบบพ่ีเลี้ยงให้แก่อาจารย์โดยใช้บุคลากรมืออาชีพในสัดส่วนที่

เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมให้มีต าแหน่งทางวิชาการ 
8.  ส่งเสริมการรวบรวมเอกสารประกอบการสอน  ต าราทาง วิชาการ ของ

อาจารย์ผู้สอน   

ด้านคุณภาพบัณฑิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านบริการวิชาการแก่สังคม 
 
 
ด้านการบริหารและการ
พัฒนาสถาบัน 
 

1.   บัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

2.  คุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรี          
โท เอก ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

3.   ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโทที่ได้รับการตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ 

 
4.  ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกท่ีได้รับการตีพิมพ์ 
 
8.   การน าความรู้และประสบการณ์

จากการให้บริการวิชาการมาใช้ใน
การพัฒนาการเรียนการสอนหรือ
การวิจัย 

14.  การพัฒนาคณาจารย์ 
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เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา (สมศ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ 

(ต่อ) 9.   จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 
10.  พัฒนาอาคารสถานที่  ภูมิทัศน์  และสิ่งอ านวยความสะดวก และ

ติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
11.  พัฒนาการดูแล  รักษา  ซ่อมบ ารุง  อาคารสถานที่  ตลอดจนระบบ

ไฟฟ้าและน้ าประปา และติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
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เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา (สมศ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ 

3.  สนับสนุนและส่งเสริมการ
วิจัย  หรืองานสร้างสรรค์ 
หรือผลงานวิชาการเพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ 
พัฒนาการเรียนการสอน  
พัฒนาชุมชนและสังคม
ตลอดจนมีการน าไป
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

1.  จัดระบบพ่ีเลี้ยงอาจารย์โดยใช้บุคลากรมืออาชีพในสัดส่วนที่
เหมาะสมเพ่ือส่งเสริมให้มีผลงานวิจัย 

2.  พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยให้แก่คณาจารย์และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

3.  สร้างกลไกความร่วมมือด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์กับ
หน่วยงานภายนอก 

4.  จัดหาข้อมูลด้านงานวิจัยที่ทันสมัยเพิ่มเติมในฐานข้อมูล 
5.  สนับสนุนส่งเสริมให้อาจารย์เผยแพร่งานวิจัยทั้งในระดับชาติ

และนานาชาติ 

ด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
 
 
 
 

5.  งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

6.  งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์ 

7.  ผลงานวิชาการท่ีได้รับรองคุณภาพ 
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เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา (สมศ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ 

4.  สนับสนุนและส่งเสริมให้
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยให้บริการ
วิชาการท่ีตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนและ
สังคม ตลอดจนน าความรู้             
มาใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนและ/หรือ
งานวิจัย 

1.  ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือการให้บริการวิชาการ
แบบบูรณาการตามความต้องการของหน่วยงาน ชุมชน  และ
สังคมโดยการใช้กระบวนการมีส่วนร่วม 

2.  ส่งเสริมให้มีการประมวลความรู้ ประสบการณ์ในการ
ให้บริการวิชาการมาใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอนและ
หรือการวิจัย พร้อมทั้งรายงานให้ผู้บริหารตามล าดับชั้นทราบ 

 

ด้านบริการวิชาการแก่สังคม 
 

8.   ผลการน าความรู้และประสบการณ์จาก
การให้บริการวิชาการมาใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนและ/หรือการวิจัย 

9.   ผลการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนหรือองค์กรภายนอก 
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เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา (สมศ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ 

5. สนับสนุนและส่งเสริม
การอนุรักษ์  สืบสาน  
และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ทุนทางสังคม 

1.  สนับสนุนให้นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ 
สืบสาน เผยแพร่ ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2.  บูรณาการการจัดกิจกรรมร่วมกับการเรียนการสอนในรายวิชาศึกษาท่ัวไป 
3.  ส่งเสริมให้ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยเจ้าพระยาเป็นหน่วยงาน

หลักในการประสานเครือข่ายด้านศิลปะ วัฒนธรรมและมีกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกันในระดับชาติ/นานาชาติ 

ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

10. การส่งเสริมและสนับสนุนด้านศิลปและ
วัฒนธรรม 

11. การพัฒนาสุรทรียภาพในมิติทางศิลปะ
และวัฒนธรรม 

6.  สนับสนุนและส่งเสริม
การบริหารจัดการ
ความรู้เพื่อเชื่อมกับ
เครือข่ายภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน 

1.  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการจัดการความรู้โดยใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศ
หรือผลงานวิจัย 

2. บริหารจัดการ และเชื่อมโยงความรู้ไปสู่ภาครัฐหรือภาคเอกชน 

ด้านการบริหารและการ
พัฒนาสถาบัน 
 
ด้านการพัฒนาและประกัน
คุณภาพภายใน 

14. การพัฒนาคณาจารย์ 
 
17. ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่
ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถาบัน 
18. ผลการชี้น า ป้องกัน หรือแก้ปัญหาของ
สังคมในด้านต่างๆ 
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เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา (สมศ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ 

7. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.  พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ให้
ทันสมัย  และมีประสิทธิภาพ 

2.  ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   
3.  สนับสนุนและส่งเสริมการให้ความรู้ และทักษะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศแก่บุคลากรและนักศึกษา 
4.  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่ครอบคลุมการเรียน       

การสอน  การวิจัย  การบริหารจัดการ การเงิน การประกันคุณภาพ 
5.  ส่งเสริมการใช้  Social  Network แก่อาจารย์ผู้สอน อาจารย์ที่

ปรึกษาและนักศึกษา  เพ่ือการเรียนการสอนและการให้ค าปรึกษา 
6.  มีมาตรการส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้คณาจารย์ผลิตสื่อการสอน

และใช้  E – learning ในการเรียนการสอน 
7.  ส่งเสริมให้นักศึกษาเรียนรู้ผ่านระบบ  E – learning   

ด้านคุณภาพบัณฑิต 
 
 
 
 
 
ด้านการบริหารและการพัฒนา
สถาบัน 

1.  บัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ี

2.  คุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรี โท เอก 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 
14. การพัฒนาคณาจารย์ 
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เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา (สมศ.)  (ต่อ) 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ 

8.  สนับสนุนและส่งเสริมการ
บริหารจัดการตามหลักการ
บริหารจัดการที่ดี (ธรรมาภิ
บาล) 

1.  ก าหนดเป็นนโยบายของมหาวิทยาลัยเจ้าพระยาใน
การบริหารจัดการที่ดี  และน าสู่การปฏิบัติ 

2.  จัดอบรมสัมมนาผู้บริหารทุกระดับเพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจหลักการบริหารจัดการที่ดี                 
(ธรรมาภิบาล) 

3.  พัฒนาระบบการประเมินผลการท างานของผู้บริหาร
โดยใช้การประเมินอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

4.  ติดตามประเมินผลการน าหลักการบริหารจัดการที่ดี
ไปใช้ในการบริหารงานของแต่ละหน่วยงาน 

ด้านการบริหารและการพัฒนา
สถาบัน 

12. การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของสภาสถาบัน 
13. การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถาบัน 
14. การพัฒนาคณาจารย์ 

9.  สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
ระบบบริหารจัดการความเสี่ย 

ส่งเสริมการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านการ
บริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการพัฒนาและประกันคุณภาพ
ภายใน 

17.   ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผล
สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถาบัน 

18.   ผลการชี้น า ป้องกัน หรือแก้ปัญหาของสังคมใน
ด้านต่างๆ 
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