
 
   

      
 

1 

 

            ส านักแผนและพฒันา 



 
   

      
 

2 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

ตามท่ีมหาวทิยาลยัเจา้พระยา ไดด้ าเนินการจดัท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัเจา้พระยา 
ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2558‟2562) โดยในการด าเนินการดงักล่าวอยูบ่นพื้นฐานการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียเพื่อให้ไดแ้ผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัเจา้พระยาท่ีสมบูรณ์ ตลอดจนการรับฟังนโยบายจาก
สภามหาวิทยาลยัเจา้พระยา กรรมการบริหารมหาวิทยาลยัเจา้พระยา และผูบ้ริหารทุกระดบั อีกทั้ง ความ
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก และใน
ปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลยัเจา้พระยาไดมี้การทบทวนแผนยุทธศาสตร์พฒันามหาวิทยาลยัเพื่อให้มีมี
ความทนัสมยั เหมาะสมกับสถานการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งบริบทท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของ
มหาวทิยาลยั อนัไดแ้ก่ ยทุธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579),แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบบัท่ี 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579, กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปีฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2551 
‟ 2565), แผนยุทธศาสตร์การพฒันากลุ่มจงัหวดัภาคเหนือตอนล่าง 2 (จงัหวดัก าแพงเพชรจงัหวดั
นครสวรรค์ จงัหวดัพิจิตรจงัหวดัอุทยัธานี) (พ.ศ. 2561 ‟ 2564),แผนยุทธศาสตร์การพฒันาจงัหวดั
นครสวรรค ์(พ.ศ. 2561 ‟ 2564) ตลอดจนเกณฑก์ารประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) เป็นตน้ 

แผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัเจา้พระยา ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2558 -2562) ฉบบัทบทวนปี
การศึกษา 2560 ไดก้ าหนดวสิัยทศัน์ คือ “มหาวทิยาลัยเจ้าพระยาเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าของภาคเหนือ ใน
การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความพร้อมในประชาคมอาเซียน”โดยมี 6 พนัธกิจ 7 ประเด็นยุทธศาสตร์ และ
ก าหนดกลยุทธ์ รวม 23 กลยุทธ์ และก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ รวม 31 ตวัช้ีวดัโดยแผน  ยุทธศาสตร์ฯ 
ฉบบัน้ีจะเป็นแผนแม่บทท่ีคณะวิชาตลอดจนทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลยัจะน าไปเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานต่อไป 
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ทศิทางของอดุมศึกษาไทย 
 

 ปัจจุบนัการเปล่ียนแปลงของสถาบนัอุดมศึกษาทัว่โลกรวมถึงประเทศไทยมีความพยายามในการ
พฒันาและปรับตวัเพื่อรองรับกบัสภาพการแข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึน โดยมหาวิทยาลยัในประเทศไทยหลายแห่ง
ได้เพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัเช่นเปิดการเรียนการสอนผ่านอินเทอร์เน็ตร่วมมือกบัสถาบนัในต่างประเทศ
เพื่อใหป้ริญญาใบท่ีสองการปรับตวัของสถาบนัอุดมศึกษาดงักล่าวขา้งตน้เป็นตวัอยา่งเพียงส่วนหน่ึงแต่ยงัมี
สถาบนัอุดมศึกษาทั้งรัฐและเอกชนอีก 200 กวา่แห่งทัว่ประเทศ ไดพ้ยายามปรับตวัเพื่อรับมือกบัการแข่งขนั
ของธุรกิจอุดมศึกษาในอนาคตเช่นกัน แต่อย่างไรก็ตามการปรับตัวให้สอดรับกับแนวโน้มอนาคต
จ าเป็นตอ้งศึกษาคาดการณ์แนวโนม้อนาคตเพื่อเป็นกรอบในการปรับทิศทางพฒันาอุดมศึกษาให้สอดรับกบั
อนาคตท่ีจะมาถึง 
 จากผลการวจิยัของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) เร่ืองผลกระทบโลกาภิวตัน์ต่อการจดั
การศึกษาไทยในอีก5ปีขา้งหนา้ไดค้าดการณ์แนวโนม้ส าคญัของสถาบนัอุดมศึกษาไทยไวด้งัน้ี         
 1. สถาบันอุดมศึกษาแสวงหาเอกลกัษณ์ด้านคุณภาพและความแตกต่าง   .  
สภาพการแข่งขนัดา้นการศึกษาท่ีรุนแรงข้ึนในขณะท่ีสถาบนัอุดมศึกษามีทรัพยากรท่ีจ ากดัอีกทั้งผูเ้รียนมี
ความตอ้งการการศึกษาท่ีมีคุณภาพและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานและผูเ้รียนมีโอกาส
เลือกสถาบนัอุดมศึกษาไดม้ากข้ึนส่งผลใหส้ถาบนัอุดมศึกษาต่างพยายามพฒันาตนเองให้แข่งขนัไดด้ว้ยเหตุ
น้ีสถาบนัอุดมศึกษาจึงตอ้งคน้หาเอกลกัษณ์เฉพาะท่ีถนดัท าไดดี้ มีความเช่ียวชาญและมีประสิทธิภาพท่ีสุด
เพื่อทุ่มทรัพยากรในการพฒันาหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนการวิจยัการพฒันาบุคลากรท่ีเป็นจุดเด่น
นั้นไดอ้ยา่งมีคุณภาพและแตกต่างจากสถาบนัอุดมศึกษาอ่ืนเช่นมหาวทิยาลยัท่ีโดดเด่นดา้นภาษาองักฤษและ
หลกัสูตรนานาชาติมหาวทิยาลยัท่ีโดดเด่นในดา้นเทคโนโลยมีหาวทิยาลยัท่ีโดดเด่นดา้นการท่องเท่ียว 
 2. สถาบันอุดมศึกษาจะเช่ือมโยงเป็นเครือข่าย      .  .                   
 สภาพของความจ ากัดทางทรัพยากรและการแข่งขนัทางการศึกษาท่ีรุนแรง ประกอบกับความ
ตอ้งการขยายตลาดทางการศึกษาไปยงักลุ่มคนต่างๆให้มากข้ึน ส่งผลให้สถาบนัอุดมศึกษาต่างมุ่งสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกหรือสถาบนัอุดมศึกษาอ่ืนๆ มากข้ึนเพื่อเสริมจุดอ่อนจุดแข็งกนั
และกนัแบ่งปันหรือระดมทรัพยากรท าวิจยัหรือแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ขอ้มูลข่าวสารผูเ้ช่ียวชาญหรือผูเ้รียน
ฯลฯเป็นการเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัโดยมีแนวโนม้การสร้าง Brand Name ร่วมกนั   
 3. สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง   .     
 มีแนวโนม้วา่จะมีบางมหาวทิยาลยัมุ่งจดัการศึกษาเฉพาะท่ีเป็นการลงลึกระดบัเช่ียวชาญอนัเป็นการ
พฒันาการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพระดบัสูงและเป็นการเพิ่มความสามารถแข่งขนัให้มหาวิทยาลยัเพื่อดึงดูด
กลุ่มผูเ้รียนท่ีสนใจเจาะจงจากทัว่โลกดึงดูดคณาจารยท่ี์เก่งและมีความเช่ียวชาญให้เขา้มาร่วมสอนและร่วม
ท างานวิจยัตัวอย่างเช่นมหาวิทยาลัยของบริษัทต่างๆเช่นมหาวิทยาลัยผลิตรถยนต์ยี่ห้อต่างๆประเทศ
สหรัฐอเมริกามีมหาวิทยาลยัแฮมเบอร์เกอร์ (Hamburger University) ก่อตั้งโดยบริษทัแมคโดนลัด์ประเทศ
จีนมีมหาวิทยาลยัการแพทย์ (China Medical University) ในญ่ีปุ่นมีมหาวิทยาลยัโตเกียวดา้นศาสตร์และ
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เทคโนโลยีทางการทะเล (Tokyo University of Marine Science and Technology) โดยมีผูค้นจานวนมากจาก
ทัว่โลกหลัง่ไหลเขา้เรียนซ่ึงในอนาคตมีแนวโนม้ท่ีประเทศไทยจะมีการพฒันาและเปิดมหาวิทยาลยัเฉพาะ
ทางในลกัษณะดงักล่าวมากข้ึน         
 4. สถาบันอุดมศึกษามุ่งผลติผลงานวจัิย       
 จากสภาพการแข่งขนัของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีรุนแรงข้ึน ส่งผลให้มหาวิทยาลยับางแห่งอาจปรับ
ยุทธศาสตร์ไปสู่ทิศทางการมุ่งผลิตผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพโดยสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรมใหม่ๆรวมถึง
การบุกเบิกการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่จนเป็นท่ีรู้จกัและยอมรับจากนกัศึกษาทัว่โลกทั้งยงัเป็นช่องทางหน่ึง
ในการสร้างรายไดเ้ขา้สู่มหาวทิยาลยัดว้ยอยา่งไรก็ตามการพฒันาสู่การเป็นมหาวทิยาลยัวจิยัยงัมีลกัษณะของ
มหาวทิยาลยัท่ีมีการจดัการเรียนการสอนควบคู่ไปกบัการผลิตผลงานวจิยัท่ีมีคุณภาพ   
 5. สถาบันอุดมศึกษาบนเครือข่ายอนิเทอร์เน็ต      
 เน่ืองจากความกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้การเรียนแบบ e-education หรือ e-learning 
เป็นท่ีนิยมมากข้ึนในอนาคตจะมีการวิจยัและพฒันาส่ือการเรียนการสอน หลกัสูตรบนฐานอิเล็กทรอนิกส์มี
การใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนัการพฒันาคุณภาพการ
เรียนการสอนและการผลิตผูเ้รียนให้เป็นท่ีตอ้งการของตลาดแรงงาน ในระดบัมหาวิทยาลยัจะมีการใช้
อินเทอร์เน็ตท่ีมีเครือข่ายครอบคลุมกวา้งขวาง หรือท่ีเรียกวา่มหาวิทยาลยัเสมือน (Virtual University) ซ่ึงจะ
มีประโยชน์ในการเพิ่มโอกาสเขา้สู่การอุดมศึกษาสาหรับผูอ้ยูใ่นพื้นท่ีห่างไกลอยา่งไรก็ตามขอ้พึงระวงัใน
การจดัการศึกษารูปแบบน้ีคือคุณภาพการจดัการศึกษา      
 6. สถาบันอุดมศึกษาทีใ่ช้หลกัสูตรต้นแบบจากต่างประเทศ     
 การขยายตวัดา้นการลงทุนทางการศึกษาท่ีแข่งขนัมากข้ึนสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีช่ือเสียงระดบัโลก
พยายามท าตลาดการศึกษาไปยงัประเทศต่างๆรวมถึงประเทศไทยในขณะท่ีคนในสังคมไทยต่างตอ้งการ
หลกัสูตรการศึกษาท่ีมีคุณภาพท่ีมีความน่าเช่ือถือระดบัสากลส่งผลให้มีแนวโน้มการน าเขา้หลกัสูตรการ
เรียนการสอนส าเร็จรูปท่ีมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลหรือท่ีเรียกวา่แฟรนไชส์ (Franchise) เขา้มา
ในมหาวิทยาลัยไทย หรือาจเป็นการเปิดหลักสูตรร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยในประเทศไทยกับ
มหาวทิยาลยัท่ีมีช่ือเสียงในต่างประเทศ เป็นตน้       
 7.สถาบันอุดมศึกษาไทยยงัไม่สามารถขยายตลาดการศึกษาไปยงัต่างประเทศ   
 การเปิดเสรีทางการศึกษาเป็นช่องทางให้เกิดการขยายสาขาวิชาท่ีมีความพร้อมไปสู่ต่างประเทศได้
แต่ตอ้งยอมรับวา่การเปิดเสรีทางการศึกษาของไทยยงัไม่มีความพร้อมเพียงพอเน่ืองจากมีขอ้จ ากดัในเร่ือง
อ านาจการต่อรอง กฎระเบียบต่างๆรวมถึงความสามารถในการแข่งขนักบัสถาบนัอุดมศึกษาจากต่างประเทศ
ท่ีมีคุณภาพมากกว่าดงันั้นใน 5 ปี ขา้งหน้า สถาบนัอุดมศึกษาอาจจะสามารถขยายตลาดการศึกษาไปต่าง
แดนได้เฉพาะในสาขาท่ีเป็นเอกลกัษณ์ไทยเช่นสอนการท าอาหารไทยดนตรีไทยร าไทยหัตถกรรมไทย
ภาษาไทย 
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8. สถาบันอุดมศึกษาทีแ่ข่งขันไม่ได้ต้องปิดตัวหรือควบรวมกจิการ 
การแข่งขนัด้านการศึกษาไม่ถูกจ ากดัอยู่ในขอบเขตพื้นท่ีใดพื้นท่ีหน่ึงอีกต่อไปแต่จะขยายสู่การ

แข่งขนัระดับภูมิภาคและระดับโลกมากข้ึน ส่งผลให้การแข่งขนัการศึกษาจะทวีความรุนแรงข้ึนอย่าง
ต่อเน่ืองสถาบนัอุดมศึกษาไทยจึงตอ้งเร่งพฒันาระบบบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพเร่งพฒันาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อดึงดูดผูเ้รียนซ่ึงหากสถาบนัอุดมศึกษาใดไม่สามารถเร่งพฒันาประสิทธิภาพในการบริหาร
พฒันาคุณภาพการศึกษาหรือมีจุดเด่นท่ีน่าดึงดูดมากเพียงพอยอ่มจะท าให้ไม่สามารถแข่งขนัไดแ้ละอาจตอ้ง
ปิดตวัหรือควบรวมกิจการกบัสถาบนัอุดมศึกษาอ่ืนไปในท่ีสุด 

9. สถาบันอุดมศึกษาทีมุ่่งเชิงพาณชิย์มากขึน้ 
การแข่งขนัดา้นการศึกษาท่ีรุนแรงข้ึนประกอบกบันโยบายรัฐบาลส่งผลให้สถาบนัอุดมศึกษาไทย

ตอ้งพึ่งตวัเองมากข้ึน โดยพฒันาไปสู่การด าเนินกิจการเชิงพาณิชยโ์ดยเฉพาะในกลุ่มสถาบนัอุดมศึกษา
เอกชน ท่ีต้องหารายได้เล้ียงตวัเองมากกว่าสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ดังจะเห็นได้จากมหาวิทยาลัยใน
ประเทศไทยหลายแห่งในปัจจุบนัต่างหาช่องทางท่ีจะน ารายไดเ้ขา้สู่มหาวิทยาลยัในรูปแบบต่างๆเช่นการ
จดัท าโฆษณาการเปิดหลกัสูตรปริญญาโทปริญญาเอกการเปิดหลกัสูตรการสอนผา่นอินเทอร์เน็ตเพื่อลดการ
พึ่งพิงงบประมาณจากรัฐแต่ในขณะเดียวกันอาจส่งผลกระทบเชิงลบตามมาหากสถาบนัอุดมศึกษาไม่
ค  านึงถึงคุณภาพการจดัการศึกษารวมถึงอาจเกิดการท าผิดจรรยาบรรณในวิชาชีพเช่นการปล่อยเกรดการ
สอนผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ซ่ึงมีผูเ้รียนจ านวนมากแต่ขาดคุณภาพการปล่อยให้นักศึกษาท่ีท าผลงาน
วิทยานิพนธ์โดยไม่มีคุณภาพส าเร็จการศึกษา สถาบันอุดมศึกษาไทยในปัจจุบนัและในอนาคต จะไม่
สามารถด าเนินกิจการไดด้งัเช่นในอดีตท่ีผา่นมาเน่ืองจากแรงกดดนัของกระแสโลกาภิวตัน์ท่ีไดน้ าการเปิด
เสรีดา้นการศึกษาและการเปล่ียนแปลงในดา้นเศรษฐกิจสังคมเขา้สู่ประเทศไทยส่งผลให้สถาบนัอุดมศึกษา
จ าเป็นตอ้งด าเนินกิจการโดยท่ีค านึงถึงความอยูร่อดแต่ในขณะเดียวกนัตอ้งไม่ละทิ้งเจตนารมณ์ของการเป็น
สถาบัน ท่ีผลิตบุคลากรให้มี คุณภาพ ซ่ึงจ า เ ป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
สถาบนัอุดมศึกษาไทยส่วนใหญ่จะสามารถผา่นพน้กระแสของการแข่งขนัท่ีรุนแรงไปได ้  
         (ท่ีมา : ส านกัเลขาธิการสภาการศึกษา,2560)
            

สภาพการณ์ทัว่ไปของมหาวทิยาลยัเจ้าพระยา 
 

 มหาวิทยาลยัเจา้พระยา เป็นสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมุ่งเนน้การให้โอกาสทางการศึกษาแก่เยาวชน เพื่อ
ผลิตบุคลากรท่ีมีคุณภาพโดยปัจจุบนัจดัการเรียนการสอนในระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
และผลิตบณัฑิตใน 3 คณะ คือ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ
คณะบริหารและการจดัการนอกจากน้ียงัด าเนินงานตามหลกัในการผลิตผลงานวิจยั การให้บริการวิชาการ
และการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีคุณภาพอยา่งต่อเน่ืองตลอดมา 
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 มหาวิทยาลยัเจา้พระยาเป็นสถาบนัในภูมิภาคท่ีมีความโดดเด่นดา้นการผลิตบณัฑิตนกัปฏิบติัท่ีมี
คุณธรรมและจริยธรรม มีท าเลท่ีตั้ งบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมท่ีดีสนับสนุนการเรียนรู้ บุคลากรและ
นกัศึกษาไดรั้บการพฒันาตามเกณฑ์มาตรฐาน แต่อย่างไรก็ตามจากสภาวการณ์และสภาพแวดลอ้มในการ
บริหารจดัการท่ีเปล่ียนแปลง ในปีการศึกษา2560 มหาวิทยาลยัเจา้พระยาจึงได้พิจารณาถึงปัจจยัต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งและท าการทบทวนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยั เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัโดยไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ (Vission) พนัธกิจ (Mission) และเป้าหมาย (Goals) ของมหาวิทยาลยั
ภายใตแ้ผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยัเจา้พระยาพ.ศ. 2558‟ 2562ดงัน้ี  
 
วสัิยทศัน์ 
 มหาวทิยาลยัเจา้พระยาเป็นมหาวทิยาลยัชั้นน าของภาคเหนือ ในการผลิตบณัฑิตนกัปฏิบติัท่ีมีความ
พร้อมในประชาคมอาเซียน 
 
ภารกจิหลกั/พนัธกจิ 
 1.ผลิตบณัฑิตตามกรอบ TQF 
 2.สร้างผลงานวจิยัและนวตักรรมท่ีมีคุณค่า สามารถน าไปใชป้ระโยชน์กบัชุมชนและสังคม 
 3.บริการวชิาการทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อพฒันาชุมชน สังคม อยา่งย ัง่ยนื 
 4.ส่งเสริม สนบัสนุน อนุรักษ ์เผยแพร่ และธ ารงไวซ่ึ้งศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทย 
 5.พฒันาระบบการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
 6.พฒันามหาวทิยาลยัใหมี้ความเขม้แขง็ พึ่งตนเองได ้และมีศกัยภาพในการแข่งขนั 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. ผลิตบณัฑิตใหมี้คุณภาพมาตรฐานตามคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ 
 2. ส่งเสริมและพฒันาอาจารยใ์ห้มีความรู้ มีความสามารถ และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตลอดจน
สนบัสนุนการเพิ่มคุณวฒิุและต าแหน่งทางวชิาการ 
 3.ส่งเสริมและสนบัสนุนการสร้างผลงานวิจยั และนวตักรรมท่ีมีคุณค่าสามารถน าไปใชป้ระโยชน์
กบัชุมชนและสังคม 
 4. พฒันางานบริการวชิาการเพื่อสร้างประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม 
 5.ส่งเสริม อนุรักษ ์และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมไทย 
 6. พฒันาการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
 7. พฒันามหาวทิยาลยัใหมี้ความเขม้แขง็ พึ่งตนเองได ้และมีศกัยภาพในการแข่งขนั 
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สรุปนโยบายการพฒันามหาวทิยาลยัเจ้าพระยา  

มหาวิทยาลยัเจา้พระยาไดมี้การจดัประชุมกรรมการนโยบายมหาวิทยาลยั เพื่อก าหนดนโยบายใน
การพฒันามหาวทิยาลยัเจา้พระยาดงัน้ี 

1. มหาวทิยาลยัมีความเขม้แขง็และพึ่งตนเองได ้
2. เป็นมหาวทิยาลยัเอกชนชั้นน าของภาคเหนือตอนล่าง 
3. จดัการศึกษาโดยมุ่งเนน้ Work Integrated Learning 
4. นกัศึกษาเป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรมมีคุณลกัษณะตามอตัลกัษณ์ 
5. มหาวทิยาลยัมีระบบการบริหารจดัการท่ีดีโดยใชห้ลกัธรรมเป็นพื้นฐาน   

 ทั้ งน้ีกรรมการนโยบายมหาวิทยาลัยเจ้าพระยาได้ก าหนดประเด็นเชิงนโยบายในการพัฒนา
มหาวทิยาลยัเจา้พระยา 5 ดา้นดงัน้ี         

 

1. ด้านผลติบัณฑิต 
 1.1 คุณลกัษณะของบณัฑิต 

  1) ทกัษะดา้นภาษาไทยภาษาองักฤษและภาษาในกลุ่มประเทศอาเซียน 
2) ทกัษะวชิาชีพตามมาตรฐานขององคก์รก ากบัวชิาชีพ 
3) ทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
4) เป็นคนเก่งคนดีและมีความสุข 
5) บณัฑิตมีเจตคติท่ีดีต่อวชิาชีพของตนและยดึมัน่ในจรรยาบรรณของวชิาชีพ 
6) ใฝ่รู้และมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
7) รักและเชิดชูสถาบนัชาติศาสนาพระมหากษตัริย  ์
8) มีความสามารถในการปรับตวัและมีทกัษะในการเผชิญและแกไ้ขปัญหา 
9) มีจิตสานึกในความเป็นไทย 

1.2 คุณลกัษณะคณาจารย ์
  1) อาจารยมื์ออาชีพ 
  2) อาจารยมี์การพฒันาคุณวุฒิและมีผลงานทางวชิาการอยา่งต่อเน่ือง 

3) อาจารยมี์คุณธรรมจริยธรรมและเป็นแบบอยา่งท่ีดีของศิษยแ์ละมีการด ารงชีวติท่ีเหมาะสม 
4) มีจิตสานึกในความเป็นครูอยา่งแทจ้ริง 
5) เป็นท่ีพึ่งทางวชิาการของสังคม 

1.3 หลกัสูตร 
1) มีการจดัหลกัสูตรท่ีหลากหลายตามความตอ้งการของผูเ้รียนกลุ่มธุรกิจในเครือและ 
ตลาดแรงงาน 
2) หลกัสูตรสอดคลอ้งกบัความตอ้งการก าลงัคนของเครือข่ายภาคธุรกิจและสอดคลอ้งกบั
แผนพฒันาก าลงัคนของชุมชนและประเทศชาติ 
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 1.4 เทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
 - มีฐานขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและเพียงพอต่อการจดัการศึกษา 
1.5 การสร้างเครือข่าย 

1) มีเครือข่ายการพฒันาดา้นวชิาการและวชิาชีพทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
2) สร้างเครือข่ายท่ีกวา้งขวางทั้งภาครัฐภาคเอกชนและภาคประชาสังคม  

2. ด้านการวจัิย 
2.1 ดา้นคณาจารย ์

1) คณาจารยมี์ศกัยภาพในการท าวจิยัหรืองานสร้างสรรค์ (นวตักรรม) 
2) สร้างสังคมคณาจารยใ์ห้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และการวจิยั 

2.2 บริบทการวิจยั 
1) วจิยัเพื่อใชใ้นการเรียนการสอน 
2) วจิยัสถาบนั 
3) วจิยัเพื่อพฒันาผลผลิตและผลิตภณัฑเ์ช่นธุรกิจอุตสาหกรรมน ้าตาล 
4) วจิยัเพื่อขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ 
5) วจิยัเพื่อการพฒันาและแกไ้ขปัญหาสังคม 
6) วจิยัเพื่อการพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน 
7) วจิยัร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน 

3. ด้านบริการทางวชิาการ 
3.1 บริบทของการใหบ้ริการทางวชิาการ 

1) เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการ 
2) เพิ่มประสิทธิภาพและศกัยภาพการผลิตภาคการเกษตร 
3) เสริมสร้างความมัน่คงทางดา้นอาหารและพลงังาน 
4) การเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร 
5) การสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
6) สร้างการมีส่วนร่วมในการจดัการธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
7) ส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังานและพฒันาพลงังานทดแทน 
8) เสริมสร้างทกัษะทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย 

3.2 บุคลากรผูใ้หบ้ริการทางวิชาการ 
1) พฒันาขีดความสามารถในการใหบ้ริการทางวชิาการ 
2) การสร้างเครือข่ายในการใหบ้ริการทางวชิาการ 
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4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
4.1 บริบททางดา้นศิลปวฒันธรรม 

1) อนุรักษสื์บสานเผยแพร่ศิลปะและวฒันธรรมของชาติ 
2) แลกเปล่ียนวฒันธรรมระหวา่งประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 

5. ด้านการบริหารจัดการ 
5.1 บทบาทผูบ้ริหาร 

- เป็นมหาวทิยาลยัท่ีมีระบบการบริหารจดัการท่ีดีโดยใชห้ลกัธรรมเป็นพื้นฐาน 
5.2. บทบาทในการบริหารจดัการ 

1) พฒันาภูมิทศัน์และส่ิงแวดลอ้มใหเ้หมาะกบัการเรียนรู้ 
2) ส่งเสริมใหม้หาวทิยาลยัเจา้พระยาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
3) การด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
4) การด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
5) พฒันาระบบบริหารองคก์รเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการ   

     (ท่ีมา : ส านกัแผนและพฒันามหาวทิยาลยัเจา้พระยา,2558) 

 

นโยบาย ข้อเสนอแนะ และทศิทางจากคณะกรรมการสภามหาวทิยาลยัเจ้าพระยาประกอบการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยั ฉบับที ่3 (พ.ศ. 2558-2562) ประจ าปีการศึกษา 
2560 

 

ประเด็นที ่1 การจัดหลกัสูตรระยะส้ันเพือ่ให้บริการวชิาการแก่สังคม 
- การจดัท าหลกัสูตรระยะสั้ น เพื่อให้บริการวิชาการตามความตอ้งการของชุมชนและสังคม

รวมทั้งหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ซ่ึงจะเป็นการประชาสัมพนัธ์มหาวิทยาลยั
เจา้พระยาให้เป็นท่ีรู้จกัมากยิ่งข้ึน และเป็นการเพิ่มพูนรายไดใ้ห้แก่มหาวิทยาลยัเจา้พระยาอีก
ทางหน่ึงดว้ย 

- การพิจารณาความสนใจชาวต่างชาติกบัธุรกิจออ้ยและน ้าตาลในประเทศไทยท่ีมากข้ึน เช่น การ
จดัหลกัสูตรวชิาชีพทางดา้นออ้ยและน ้าตาลทั้งหลกัสูตรระยะสั้นและหลกัสูตรระยะยาว 

- มหาวทิยาลยัตอ้งมีบทบาทในการใหบ้ริการแก่ผูสู้งอาย ุ  
ประเด็นที ่2 การก้าวหน้าทางวชิาการของคณาจารย์มหาวทิยาลยัเจ้าพระยา 

- การส่งเสริมให้คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยเจ้าพระยามีต าแหน่งทางวิชาการ การจดัท าและ
น าเสนอบทความวิจยัหรือบทความวิชาการเพื่อตีพิมพแ์ละเผยแพร่ในวารสาร เพื่อสร้างความ
เขม้แขง็ทางวชิาการของมหาวทิยาลยั 

- ระบบพี่เล้ียงเพื่อช่วยในการท าเอกสารเพื่อขอต าแหน่งทางวชิาการ 
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- การตีพิมพบ์ทความวจิยัหรือบทความทางวชิาการในวารสารท่ีอยูใ่นฐานขอ้มูล TCI 
ประเด็นที ่3 การบริหารความเส่ียง 

- จดัท าแผนบริหารความเส่ียง ในดา้นต่างๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อมหาวทิยาลยั 
ประเด็นที ่4 การปรับปรุงพืน้ทีโ่ดยรอบมหาวิทยาลยัเจ้าพระยา 

- พฒันามหาวทิยาลยัใหเ้ป็นศูนยกิ์จกรรมเพื่อพฒันาชุมชนโดยรอบมหาวทิยาลยั 
ประเด็นที ่5 การด าเนินงานด้านสหกจิศึกษา 

- การจดัทุนการศึกษาให้แก่นักศึกษาต่างประเทศท่ีมีความประสงค์ศึกษาต่อท่ีมหาวิทยาลัย
เจ้าพระยาโดยด าเนินการท าอย่างเป็นระบบ และควรติดต่อกับบริษทัเอกชนท่ีไปลงทุนใน
ต่างประเทศเพื่อร่วมกนัด าเนินการ 

- มหาวทิยาลยัเจา้พระยาอาจขยายงานสหกิจศึกษากบัประเทศสมาชิกอาเซียนอ่ืนๆ ให้กวา้งขวาง
มากยิง่ข้ึนก 

- การจดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้ Work Integrated Learning อยา่งแทจ้ริง มหาวิทยาลยัเจา้พระยาตอ้ง
สามารถพึ่งพาตนเองได ้ควรส่งเสริมการใชห้อสมุด และเทคโนโลยสีารสนเทศใหม้ากยิง่ข้ึน  

ประเด็นที ่6 การประชาสัมพนัธ์ 
- จุดเด่นของมหาวทิยาลยัคือการด าเนินงานสหกิจศึกษาควรประชาสัมพนัธ์ให้บุคคลทัว่ไปทราบ 

และใชป้ระโยชน์ในการแนะแนวการศึกษา 
- การประชาสัมพนัธ์ในส่วนของรางวลัต่างๆ ท่ีนกัศึกษาไดรั้บระดบัประเทศ 

ประเด็นที ่7 การสนองนโยบายของรัฐ 
- ประเทศไทยก าลงัเคล่ือนเขา้สู่สังคมผูสู้งอาย ุมหาวอทยาลยัตอ้งตอบโจทยส์ังคมผูสู้งอาย ุ
- การส่งเสริมนโยบายดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy) ของรัฐบาลโดยเฉพาะ

อยา่งยิง่ในหว้งเวลาท่ีประเทศไทยก าลงักา้วเขา้สู่การปฏิรูปประเทศในทุกๆดา้น 
- การขบัเคล่ือนของมหาวทิยาลยัท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางประเทศไทย 4.0   

     (ท่ีมา : ส านกัแผนและพฒันามหาวทิยาลยัเจา้พระยา,2558) 
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ส่วนที่ 2 
แผนแม่บทที่เกีย่วข้องกบัการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

การพฒันามหาวทิยาลยัเจ้าพระยา ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2558-2562) 
(ทบทวนประจ าปีการศึกษา 2560) 
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สรุปสาระส าคญัยุทธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)  

 

 เพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ “ประเทศมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ ดว้ยการพฒันา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”น าไปสู่การพฒันาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองต่อการบรรลุซ่ึง

ผลประโยชน์แห่งชาติ ในการท่ีจะพฒันาคุณภาพชีวิต สร้างรายไดร้ะดบัสูงเป็นประเทศท่ีพฒันาแลว้และ

สร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมัน่คง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขนัไดใ้นระบบ

เศรษฐกิจ 

   แนวทางที่ส าคญัของยุทธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี               
ด้านความมั่นคง           
 1. เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข          

 2.ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพฒันาความมัน่คงทางการเมือง ขจดัคอร์รัปชัน่ สร้างความ

เช่ือมัน่ในกระบวนการยติุธรรม          

 3.การรักษาความมัน่คงภายในและความสงบเงียบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจดัการความ

มัน่คงชายแดนและชายฝ่ังทะเล          

 4.การพฒันาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหวา่งประเทศทุกระดบั และรักษาดุลยภาพ

ความสัมพนัธ์กบัประเทศมหาอ านาจ เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหาความมัน่คงรูปแบบใหม่   

 5.การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพผนึกก าลังป้องกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบร้อย

ภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกบัประเทศเพื่อนบา้นและมิตรประเทศ     

 6.การพฒันาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจดัการภยัพิบติั รักษาความมัน่คงของ

ฐานทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม         

 7.การปรับกระบวนการท างานของกลไกท่ี เ ก่ี ยวข้องจากแนวด่ิง สู่แนวระนาบมาก ข้ึน                   

ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน         
 1.การพฒันาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการคา้ การลงทุน พฒันาสู่ชาติการคา้   

 2.การพฒันาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเขม้แข็ง ย ัง่ยืน และส่งเสริมเกษตรกร

รายยอ่ยสู่เกษตรย ัง่ยนืเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม        

 3.การพฒันาผูป้ระกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พฒันาทกัษะผูป้ระกอบการ ยกระดบัผลิตภาพ

แรงงานและพฒันา SMEs สู่สากล         
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 4.การพฒันาพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษและเมือง พฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และพฒันาระบบ

เมืองศูนยก์ลางความเจริญ          

 5.การลงทุนลงพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ดา้นการขนส่งความมัน่คงและพลงังาน ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการวจิยัและพฒันา         

 6.การเช่ือมโยงกบัภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วน การพฒันากบันานาประเทศ 

ส่งเสริมใหไ้ทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ                     

ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพคน        
 1.พฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวติ       
 2.การยกระดบัการศึกษาและการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพเท่าเทียมและทัว่ถึง   

 3.ปลูกฝังระเบียบวนิยั คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค ์    

 4.การสร้างเสริมใหค้นมีสุขภาวะท่ีดี        

 5.การสร้างความอยูดี่มีสุขของครอบครัวไทย         

ด้านการสร้างโอกาสความเสนอภาคและเท่าเทยีมกนัทางสังคม     

 1.สร้างความมัน่คงและการลดความเหล่ือมล ้าทางเศรษฐกิจและสังคม    

 2.พฒันาระบบบริการและระบบบริหารจดัการสุขภาพ      

 3.มีสภาพแวดลอ้มและนวตักรรมท่ีเอ้ือต่อการด ารงชีวิตในสังคมสูงวยั    

 4.สร้างความแขง็แรงของสถาบนัทางสังคม ทุนทางวฒันธรรมและความแขง็แรงของชุมชน  

 5.พฒันาการส่ือสารมวลชนใหเ้ป็นกลไกในการสนบัสนุนการพฒันา      

ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวติทีเ่ป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม     

 1.จดัระบบอนุรักษ ์ฟ้ืนฟูและป้องกนัการท าลายทรัพยากรธรรม     

 2.วางระเบียบบริหารจดัการน ้ าให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน ้ า เน้นการปรับระบบบริหารจดัการ

อุทกภยัอยา่งบูรณาการ          

 3.การพฒันาและใชพ้ลงังานท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม      

 4.การพฒันาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม    

 5.การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตวัใหพ้ร้อมกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 6.การใชเ้คร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลงัเพื่อส่ิงแวดลอ้ม   
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ด้านการปรับสมดุลและพฒันาระบบบริหารจัดการภาครัฐ       
 1.การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ ใหมี้ขนาดท่ีเหมาะสม  

 2.การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ       

 3.การพฒันาระบบบริหารจดัการก าลงัคนและพฒันาบุคลากรภาครัฐ     

 4.การต่อตา้นการทุจริตและพฤติกรรมมิชอบ       

 5.การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่างๆ  ใหท้นัสมยั เป็นธรรมและเป็นสากล  

 6.พฒันาระบบการใหบ้ริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ     
 7.ปรับปรุงการบริหารจดัการรายไดแ้ละรายจ่ายของภาครัฐ     
     (ท่ีมา : ส านกัเลขาธิการ นายกรัฐมนตรี,2560) 
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สรุปสาระส าคญัของ "แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 12" 
 
แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับทีสิ่บสอง  พ.ศ.2560-2564 

 

 แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 จะสอดรับกบักรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว 20 ปี ในลกัษณะของการ

ถ่ายทอดยุทธศาสตร์ระยะยาวลงสู่การปฏิบัติในช่วงเวลา 5 ปี โดยรูปแบบและเค้าโครงเบ้ืองต้นของ

แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 จะประกอบดว้ย 4 ส่วน ดงัน้ี      

 ส่วนท่ี 1 กรอบหลกัการของแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12      

 ส่วนท่ี 2 การประเมินสถานนของประเทศ        

 ส่วนท่ี 3 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในภาพรวม      

 ส่วนท่ี 4 ยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศ       

 ส่วนท่ี 5 การขบัเคล่ือนและติดตามประเมินผลแผนพฒันา 

วสัิยทศัน์            
 สู่ความมัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยนื        

กรอบวสัิยทศัน์แผนพฒันาฯ ฉบับที ่12        

 ให้ความส าคญักบัการก าหนดทิศทางการพฒันาท่ีมุ่งสู่การเปล่ียนผา่นประเทศไทยจากประเทศท่ีมี

รายไดป้านกลางไปสู่ประเทศท่ีมีรายไดสู้ง มีความมัน่คง และย ัง่ยนื สังคมอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 

กรอบวสัิยทศัน์และเป้าหมาย         
   1. กรอบวสิัยทศัน์แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 จากสถานะของประเทศและบริบทการเปล่ียนแปลงต่าง 

ๆ ท่ีประเทศก าลงัประสบอยู่ท  าให้การก าหนดวิสัยทศัน์แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 ยงัคงมีความต่อเน่ืองจาก

วสิัยทศัน์แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 11 และ กรอบหลกัการของการวางแผนท่ีนอ้มน าและประยุกตใ์ชห้ลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ยดึคนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันาอยา่งมีส่วนร่วม การพฒันาท่ียึดหลกัสมดุล ย ัง่ยืน  

     โดยวิสัยทศัน์ของการพฒันาในแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 ตอ้งให้ความส าคญักบัการก าหนดทิศ

ทางการพฒันาท่ีมุ่งสู่การเปล่ียนผา่นประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายไดป้านกลางไปสู่ประเทศท่ีมีรายไดสู้ง 

มีความมัน่คง และย ัง่ยืน สังคมอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสุข และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทศัน์ระยะยาว “มัน่คง 

มัง่คัง่ ย ัง่ยนื”  ของประเทศ         
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  2. การก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศ (Country Strategic Positioning) เป็นการ

ก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศท่ีสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาติท่ีส านักงานคณะกรรมการ

พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ(สศช.) ได้จดัท าข้ึน ประเทศไทยเป็นประเทศรายได้สูงท่ีมีการ

กระจายรายไดอ้ยา่งเป็นธรรม เป็นศูนยก์ลางดา้นการขนส่งและโลจิสติกส์ของภูมิภาคสู่ความเป็นชาติการคา้

และบริการ (Trading and Service Nation) เป็นแหล่งผลิตสินคา้เกษตรอินทรียแ์ละเกษตรปลอดภยั แหล่ง

อุตสาหกรรมสร้างสรรคแ์ละมีนวตักรรมสูงท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม   

เป้าหมาย    

   1.การหลุดพน้จากกบัดกัประเทศรายไดป้านกลางสู่รายไดสู้ง    

  2. การพฒันาศกัยภาพคนใหส้นบัสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้าง สังคมสูงวยัอยา่ง

มีคุณภาพ             

 3.การลดความเหล่ือล ้าในสังคม          

 4.การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจละสังคมท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม     

 5.การบริหารราชการแผน่ดินท่ีมีประสิทธิภาพ 

การวางรากฐานการพฒันาประเทศไปสู่สังคมทีม่คีวามสุขอย่างมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื  

 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 ได้ก าหนดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์และแนว

ทางการพฒันาประเทศในระยะ 5 ปี ซ่ึงจะเป็นแผนท่ีมีความส าคญัในการวางรากฐานการพฒันาประเทศไปสู่

สังคมท่ีมีความสุขอยา่งมัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยืน สอดคลอ้งตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ท่ีเป็นกรอบการพฒันา

ประเทศในระยะยาว          

 รัฐบาลมีนโยบายในการสร้างความมัน่คงและเขม้แข็งให้กบัระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งเร่ง

สร้างสังคมท่ีมีคุณภาพ โดยการขจดัอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีมีต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการลดความ

เหล่ือมล ้ าทางสังคม ตลอดจนการวางแผนการพฒันาในด้านต่าง ๆ ในระยะยาว ครอบคลุมถึงการพฒันา

ทรัพยากรมนุษย ์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั การสร้างความมัน่คง มัง่คัง่ทางเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศ เป็นส่ิงส าคญัท่ีประเทศจะตอ้งมีทิศทางและเป้าหมายการพฒันาระยะยาวท่ีชดัเจน โดยทุกภาค

ส่วนในสังคมตอ้งร่วมมือกนัอย่างเขม้แข็ง เพื่อผลกัดนัให้เกิดผลสัมฤทธ์ิอยา่งต่อเน่ือง และสอดรับกบัการ

ปฏิรูปประเทศท่ีมุ่งสู่ความ “มัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยนื” ในอนาคต      

เนน้ให ้“คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” สร้างความมัน่คงของชาติ พฒันาคนทุกวยัใหเ้ป็น คนดี คนเก่ง 
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แผนพฒันาฯ ฉบับที ่12 ยดึหลกั “ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง”    

  ส าหรับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของประเทศในระยะ 5 ปี จะยึดหลกั “ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง” ต่อเน่ืองจากแผนพฒันาฯ ฉบบัก่อนหนา้ เพื่อให้การพฒันาในทุกมิติมีการบูรณาการบน

ทางสายกลาง มีความพอประมาณ มีเหตุผล รวมถึงมีระบบภูมิคุม้กนัท่ีดี สอดคลอ้งกบัภูมิสังคม การพฒันา

ทุกดา้น มีดุลยภาพ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และระบบนิเวศน์ มีความสอดรับ เก้ือกูล และพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนั

และกนั โดยการพฒันาในมิติหน่ึงตอ้งไม่ส่งผลกระทบทางลบต่อมิติอ่ืนๆ รวมทั้งตอ้งมุ่งเน้นให้ “คนเป็น

ศูนย์กลางการพัฒนา” สร้างความมัน่คงของชาติ พฒันาคนทุกวยัให้เป็น คนดี คนเก่ง มีศกัยภาพ และ

ความคิดสร้างสรรค์ ซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัในการเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัทั้งในภาคการผลิตและภาคบริการ

เพื่อสร้างความเขม้แข็ง มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อส่วนรวมน าไปสู่การสร้างสังคมท่ีพึง

ปรารถนา รวมถึงมีจิตอนุรักษ ์รักษา ฟ้ืนฟู และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่ง

ถูกตอ้งและเหมาะสม 

ยุทธศาสตร์ที ่1 ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
กรอบแนวทางทีส่ าคัญ 

1) การเสริมสร้างความมัน่คงของสถาบนัหลกัของชาติและการปกคอรงระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

2) การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศ 
3) การป้องกนัและแกไ้ขการก่อความไม่สงบในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
4) การบริหารจดัการความมัน่คงชายแดนและชายฝ่ังทะเล 
5) การพฒันาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหวา่งประเทศทุกระดบั 
6) การพฒันาเสริมสร้างศกัยภาพการผนึกก าลงัป้องกนัประเทศและกองทพั 
7) การพฒันาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติ รักษาความมัน่คงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ 

ส่ิงแวดลอ้ม และการปกป้องรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล รวมทั้งเสริมสร้างความมัน่คงทางอาหาร
พลงังาน และน ้า 

8) การปรับกระบวนการท างานของกลไกท่ีเก่ียวขอ้งจากแนวด่ิงสู่แนวระนาบมากข้ึน 
 

ยุทธศาสตร์ที ่2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
1) สมรรถนะทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ รักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและสร้างความเช่ือมัน่ ส่งเสริม

การคา้และการลงทุนทั้งภาครัฐและเอกชน และพฒันาประเทศสู่ความเป็นชาติการคา้เพื่อเป็นศูนยก์ลาง
การคา้และไดป้ระโยชน์จากห่วงโซ่มูลค่าในภูมิภาคเพิ่มข้ึน 
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2) การพฒันาภาคการผลิตและบริการ ภาคเกษตร ได้แก่ เสริมสร้างฐานการผลิตการเกษตรให้
เขม้แข็งและย ัง่ยืน เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของภาคเกษตร พฒันาสินคา้เกษตรและอาหารท่ีมี
ศกัยภาพในการแข่งขนั และส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยให้ปรับไปสู่รูปแบบเกษตรย ัง่ยืนท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อมและรวมกลุ่มเกษตรกรในการพฒันาอาชีพท่ีเขม้แข็งภาคอุตสาหกรรม พฒันาอุตสาหกรรม
ศกัยภาพ ไดแ้ก่ พฒันาอุตสาหกรรมส่งออกท่ีมีศกัยภาพสูง สร้างความเขม้แขง็ใหก้บัผูป้ระกอบการไทย และ
พฒันาอุตสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพในอนาคต เป็นตน้ และภาคบริการ พฒันายกระดบัผลิตภณัฑ์  การท่องเท่ียว 
ผลกัดนัประเทศไทยสู่การเป็นศูนยก์ลางการใหบ้ริการสุขภาพ และส่งเสริมธุรกิจบริการท่ีมีศกัยภาพ 

3) พฒันาผูป้ระกอบการและเศรษฐกิจชุมชน ไดแ้ก่ พฒันาทกัษะและองคค์วามรู้ของผูป้ระกอบการ  
ไทยพฒันาและยกระดบัผลิตภาคแรงงานเพื่อส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ พฒันา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสู่สากลยกระดบัศกัยภาพของสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ (OTOP) 
ไทยใหก้า้วไกลสู่สากล และพฒันาวสิาหกิจชุมชนและสถาบนัเกษตรกร 

4) การพฒันาพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษและเมือง โดยพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน พฒันาพื้นท่ี
เศรษฐกิจบริเวณชายฝ่ังทะเลตะวนัออก พฒันาระบบเมืองศูนยก์ลางความเจริญของประเทศ และพฒันาคลสั
เตอร์อุตสาหกรรมและบริการท่ีมีศกัยภาพในการขบัเคล่ือนประเทศ 

5) การลงทุนพฒันาโครงสร้างพื้นฐานในดา้นการขนส่ง ความมัน่คงและพลงังาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร และการวจิยัและพฒันา 

6) การเช่ือมโยงกบัภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพฒันา กบัประเทศในอนุ
ภูมิภาค ภูมิภาค และนานาประเทศ ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ส่งเสริมความ
ร่วมมือกบัภูมิภาคและนานาชาติในการสร้างความมัน่คงดา้นพลงังาน อาหาร ส่ิงแวดลอ้ม และการบริหาร
จดัการภยัพิบติั ส่งเสริมบทบาทการเป็นผูป้ระสานประโยชน์ในการเช่ือมโยงและสร้างความสมดุลของ
ความสัมพนัธ์ของประเทศไทยกบักลุ่มอ านาจทางเศรษฐกิจต่างๆ เพิ่มบทบาทและการมีส่วนร่วมของไทยใน
องค์การระหว่างประเทศในการผลกัดนัการพฒันาในอนุภูมิภาคและภูมิภาค สนบัสนุนการเปิดการคา้เสรี 
และสร้างองคค์วามรู้ดา้นการต่างประเทศต่อส่วนต่างๆ และสาธารณชนไทย 

 
ยุทธศาสตร์ที ่3 ยุทธศาสตร์การพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

1) การพฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนบัสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ โดยพฒันาเร่ิม
ตั้งแต่ในครรภแ์ละต่อเน่ืองไปตลอดช่วงชีวติ 

2) การยกระดบัคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพ เท่าเทียมและทัว่ถึง 
3) การสร้างเสริมใหค้นมีสุขภาวะท่ีดี 
4) การสร้างความอยูดี่มีสุขของครอบครัวไทยใหเ้อ้ือต่อการพฒันาคน 
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ยุทธศาสตร์ที ่4 ยทุธศาสตร์ดา้นการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกนัทางสังคม 
1) การสร้างความมัน่คงและการลดความเหล่ือมล ้าทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 
2) การพฒันาระบบบริการและระบบบริหารจดัการสุขภาพ 
3) การสร้างสภาพแวดลอ้มและนวตักรรมท่ีเอ้ือต่อการด ารงชีวิตในสังคมสูงวยั 
4) การสร้างความเขม้แขง็ของสถาบนัทางสังคมและทุนทางวฒันธรรมและความเขม้แขง็ของชุมชน 
5) การพฒันาการส่ือสารมวลชนใหเ้ป็นกลไกในการสนบัสนุนการพฒันา 

 
ยุทธศาสตร์ที ่5ยทุธศาสตร์ดา้นการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

1) การจดัระบบอนุรักษ ์ฟ้ืนฟูและป้องกนัการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 
2) การวางระบบบริหารจดัการน ้ าให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน ้ า เน้นการปรับระบบการบริหาร

จดัการอุทกภยัอยา่งบูรณาการ 
3) การพฒันาและใชพ้ลงังานท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในทุกภาคเศรษฐกิจ 
4) การพฒันาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตวัใหพ้ร้อมกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
6) การใชเ้คร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลงัเพื่อส่ิงแวดลอ้ม 

 
ยุทธศาสตร์ที ่6 ยทุธศาสตร์ดา้นการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ 

1) การปรับปรุงการบริหารจดัการรายไดแ้ละรายจ่ายของภาครัฐ 
2) การพฒันาระบบการใหบ้ริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 
3) การปรับปรุงบทบาท ภารกิจ และโครงสร้างของหน่วยงานภาครัฐ ใหมี้ขนาดท่ีเหมาะสม 
4) การวางระบบบริหารงานราชการแบบบูรณาการ 
5) การพฒันาระบบบริหารจดัการก าลงัคนและพฒันาบุคลากรภาครัฐในการปฏิบติัราชการ 
6) การต่อตา้นการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
7) การปรับปรุงแกไ้ขกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัให้มีความชดัเจน ทนัสมยั เป็นธรรม และ

สอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัสากลหรือขอ้ตกลงระหวา่งประเทศ ตลอดจน พฒันาหน่วยงานภาครัฐและบุคลากรท่ี
มีหนา้ท่ีเสนอความเห็นทางกฎหมายใหมี้ศกัยภาพ 
    (ท่ีมา : คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ,2560) 
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  สรุปสาระส าคญัของแผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560-2579   

 

วสัิยทศัน์            . 
 คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 

   
รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนทุกช่วงวยั        

 „ ไดรั้บการศึกษาหรือเรียนรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลาย      

 „ ไดรั้บการพฒันาตามศกัยภาพอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต      

  „ สนบัสนุนดา้นวชิาการ บุคคล และงบประมาณ เพื่อเขา้ถึงการบริการการศึกษาท่ีดีอยา่งเสมอภาค

ทัว่ถึงและเป็นธรรม           

 „ สถานศึกษาทุกระดบั ทุกรูปแบบ บริหารและจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐานมีความ

รับผดิชอบต่อผูเ้รียน           

 „ ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมจดัและสนบัสนุนการจดัการศึกษา  

   

แนวทางการพฒันาตามยทุธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 

 
ยุทธศาสตร์ที ่1 การจัดการศึกษาเพือ่ความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

- พฒันาการจดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมัน่คงของสถาบนัหลกัของชาติ และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

- ยกระดบัคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเขา้ถึงการศึกษาในพื้นท่ีพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้

- ยกระดบัคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเขา้ถึงการศึกษาในพื้นท่ีพิเศษ (พื้นท่ีสูง พื้นท่ีตาม
แนวตะเขบ็ชายแดน และพื้นท่ีเกาะแก่ง ชายฝ่ังทะเล ทั้งกลุ่มต่างเช้ือชาติ ศาสนา และวฒันธรรม 
กลุ่มชาชายขอบและแรงงานต่างดา้ว) 

- พฒันาการจดัการศึกษาเพื่อจดัการระบบการดูแลและป้องกนัภยัคุกคามในรูปแบบใหม่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 

- ผลิตและพฒันาก าลงัคนให้มีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความตอ้งการของตลาดงานและการ
พฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

- ส่งเสริมการผลิตและพฒันาก าลงัคนท่ีมีความเช่ียวชาญและเป็นเลิศเฉพาะดา้น 
- ส่งเสริมการวจิยัและพฒันา เพื่อสร้างองคค์วามรู้ และนวตักรรมท่ีสร้างผลผลิตทางเศรษฐกิจ 

 

ยุทธศาสตร์ที ่3 การพฒันาศักยภาพคนทุกช่วงวยั และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
- ส่งเสริม สนบัสนุนให้คนทุกช่วงวยัมีทกัษะ ความรู้ ความสามารถและการพฒันาคุณภาพชีวิต

อยา่งเหมาะสม เตม็ศกัยภาพในแต่ละช่วงวยั 
- ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ส่ือ ต ารา และส่ือการเรียนรู้ต่างๆ ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และ

ประชาชนสามารถเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ไดโ้ดยไม่จ  ากดัเวลาและสถานท่ี 
- สร้างเสริมและปรับเปล่ียนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะและพฤติกรรมท่ีพึง

ประสงค ์
- พฒันาระบบกลไก การติดตาม การสัด และการประเมินผลผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพ 
- พฒันาคลงัขอ้มูล ส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
- พฒันาคุณภาพมาตรฐานการผลิตครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที ่4 การสร้างโอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทยีมทางการศึกษา 
- เพิ่มโอกาสความเสมอภาคในการเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
- พฒันาระบบเทคโนโลยดิีจิทลั เพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวยั 
- พฒันาฐานขอ้มูลดา้นการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เช่ือมโยงและเขา้ถึงได ้

 

ยุทธศาสตร์ที ่5 การจัดการศึกษาเพือ่สร้างเสริมคุณภาพชีวติทีเ่ป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม 
- ส่งเสริม สนบัสนุนการสร้างจิตส านึกรักส่ิงแวดลอ้ม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัในการด าเนินชีวิต 
- ส่งเสริมและพฒันาหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้และส่ือการเรียนรู้ต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการสร้างเสริมคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
- พฒันาองค์ความรู้ งานวิจัยและนวตักรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดลอ้ม 
 

ยุทธศาสตร์ที ่6 การพฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
- ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจดัการศึกษา 
- เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการสถานศึกษา 
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 
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- ปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกบัระบบการเงินเพื่อการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพการ
จดัการศึกษา 

- พฒันาระบบบริหารงานบุคคล ครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวดัของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
 

การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) 
- 100% ประชากร 3-14 ปี ไดรั้บการศึกษาภาคบงัคบัทุกคน 
- 12.5 ปี ประชากรวยัแรงงานมีการศึกษาเฉล่ียเพิ่มข้ึน 
- 100%  สถานศึกษาทุกแห่งมอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ 

 

ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) 
- ดชันีความเสมอภาคของอตัราการเขา้เรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจ

และพื้นท่ีลดลง 
- ผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนไดรั้บการสนบัสนุนค่าใชจ่้ายการศึกษา 15 ปี 
- 65% ของเด็กในวยัเรียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษไดรั้บการศึกษาเตม็ตามศกัยภาพเพิ่มข้ึน 

 

คุณภาพการศึกษา (Quality) 
- 65% นกัเรียนมีคะแนน O-Net แต่ละวชิา ร้อยละ 50 ข้ึนไป 
- 100% สถานศึกษามีคุณภาพตามเกณฑป์ระกนัคุณภาพเพิ่มข้ึน 
- 100% สถานศึกษามีการจดัการเรียนการสอน/กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความเป็นพลเมือง 

 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
- มีฐานขอ้มูลดา้นการศึกษา ฐานขอ้มูลรายบุคคลดา้นการศึกษา 
- ปรับระบบการจดัสรรเงินไปสู่ดา้นอุปสงค ์
- ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
- ปรับปรุงแกไ้ขกฎหมาย เพื่อความเป็นอิสระและความรับผดิชอบของสถานศึกษา 

 

ตอบโจทย์บริบทที่เปลีย่นแปลง (Relevance) 
- 7 จ านวนสภาบนัอุดมศึกษาท่ีอยูใ่น 200 อนัดบัแรกของโลก 
- 50 : 50 สัดส่วนผูเ้รียน วทิยาศาสตร์ : สังคมศาสตร์ 
- 70 : 30 สัดส่วน อาชีวศึกษา : สามญัศึกษา      

      (ท่ีมา : ส านกัเลขาท่ีการสภาการศึกษา,2560) 
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สรุปสาระส าคญัแผนอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2560-2574)  
และแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

ความส าคญัของแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี 

 แผนอุดมศึกษาระยะยาว คือ การก าหนดทิศทางการพฒันาอุดมศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความ
เปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเพื่อใหอุ้ดมศึกษามีบทบาทน าในการพฒันาประเทศ 

 แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2533-2547) ก าหนดให้อุดมศึกษาตอ้งสร้างความเป็น
เลิศ ความเสมอภาค ประสิทธิภาพ และความเป็นนานาชาติ 

 แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) มุ่งเนน้การแกไ้ขปัญหาความเช่ือมโยงกบั
การศึกษาทุกระดบั ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานธรรมาภิบาลและการบริหารจดัการ การเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

 ประเทศก าลงัอยู่ในยุคของการปฏิรูปเพื่อน าพาประเทศก้าวขา้มปัญหาอุปสรรคต่างๆ ไปสู่
ประเทศท่ีพฒันาแลว้ 

 การพฒันาทรัพยากรมนุษยด์้วยระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และประสิทธิภาพจึงเป็นปัจจยั
ส าคญัของการปฏิรูปทั้งปวง 

 คณะกรรมการการอุดมศึกษา (กก อ. ) ได ้ประเมินผลคร่ึงแผนของแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 
ปี ฉบบัท่ี 2 แลว้เห็นวา่ การเป็นแผนท่ีก าหนดทิศทาง (Directive Plan) ไม่เพียงพอท่ีจะสร้าง
ความเปล่ียนแปลง (Change) ในระบบอุดมศึกษาเพื่อให้ระบบอุดมศึกษาเป็นกลไกของรัฐใน
การพฒันาความรู้และปัญญาของสังคม และน าไปสู่การพฒันาประเทศ 

 กกอ. จึงมีมติให้ด าเนินการจดัท าแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2574) 
และใหจ้ดัท าแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษาฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

ความส าคญัและรูปแบบ 
 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2551‟2565) เป็นแผนก าหนดทิศทางการพฒันา

อุดมศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัแนวโนม้สภาพแวดลอ้มในดา้นต่างๆ 
 ปัจจุบนัประเทศก าลงัอยูใ่นจุดของการเปล่ียนแปลงและการปฏิรูปในทุกๆดา้น ซ่ึงคาดหวงัว่า

จะท าใหป้ระเทศไดรั้บการพฒันาใหห้ลุดพน้จากกบัดกัประเทศรายไดป้านกลาง (MIT) 
 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2574) จึงเป็นแผนท่ีก าหนดทิศทางการ

เปล่ียนแปลงของระบบอุดมศึกษาเพื่อเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาประเทศ 
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 ก าหนดพนัธกิจของอุดมศึกษาท่ีมีลักษณะเฉพาะและเป็นจุดเด่นหรือ ความเช่ียวชาญของ
สถาบนัอุดมศึกษาแต่ละแห่ง ทั้งสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนใหเ้ป็นพลงัขบัเคล่ือนการ
พฒันาประเทศ (ReprofilingHEi) 

 มุ่งเนน้ผลผลิตและผลลพัธ์ของระบบอุดมศึกษา (Higher Education Outcomes) ท่ีมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพตามมาตรฐานท่ียอมรับระดบัสากล 

 ปฏิรูปอุดมศึกษาอย่างครบถ้วนและสมดุล เพื่อให้กลไกการสนับสนุนการก ากบัตรวจสอบ 
และการประเมินผลกระทบของระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด (Return on investment) 

 

ประเด็นปัญหาของระบบอดุมศึกษา 
 

การเข้าถึงบริการของอดุมศึกษา (Accessibility) 
 สถาบนัอุดมศึกษายงัจ ากดัตวัเองในการรับนกัศึกษาเพื่อศึกษาต่อปริญญาจากผูจ้บ ม.6 เป็น

หลกั การรับนกัศึกษานอกวยัเรียน (NonAge Group) และกลุ่มผูมี้ปัญหาทางสติปัญญา สังคม 
เศรษฐกิจภูมิศาสตร์ ไม่สามารถเขา้ถึงอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพได ้

 กลไกของรัฐในการส่งเสริมการเขา้ถึงบริการอุดมศึกษา (กรอ. กยศ.)เร่ิมจ ากดัตวัเอง และผูเ้คย
ไดรั้บประโยชน์ไม่จ่ายคืนเงินกู ้

 การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรมีผลท าใหจ้  านวนผูจ้บ ม.6 ลดลง แต่สถาบนัอุดมศึกษายงั
ตอ้งการนกัศึกษาเพิ่มมากข้ึน จึงเกิดการแข่งขนัสูง คุณภาพลดลง และเกิดความสูญเปล่าใน
ระบบอุดมศึกษามากข้ึน 

ความเท่าเทยีมและความเป็นธรรม (Equity) 
 สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงสามารถคดัเลือกคนเก่งเข้าศึกษาซ่ึงส่วนใหญ่จะมาจาก

ครอบครัวท่ีมีรายไดสู้ง แต่จ่ายค่าเล่าเรียนต ่าเน่ืองจากการสนบัสนุนจากรัฐ 
 ผูมี้สติปัญญาปานกลาง ส่วนใหญ่มาจากครอบครัวรายไดต้  ่าตอ้งเขา้เรียนในสถาบนัอุดมศึกษา

เอกชน ค่าเล่าเรียนสูงกวา่ หรือสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐในระดบัรองลงมา ท าให้คุณภาพของ
บณัฑิตไม่เท่าเทียมกนัและส่งผลสู่การประกอบอาชีพในอนาคต 

 ระบบการสนบัสนุนทรัพยากรเพื่อการอุดมศึกษาของรัฐ สร้างแรงจูงใจให้สถาบนัอุดมศึกษา
ของรัฐขนาดใหญ่ และมีคุณภาพสูงขยายตวัอยา่งไม่มีท่ีส้ินสุดแต่สถาบนัขนาดเล็ก-ปานกลาง 
กระจายอยูท่ ัว่ประเทศไดรั้บการสนบัสนุนท่ีจ ากดั 

คุณภาพการศึกษาระดับอดุมศึกษา (Quality) 
 มีปัญหาสมรรถนะของบณัฑิตดา้น Soft Skills ซ่ึงหมายถึงทกัษะการท างานกบัคนซ่ึงช่วยให้

ท างานจนประสบความส าเร็จและปัญหาการวา่งงานของบณัฑิต 
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 ดา้นการวิจยั มีปัญหาดา้นการสร้างนักวิจยัคุณภาพสูง การสร้างผลงานวิจยัเพื่อแกไ้ขปัญหา
และส่งเสริมการแข่งขนัของประเทศและนวตักรรม 

 มุมมองในเชิงระบบ เห็นว่าระบบอุดมศึกษายงัไม่รู้ร้อนรู้หนาวกบัปัญหาการพฒันาประเทศ 
การท าหนา้ท่ีของอุดมศึกษาจึงยงัไม่ส่งผลกระทบต่อการพฒันาประเทศโดยตรง 

 มุมมองในบทบาทของอุดมศึกษาท่ีเป็น 2 เส้นทาง คือ การตอบสนองต่อปัญหาและความ
ต้องการของประเทศกับการแข่งขันระดับสากลภายใต้สภาพความหลากหลายของ
สถาบนัอุดมศึกษา (Diversity) 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (Efficiency) 
 การจดัสรรทรัพยากรท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและเป้าหมาย 
 การบริหารจดัการภายในสถาบนัอุดมศึกษา ธรรมาภิบาล การบริหารวชิาการ การบริหารบุคคล 
 Return on Investment 
 ตน้ทุนและความสูญเปล่าทางการศึกษา 

การตอบสนองต่อบริบทความเปลีย่นแปลง (Relevancy) 
 ปัญหาการว่างงานของบณัฑิต หรือการจ้างงานท่ีต ่าระดับการท างานท่ีตรงตามสาขาวิชา 

(Employability) 
 การตอบสนองต่อความตอ้งการของนกัศึกษาและองคก์รผูใ้ชบ้ณัฑิต 
 การแกไ้ขปัญหาของประเทศ ความเหล่ือมล ้าทางสังคม MIT นโยบายเศรษฐกิจ และโครงสร้าง

พื้นฐาน การแกไ้ขปัญหาการเปล่ียนแปลงของโลก 
 

เป้าหมายของแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที ่3 
 

ส่ิงทีสั่งคมจะได้รับ (Deliverables)  
 โอกาสในการเขา้ถึงบริการและผลผลิตจากทุกพนัธกิจของอุดมศึกษาอยา่งมีคุณภาพและเสมอ

ภาคเน้นทักษะการเรียนรู้เพื่อการพฒันาตนเองท่ีไม่มุ่งใบปริญญาเปิดพื้นท่ีการเรียนรู้สู่
สาธารณะ 

 ทุนทางสังคมท่ีสร้างให้เกิดผูน้ าทางความคิดสู่การเปล่ียนแปลงสังคมท่ีดีข้ึนทรัพยากรมนุษย์
คุณภาพสูงเพื่อน าการเปล่ียนแปลง Social and Emotional Learning (SEL) 

 องค์ความรู้และนวตักรรมและการเสนอทางเลือกเพื่อการพฒันาประเทศผลงานวิจยั องค์
ความรู้ เครือข่ายการเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน นวตักรรม การสร้างผู ้ประกอบการฐาน
เทคโนโลย ี(Spin-off) 
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กรอบยุทธศาสตร์อดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
 

1. Reorientation of Higher Education System 
การก าหนด Core Competencies ของ ระบบ อุดมศึกษาเพื่อการพฒันาประเทศสู่อนาคต 

 การสร้างบณัฑิตท่ีมีคุณภาพ (5 Domains LO 3R X 8C) 
 การพฒันาและการรักษาอาจารยท่ี์มีคุณภาพ เป็นนกัการศึกษามืออาชีพ 
 การสร้างสรรคน์วตักรรม เทคโนโลย ีและการวจิยั 
 Digital Education „ Education Links  
 Industry Links „ Global Benchmarking/Local Priority  
 Assessment and Quality assurance „ การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

2. Reprofiling of Higher Education Institutions 
การปรับยทุธศาสตร์ของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีเนน้จุดเด่นของแต่ละสถาบนัเพื่อการพฒันาประเทศ 
 Self Improvement / Self Development Process 
 การสนบัสนุนเพื่อการพฒันาท่ีมัน่คงและย ัง่ยนื 
 การจดักลุ่ม จดัประเภทตามอตัลกัษณ์และระดบัของพฒันาการของสถาบนั 

3. Restructuring of Higher Education System 
การปรับโครงสร้างของระบบอุดมศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบอุดมศึกษา 
 โครงสร้างการผลิตก าลงัคนท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศ 
 โครงสร้างการวจิยั เทคโนโลยแีละนวตักรรม 
 โครงสร้างบุคลากร การสอน การวจิยั บริการวชิาการ 
 โครงสร้างตน้ทุน และความสูญเปล่าทางการศึกษา 
 บทบาทของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนใหมี้ส่วนร่วมท่ีส าคญัในการพฒันาประเทศ 

4. Reorganization of Higher Education System 
การจดัองค์การใหม่ในระบบอุดมศึกษาเพื่อให้เกิดกลไกการก าหนดนโยบาย การสนบัสนุน การ

ติดตามตรวจสอบ ท่ีมีประสิทธิภาพ (Regulator and Providers) และตอบสนองความตอ้งการในการพฒันา
ประเทศ 

 กลไกการวางแผน และการจดัสรรทรัพยากร 
 กลไกการพฒันาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผนการประเมินผลและการประกัน

คุณภาพ 
 ระบบการวจิยันโยบายอุดมศึกษา 
 ระบบการประเมินและการประกนัคุณภาพ 
 ระบบการคดัเลือกบุคคลเขา้ศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา (Admission System)   

(ท่ีมา :  ส านกันโยบายและแผนการอุดมศึกษา,2560) 
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สรุปสาระส าคญัยุทธศาสตร์การพฒันากลุ่มจงัหวดัภาคเหนือตอนล่าง 2 
(พ.ศ. 2561 ‟ 2564) 

 

ต าแหน่งจุดยนืทางยุทธศาสตร์ 
1.การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสินค้าเกษตรปลอดภยัเพื่อตอบสนองความต้องการของ

ผูบ้ริโภค ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
2.การพฒันาศกัยภาพการท่องเท่ียวธรรมชาติ ประวติัศาสตร์และวฒันธรรมท่ีไดม้าตรฐาน เป็นท่ี

ยอมรับของนกัท่องเท่ียวทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ      
 

วิสัยทัศน์เป็นศูนย์กลางธุรกิจข้าว สินค้าเกษตรปลอดภยั การท่องเท่ียวธรรมชาติและวฒันธรรมล ้ าค่า
ระดบัประเทศ 
 

พนัธกจิ 
1. ผลิตขา้วและสินคา้เกษตรท่ีปลอดภยั มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
2. ส่งเสริมการแปรรูปขา้วและสินคา้เกษตร โดยใชน้วตักรรมเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม  
3. พฒันาตลาดและช่องทางการคา้ขา้ว และสินคา้เกษตรสู่ตลาดเป้าหมายทั้งในและต่างประเทศ  
4. พฒันาการท่องเท่ียวธรรมชาติ ประวติัศาสตร์ และวฒันธรรม เพื่อให้ไดม้าตรฐานเป็นท่ียอมรับ

ของชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
 

เป้าประสงค์ 
1. ผลผลิตขา้วและสินคา้เกษตรท่ีปลอดภยั มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
2. ผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากขา้วและสินคา้เกษตรท่ีเกิดจากการใชน้วตักรรม ผา่นกระบวนการผลิตท่ีได้

มาตรฐาน และสร้างมูลค่าเพิ่ม  
3.ธุรกิจข้าวและสินค้าเกษตรปลอดภัยมีช่องทางและการตลาดเพิ่มข้ึน ทั้ งในประเทศและ

ต่างประเทศ  
4. การเช่ือมโยงการท่องเท่ียวธรรมชาติ ประวติัศาสตร์ และวฒันธรรมการท่องเท่ียวเชิงเกษตรเป็นท่ี

รู้จกัและยอมรับของนกัท่องเท่ียว ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1.พฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน กระบวนการผลติข้าว และสินค้าเกษตรปลอดภัยทีไ่ด้
มาตรฐาน เพือ่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศ      
ตัวช้ีวดั                 
 1.ผลผลิตต่อไร่ของสินคา้เกษตรปลอดภยัท่ีเพิ่มข้ึน  
 2.ร้อยละของศูนยข์า้วชุมชน/กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีเขา้ร่วมโครงการผลิตสินคา้เกษตรปลอดภยั  
 3.จ านวนผลิตภณัฑสิ์นคา้เกษตรปลอดภยัท่ีไดม้าตรฐาน  
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กลยุทธ์  
1.1 พฒันาแหล่งน ้าและระบบบริหารจดัการน ้า เพื่อสนบัสนุนการผลิตดา้นการเกษตร             
1.2 พฒันากระบวนการผลิตขา้วและสินคา้เกษตรปลอดภยัตามความเหมาะสมของพื้นท่ี  
1.3 ส่งเสริมการผลิตขา้ว และสินคา้เกษตรท่ีปลอดภยัตามมาตรฐาน GAP เพื่อมุ่งสู่เกษตรอินทรีย ์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2.ส่งเสริมการแปรรูป การตลาด และการกระจายสินค้าเกษตร เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน      
ตัวช้ีวดั  

1. จ านวนผลิตภณัฑสิ์นคา้เกษตรแปรรูปท่ีไดม้าตรฐาน  
2. ร้อยละมูลค่าขา้วและสินคา้เกษตรปลอดภยัท่ีเพิ่มข้ึน  
3. รายไดจ้ากการจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ปรรูปขา้ว และสินคา้เกษตรปลอดภยัท่ีเพิ่มข้ึน   

กลยุทธ์  
2.1ส่งเสริม / พฒันาการแปรรูปขา้ว/สินคา้เกษตรท่ีไดม้าตรฐาน              
2.2ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้นวตักรรมและพฒันาเพื่อแปรรูปข้าวและสินค้าเกษตรไปสู่

ผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าสูง             
2.3เพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัทางการคา้ของกลุ่มจงัหวดั              
2.4พฒันาสถานประกอบการแปรรูปขา้วและสินคา้เกษตรใหไ้ดม้าตรฐานสากล              
2.5พฒันาโครงสร้างพื้นฐานทางคมนาคม ขนส่ง และระบบโลจิสติกส์ รองรับการคา้ การลงทุน 

การเกษตร และการท่องเท่ียว  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.พัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวตามมาตรฐานเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและ
ชาวต่างประเทศ      
ตัวช้ีวดั 

1. ร้อยละของจ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีเพิ่มข้ึน  
2. จ านวนแหล่งท่องเท่ียวท่ีไดม้าตรฐานท่ีเพิ่มข้ึน  
3. ร้อยละของรายไดจ้ากการท่องเท่ียวท่ีเพิ่มข้ึน  

กลยุทธ์  
1.1 พฒันา/ฟ้ืนฟูแหล่งท่องเท่ียวตามมาตรฐานการท่องเท่ียว              
1.2 พฒันาสินคา้ บริการ และปัจจยัสนบัสนุนการท่องเท่ียวใหไ้ดร้ะดบัมาตรฐาน               
1.3 พฒันาการตลาดการท่องเท่ียว        

   (ท่ีมา :ส านกับริหารยทุธศาสตร์กลุ่มจงัหวดัภาคเหนือตอนล่าง2) 
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สรุปสาระส าคญัแผนยุทธศาสตร์การพฒันาจงัหวดันครสวรรค์ (พ.ศ.2561 – 2564)  
 
วสัิยทัศน์ 

จงัหวดันครสวรรค์เป็นศูนยก์ลางดา้นเกษตรและอุตสาหกรรม เมืองท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมและ
ธรรมชาติ  สังคมมีความเขม้แขง็ และส่ิงแวดลอ้มท่ีดี  ภายในปี พ.ศ. 2564  

   
พนัธกจิ 

1. พฒันาศกัยภาพความเป็นศูนยก์ลางทางด้านเกษตรอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป 
อุตสาหกรรมฐานชีวภาพ 

2. พฒันาจงัหวดันครสวรรคใ์หเ้ป็นเมืองท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมและธรรมชาติ 
3. พฒันาทุนมนุษยใ์หต้อบสนองต่อการพฒันาในทุกมิติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจเพียง 
4. บริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มใหส้มดุลอยา่งย ัง่ยนื  
 

เป้าประสงค์รวม 
1. เป็นศูนยก์ลางด้านการผลิตสินคา้เกษตร อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป และอุตสาหกรรมฐาน

ชีวภาพ 
2. ประเพณี วฒันธรรมและแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม และธรรมชาติมีศกัยภาพในการแข่งขนั 
3. ทุนมนุษยมี์ศกัยภาพในการพฒันาทุกมิติ 
4. มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์และส่ิงแวดลอ้มท่ีดี 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที ่1 พฒันาศักยภาพการผลติสินค้าเกษตรเพือ่อุตสาหกรรมและการแปรรูป 
กลยุทธ์  1.ส่งเสริมการผลิตทางการเกษตรโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม    
  2.ส่งเสริมอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปอุตสาหกรรมฐานชีวภาพ   
  3.ส่งเสริมการพฒันาผลิตภณัฑชุ์มชน/วสิาหกิจชุมชน/SME    
  4.พฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานและแหล่งน ้าส าหรับรองรับ การผลิตสินคา้เกษตรเพื่อ   
  อุตสาหกรรมและการแปรรูป       
   

ยุทธศาสตร์ที ่2 ส่งเสริมการท่องเทีย่ว เชิงวฒันธรรมและธรรมชาติ 
กลยุทธ์  1.พฒันาแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมและธรรมชาติท่ีมีคุณภาพ    
  2.ส่งเสริมกิจกรรมตามปฏิทินการท่องเท่ียวประจ าปีและงานประเพณีส าคญัของจงัหวดั 
  3.ส่งเสริมดา้นการตลาด การประชาสัมพนัธ์และการบริการ การท่องเท่ียว   
  4.พฒันาโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการท่องเท่ียวท่ีมีคุณภาพ 
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ยุทธศาสตร์ที ่ 3 พฒันาศักยภาพทุนมนุษย์และเสริมสร้างสังคมเข้มแข็ง 
กลยุทธ์  1.บูรณาการความร่วมมือการพฒันาขีดความสามารถของประชาชน   
  2.นอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเกษตรทฤษฎีใหม่และโครงการอนัเน่ืองมาจาก 

 พระราชด าริมาขยายผลในการพฒันาจงัหวดั 
 3. ขยายการใหบ้ริการภาครัฐในดา้นการศึกษา การสาธารณสุขและ สวสัดิการท่ีมีคุณภาพ 

ใหค้รอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการป้องกนัและดูแลความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์นของ 

  ประชาชน ป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด และสร้างเสริมกระบวนการยติุธรรม 
  ทางเลือกโดยชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ที ่4 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยัง่ยนื 
กลยุทธ์ 1.ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ในการอนุรักษ ์ฟ้ืนฟูและพฒันาทรัพยากรธรรมชาติและ 
 ส่ิงแวดลอ้ม 
  2.ส่งเสริมการประยกุตใ์ชน้วตักรรมเพื่อการอนุรักษพ์ลงังานและพลงังานทดแทน  
  3.ส่งเสริมและพฒันาการลดปริมาณขยะและก าจดัขยะชุมชนใหถู้กหลกัวชิาการ  
  4.พฒันาระบบจดัการเพื่อรับมือกบัภยัพิบติั 

     (ท่ีมา : กลุ่มงานยทุธศาสตร์และขอ้มูลเพ่ือการพฒันาจงัหวดั) 
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ส่วนที่ 3 
แผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัเจ้าพระยา ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2558-2562) 

ทบทวนปีการศึกษา 2560) 
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วสัิยทศัน์ 
 

มหาวทิยาลยัเจา้พระยาเป็นมหาวทิยาลยัชั้นน าของภาคเหนือ 
ในการผลิตบณัฑิตนกัปฏิบติัท่ีมีความพร้อมในประชาคมอาเซียน 

 

ภารกจิหลกั/พนัธกจิ 
 1.ผลิตบณัฑิตตามกรอบ TQF 
 2.สร้างผลงานวจิยัและนวตักรรมท่ีมีคุณค่า สามารถน าไปใชป้ระโยชน์กบัชุมชนและสังคม 
 3.บริการวชิาการทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อพฒันาชุมชน สังคม อยา่งย ัง่ยนื 
 4.ส่งเสริม สนบัสนุน อนุรักษ ์เผยแพร่ และธ ารงไวซ่ึ้งศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทย 
 5.พฒันาระบบการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
 6.พฒันามหาวทิยาลยัใหมี้ความเขม้แขง็ พึ่งตนเองได ้และมีศกัยภาพในการแข่งขนั 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. ผลิตบณัฑิตใหมี้คุณภาพมาตรฐานตามคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์
 2. ส่งเสริมและพฒันาอาจารยใ์หมี้ความรู้ มีความสามารถ และจรรยาบรรณวชิาชีพ ตลอดจน
สนบัสนุนการเพิ่มคุณวุฒิและต าแหน่งทางวชิาการ 
 3.ส่งเสริมและสนบัสนุนการสร้างผลงานวจิยั และนวตักรรมท่ีมีคุณค่าสามารถน าไปใชป้ระโยชน์
กบัชุมชนและสังคม 
 4. พฒันางานบริการวชิาการเพื่อสร้างประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม 
 5.ส่งเสริม อนุรักษ ์และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมไทย 
 6. พฒันาการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
 7. พฒันามหาวทิยาลยัใหมี้ความเขม้แขง็พึ่งตนเองได ้และมีศกัยภาพในการแข่งขนั 
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35 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 ผลติบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานตามคุณลกัษณะบัณฑิตทีพ่งึประสงค์ 
           เป้าประสงค์  บณัฑิตเป็นบณัฑิตนกัปฏิบติัท่ีมีคุณภาพเป็นท่ีตอ้งการของสถานประกอบการหรือการเป็นผูป้ระกอบการ 

 

ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย 
 

โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 

ร้อยละของบณัฑิตท่ีมีคุณภาพ
เป็นท่ีตอ้งการของสถาน
ประกอบการหรือการเป็น
ผูป้ระกอบการ 

85 1.พฒันาหลกัสูตรใหมี้ความ
หลากหลายในรูปแบบ บูรณา
การการเรียนการสอนกบัการ
ท างาน (WIL) และสหกิจ
ศึกษา 

ทุกหลกัสูตรมีการจดัการเรียนการ
สอนในรูปแบบบูรณาการการ
เรียนการสอนกบัการท างาน 
(WIL) และสหกิจศึกษา 

100 1.โครงการบ่มเพาะผูป้ระกอบการรุ่นใหม่ 
2.โครงการจดัท าแผนการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการกบัการท างาน (WIL) 
3.จดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการกบัการท างาน (WIL) ระดบั
รายวชิา 
4.จดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการกบัการท างาน (WIL) ระดบั
หลกัสูตร 

2.พฒันาอาจารยใ์หมี้ทกัษะ
และประสบการณ์การบูรณา
การการเรียนการสอนกบัการ
ท างาน (WIL) และสหกิจ
ศึกษา 

1.ร้อยละของอาจารยป์ระจ ามี
ส่วนร่วมเป็นคณะท างาน 
กรรมการ หรือท่ีปรึกษากบั
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน 

20 โครงการสร้างเสริมทกัษะการบูรณาการการเรียนการสอนกบัการ
ท างาน (WIL) หรือสหกิจศึกษา 
 

2.ร้อยละของอาจารยท่ี์มีทกัษะ
การบูรณาการการเรียนการสอน
กบัการท างาน (WIL) และสหกิจ
ศึกษา 

85 
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36 

ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย 
 

โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 

  3.พฒันานกัศึกษา WIL หรือ
ดา้นสหกิจศึกษาในประเทศ
หรือกลุ่มประเทศอาเซียน 

1.ร้อยละของนกัศึกษาท่ีออก
ปฏิบติังานสหกิจศึกษาหรือ WIL 
ในประเทศ 

100 1.โครงการเตรียมความพร้อมทักษะวิชาชีพ ภาษาต่างประเทศ 
นกัศึกษาสหกิจศึกษา และ นกัศึกษา WIL  
2.โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษาและ
หน่วยงานอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ 2.ร้อยละของนกัศึกษาท่ีออก

ปฏิบติังานสหกิจศึกษาหรือ WIL 
ในกลุ่มประเทศอาเซียน 

30 

  4.สร้างความเขม้แขง็ดา้น
ภาษา ต่างประเทศและ 
เทคโนโลยสีารสนเทศให้
นกัศึกษา 

1.ร้อยละของนกัศึกษาท่ีสอบผา่น
ภาษาองักฤษตามเกณฑม์าตรฐานท่ี
มหาวทิยาลยัก าหนด 

80 1.โครงการพฒันาและทดสอบมาตรฐานภาษาองักฤษ (CPU- 
Exam) 
2.โครงการอบรมเสริมทกัษะทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
(CPU-IT) 
3.โครงการเพ่ิมแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ 
4.โครงการพฒันาส่ือการเรียนการสอนมลัติมีเดียออนไลน ์

  

  2.ร้อยละของนกัศึกษาท่ีสอบผา่น
เกณฑม์าตรฐานดา้น IT ท่ี
มหาวทิยาลยัก าหนด 

80 

 
 
 
 
 
 

 5.สร้างผลงานวจิยัหรือ
นวตักรรมของนกัศึกษา 
ระดบัปริญญาโท และระดบั
ปริญญาเอก  ตีพิมพ ์
ในระดบัชาติหรือนานาชาติ 

1.ร้อยละของผลงานวจิยัหรือ
นวตักรรมท่ีตีพิมพแ์ละเผยแพร่ใน
วารสารระดบัชาติหรือนานาชาติ 

40 โครงการพฒันาและส่งเสริมทกัษะการเขียนบทความวจิยัและ
ตีพิมพเ์ผยแพร่   

2.ร้อยละของผลงานวจิยัหรือ
นวตักรรมของนกัศึกษาระดบั
ปริญญาเอกท่ีตีพิมพแ์ละเผยแพร่
ในวารสารระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 

85 
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37 

ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย 
 

โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 

  6.พฒันาศกัยภาพนกัศึกษา
และการเสริมสร้างทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ร้อยละของนกัศึกษาท่ีไดรั้บการ
พฒันาความรู้และศกัยภาพในแต่
ละปีการศึกษา 

75 1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
„โครงการพฒันาจริยธรรมนกัศึกษา  

2. ด้านความรู้ 
„โครงการปรับทกัษะพ้ืนฐานความรู้ส าหรับนกัศึกษาใหม่ 
„กิจกรรมพฒันามาตรฐานทกัษะนกัศึกษารายชั้นปี (Year 

Base) 
3. ด้านทกัษะทางปัญญา 

„โครงการพฒันาทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม (IT) 
4.ด้านทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล และความรับผดิชอบ 

„โครงการ TO BE NUMBER ONE  
„ โครงการ GREEN UNIVERSITY & BIG CLEANING 

DAY 
„โครงการส่งเสริมการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

5. ด้านทกัษะการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

„โครงการประกวดแข่งขนัและน าเสนอผลงานทั้งภายในและ 
ภายนอกมหาวทิยาลยั 
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38 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 ส่งเสริมและพฒันาอาจารย์ให้มีความรู้  มีความสามารถ และจรรยาบรรณวชิาชีพ ตลอดจนสนับสนุนการเพิม่คุณวุฒิและต าแหน่งทางวชิาการ 
เป้าประสงค์ที ่               1. อาจารยมี์จรรยาบรรณวชิาชีพ มีคุณภาพ คุณวฒิุ และต าแหน่งทางวชิาการสูงข้ึน 
 

ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย 
 

โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 

1.ร้อยละของอาจารยป์ระจ า
คุณวฒิุปริญญาโท ปริญญา
เอก เพ่ิมข้ึนจากการส่งเสริม
หรือการสรรหา 

5 1.ส่งเสริมการพฒันาอาจารย์
ประจ า อยา่งต่อเน่ือง มี
สมรรถนะ และความสามารถ
ในการจดัการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของจ านวนอาจารยป์ระจ า
ท่ีมีคุณสมบติัในการศึกษาต่อ 
และขอศึกษาต่อในแต่ละปี
การศึกษาและไดรั้บการอนุมติั 

80 โครงการพฒันาบุคลากรมหาวทิยาลยัเจา้พระยาประจ าปี
การศึกษา 2560 

2 ร้อยละของจ านวนอาจารย์
ประจ าท่ีมีต าแหน่งทาง
วชิาการเพ่ิมข้ึนจากการ
ส่งเสริมหรือการสรรหา 

3 
 
 

2.ส่งเสริมการพฒันาอาจารย์
ประจ า ใหมี้คุณวฒิุ และ
ต าแหน่งทางวชิาการเพ่ิมข้ึน 
 

ร้อยละของจ านวนอาจารยป์ระจ า
ท่ีมีคุณสมบติัในการเสนอผลงาน 
และขอต าแหน่งทางวชิาการแต่
ละปีการศึกษา 

70 
 
 

3.ค่าเฉล่ียความพึงพอใจของ
นกัศึกษาต่ออาจารยผ์ูส้อน 

4.51 
 

3.ก ากบั ติดตาม และประเมิน
การส่งเสริมการพฒันาอาจารย์
ทั้งดา้นคุณวฒิุ และต าแหน่ง
ทางวชิาการ 

ร้อยละของอาจารยป์ระจ าท่ีผา่น
เกณฑก์ารประเมินสมรรถนะ 

80 

 4.ร้อยละของจ านวนอาจารย์
ประจ าท่ีไดรั้บการพฒันา
ความรู้และศกัยภาพในแต่ละ
ปีการศึกษา 

100 
 

หมายเหตุสมรรถนะ หมายถึงคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ของอาจารยป์ระจ าซ่ึงประกอบดว้ย การสอน การวจิยั การใหบ้ริการวชิาการ การส่ือสารภาษาต่างประเทศ  
และการปฏิบติังานตามต าแหน่งหนา้ท่ี 

35 



 
   

      
 

39 

 

เป้าประสงค์ที ่         2. บุคลากรมีสุขภาวะท่ีดีในการปฏิบติังาน และมีความรักความผกูพนัต่อองคก์ร 
 

ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย 
 

โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 

1. ค่าเฉล่ียสุขภาวะท่ีดีในการ
ปฏิบติังานของบุคลากร 

3.51 พฒันาการด าเนินงานตาม
หลกัการเสริมสร้างสุขภาวะท่ี
ดีในการปฏิบติังานของ
บุคลากร 

1.ร้อยละของบุคลากรมีสุขภาวะท่ี
ดีในการปฏิบติังานเพ่ิมข้ึน 

80 1.โครงการมหาวทิยาลยัสร้างสุข 
2.โครงการพฒันาระบบบริหารจดัการ 
3.โครงการปรับปรุงภูมิทศัน์,การจดัหาทรัพยากรและส่ิงอ านวย
ความสะดวกเพื่อการปฏิบติังาน 
4.โครงการประชุมทบทวนผลการด าเนินงานในรอบปีการศึกษา 

2. ค่าเฉล่ียความผกูพนัของ
บุคลากรท่ีมีต่อมหาวทิยาลยั 

3.51 2.ร้อยละของบุคลากรมีความ
ผกูพนัต่อมหาวทิยาลยัเพ่ิมข้ึน 

80 
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40 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3    ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานวจัิย และนวตักรรมที่มีคุณค่าสามารถน าไปใช้ประโยชน์กบัชุมชนและสังคม 

         เป้าประสงค์             มีผลงานวจิยัและนวตักรรมระดบัชาติและนานาชาติ 
 

ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย 
 

โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 

1. ร้อยละผลงานวจิยัท่ีไดรั้บ
การตีพิมพใ์นวารสาร 
วชิาการระดบัชาติและ/หรือ
นานาชาติ 

40 1. พฒันานกัวจิยัใหมี้ศกัยภาพ
การสร้างผลงานวจิยัท่ีมี
คุณภาพ 
 
 

ร้อยละของอาจารยท่ี์ไดรั้บการ
พฒันาสมรรถนะดา้นการวจิยั 
สามารถผลิตผลงานวจิยัและ
ตีพิมพใ์นวารสาร วชิาการ
ระดบัชาติและ/หรือนานาชาติ 

80 
 
 

1. โครงการพฒันาสมรรถนะดา้นการวจิยัและการสร้างสรรค์
นวตักรรม 
2. โครงการส่งเสริมการสร้างสรรคง์านวจิยัเชิงพ้ืนท่ี (area based) 
3. โครงการสร้างเครือข่ายเพ่ือเผยแพร่ผลงานวจิยัและหาแหล่ง
ทุนในระดบัชาติและระดบันานาชาติ 
4. โครงการจดัประชุมวชิาการในระดบัชาติหรือนานาชาติ 2. ร้อยละผลงานวจิยัท่ี

น าเสนอต่อท่ีประชุมวชิาการ
ในระดบัชาติและ/หรือ
นานาชาติ 

40 2. สร้างเครือข่ายงานวจิยักบั
หน่วยงานระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 

1.จ านวนเครือข่ายงานวจิยัใน
ระดบัชาติ 

3 
 

2. จ านวนเครือข่ายงานวจิยัใน
ระดบันานาชาติ 

1 

3. จ านวนนวตักรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและ
สงัคม 

2 3.ส่งเสริมการน าผลงานวจิยั
ไปใชป้ระโยชน์กบัชุมชนและ
สงัคม 

1.จ านวนงานวจิยัท่ีร่วมกบัชุมชน 3 

2.จ านวนงานวจิยัท่ีชุมชน
น าไปใชป้ระโยชน ์

3 
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41 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 พฒันางานบริการวชิาการเพือ่สร้างประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม         
เป้าประสงค์  1. มีการบริการวชิาการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
                 2 ชุมชนท่ีเขม้แขง็จากการให้บริการวชิาการของมหาวทิยาลยัเจา้พระยา 

 

ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย 
 

โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 

จ านวนหน่วยงาน/องคก์รท่ี
ไดรั้บการบริการวชิาการ 
และมีศกัยภาพในการพฒันา
ตนเองอยา่งย ัง่ยนื 

3 พฒันาหลกัสูตรบริการวชิาการ
ร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือ
สร้างประโยชน์ใหก้บัหน่วยงาน
ต่างๆ 

1. จ านวนหลกัสูตรท่ีพฒันาและ
ใหบ้ริการวชิาการแบบ ใหเ้ปล่า  
(ทุกคณะฯ) 

3 1.โครงการพฒันาหลกัสูตรเชิงบูรณาการ 
2.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตรระยะสั้นตามความ
ตอ้งการของสงัคม 
3.โครงการพฒันาหลกัสูตรบริการวชิาการแก่ผูสู้งอาย ุ2.จ านวนหลกัสูตรท่ีพฒันาและ

ใหบ้ริการวชิาการเชิงพาณิชย ์(ทุก
คณะฯ) 

3 

จ านวนชุมชนท่ีเขม้แขง็จาก
การใหบ้ริการวชิาการของ
มหาวทิยาลยัเจา้พระยา 

2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้น
บริการวชิาการกบัภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน 
 

จ านวนเครือข่ายความร่วมมือความ
ร่วมมือดา้นบริการวชิาการกบั
ภาครัฐหรือเอกชน 

5 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5     ส่งเสริม อนุรักษ์ และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมไทย 
เป้าประสงค์  นกัศึกษา และบุคลากรมีส่วนร่วมในการอนุรักษ ์สืบสาน เผยแพร่ ศิลปะและวฒันธรรมของชาติ 
 

ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย 
 

โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 

ร้อยละของนกัศึกษา และ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ ์สืบสาน เผยแพร่ 
ศิลปะและวฒันธรรมของ
ชาติ      
 

80 1.พฒันาการด าเนินกิจกรรม 
แบบมีส่วนร่วมในการ
แลกเปล่ียนศิลปวฒันธรรม
ระดบัชาติหรือนานาชาติ 

จ านวนโครงการ / กิจกรรมดา้น
ศิลปวฒันธรรมแบบมีส่วนร่วม 

2 1.โครงการอนุรักษเ์ผยแพร่ศิลปะ วฒันธรรมระดบัชาติหรือนานาชาติ 
2. โครงการ “ส่งเสริม สืบสาน  
สร้างศิลป์สู่สงัคม” 

 
2. สนบัสนุนส่งเสริมใหมี้การบูร
ณาการศิลปวฒันธรรมกบัการเรียน
การสอน 

จ านวนรายวชิาของทุกหลกัสูตร
ท่ีมีบูรณาการดา้น
ศิลปวฒันธรรมกบัการเรียนการ
สอน 

10 

3.สนบัสนุนส่งเสริมการเผยแพร่
ศิลปะ วฒันธรรมแก่ชุมชนและ
สงัคม 

จ านวนหน่วยงานท่ีใชบ้ริการ
ดา้นศิลปวฒันธรรมอนัเป็น
เอกลกัษณ์ของชาติ 

15 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 พฒันาการบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์             มีการบริหารจดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล 
 

ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย 
 

โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 

1. ระดบัประสิทธิผลในการ
บริหารจดัการท่ีดี (ธรรมาภิ
บาล) 

3.51 1. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู้ 
ความเขา้ใจในการ บริหารจดัการ
ท่ีดี และน าสู่การปฏิบติั 

ร้อยละของบุคลากรมีความรู้
ความเขา้ใจในการบริหาร
จดัการท่ีดี (ธรรมาภิบาล) 

 

85 โครงการขบัเคล่ือนการบริหารจดัการตามหลกั ธรรมาภิบาล 
ลกัษณะกิจกรรม 

„การอบรม 
„การก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 
„การก ากบัติดตาม นิเทศ 
„การประเมินผล 
„สรุปรายงาน 

 
 

2. ค่าเฉล่ียผลการประเมิน
ภาวะผูน้ าและการบริหาร
จดัการท่ีดีของผูบ้ริหารทุก
ระดบั 

3.51 2.ขบัเคล่ือนกระบวนการ
ด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

ค่าเฉล่ียผลการประเมินการ
ด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิ
บาล 

3.51 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่7 พฒันามหาวทิยาลยัให้มีความ เข้มแข็ง พึง่ตนเองได้ และมีศักยภาพในการแข่งขัน 
เป้าประสงค์  มหาวทิยาลยัมีรายไดเ้พียงพอต่อการด าเนินงานและการพฒันาในดา้นต่างๆ 

 

ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย 
 

โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 

1. ร้อยละของเงินคงเหลือหลงั
หกัรายจ่าย 

1 1.พฒันาการด าเนินงานตามแผน
กลยทุธ์ทางการเงิน 

ร้อยละของจ านวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีมีการใชจ่้าย
งบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ 

90 1.โครงการวางแผนกลยทุธ์ทางการเงิน (ก ากบั ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงาน) 
2.ใหบ้ริการเพ่ือเพ่ิมรายได ้เช่น บริการวชิาการ, หลกัสูตรระยะสั้น, 
ใหบ้ริการสถานท่ี, ศูนยศิ์ลปวฒันธรรม 
3. กิจกรรมลดรายจ่าย วสัดุส้ินเปลือง 
4. โครงการพฒันาและการประชาสมัพนัธม์หาวทิยาลยั 

„ตั้งคณะกรรมการวเิคราะห์และน าเสนอแนวทางการพฒันาการ
ด าเนินงาน 

„ก าหนดแผนการด าเนินงานและผูรั้บผดิชอบ 
„ติดตามประเมินผล 

 

2.ลดค่าใชจ่้ายประเภทส้ินเปลือง
ของทุกหน่วยงานภายใน
มหาวทิยาลยั 

ร้อยละของค่าใชจ่้ายประเภท
ส้ินเปลืองท่ีลดลงในแต่ละ
หน่วยงาน 

5 

2. ค่าเฉล่ียความส าเร็จของการ
บริหารความเส่ียง 

3.51 

3.แสวงหารายไดจ้ากกิจกรรม
อ่ืน ท่ีไม่ใช่ค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

ร้อยละของรายไดอ่ื้นท่ีเพ่ิมข้ึน 
เช่น การใหบ้ริการวชิาการแก่
สงัคม การใหบ้ริการต่างๆ ของ
มหาวทิยาลยั 

10 
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แผนปฏิบัตกิารประจ าปีการศึกษา 2560 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 ผลติบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานตามคุณลกัษณะบัณฑิตทีพ่งึประสงค์ 
เป้าประสงค์  บณัฑิตเป็นบณัฑิตนกัปฏิบติัท่ีมีคุณภาพเป็นท่ีตอ้งการของสถานประกอบการหรือการเป็นผูป้ระกอบการ 
 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 ระยะเวลา ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย หน่วยงานเจ้าภาพ 
1.พฒันาหลกัสูตรให้
มีความหลากหลาย
ในรูปแบบ บูรณา
การการเรียนการ
สอนกบัการท างาน 
(WIL) และสหกิจ
ศึกษา 

ทุกหลกัสูตรมีการ
จดัการเรียนการสอนใน
รูปแบบบูรณาการการ
เรียนการสอนกบัการ
ท างาน (WIL) และ     
สหกิจศึกษา 

100 1.โครงการบ่มเพาะผูป้ระกอบการรุ่นใหม่ 
 
ลกัษณะกจิกรรม 
-การใหค้วามรู้,สร้างแรงบนัดาลใจการเป็น
ผูป้ระกอบการ 

 
 

มิ.ย.-ส.ค. 60 
 
 

ร้อยละของผูท่ี้เขา้ร่วม
กิจกรรมมีความรู้ความเขา้ใจ
และเกิดแรงบนัดาลใจในการ
ด าเนินธุรกิจ 

80 
 
 
 

คณะบริหารและการจดัการ 

-การรวมตวัผูป้ระกอบการใหม่เพ่ือจดัตั้ง
บริษทัจ าลอง,การประชุมระดมภาพคิด
รูปแบบของธุรกิจ 

ก.ย.- พ.ย. 60 จ านวนของธุรกิจจ าลองท่ี
จดัตั้ง 

2 

-ทดลองการด าเนินธุรกิจ 
-ติดตามประเมินผล 

ธ.ค.60-ก.พ. 61 
มี.ค. 61 

ระดบัความส าเร็จของการ
ด าเนินธุรกิจ 

3.51 
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กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 ระยะเวลา ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย หน่วยงานเจ้าภาพ 

   

2.โครงการจดัท าแผนการพฒันาหลกัสูตรการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการกบัการท างาน 
(WIL) 

ตลอดปี
การศึกษา 

จ านวนแนวทางปฏิบติัท่ีดี(Best  
Practice) การจดัการพฒันา
หลกัสูตร WIL 

3  ส านกัส่งเสริมวชิาการ
ร่วมกบัศูนยส์หกิจศึกษา 

3.การจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการกบั
การท างาน(WIL) ระดบัรายวชิา 

ตลอดปี
การศึกษา 

ร้อยละของจ านวนรายวชิา ท่ี
จดัการเรียนแบบ WIL รายวชิา 

85 

4.จดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการกบัการ
ท างาน(WIL)ระดบัหลกัสูตร 

2.พฒันาอาจารยใ์ห้
มีทกัษะและ
ประสบการณ์
การบูรณาการการ
เรียนการสอนกบั
การท างาน
(WIL)หรือสหกิจ
ศึกษา 
 

1.ร้อยละของอาจารย์
ประจ ามีส่วนร่วมเป็น
คณะท างาน กรรมการ 
หรือท่ีปรึกษากบั
หน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชน 

20 โครงการสร้างเสริมทกัษะการบูรณาการการ
เรียนการสอนกบัการท างาน (WIL) หรือสห
กิจศึกษา 
ลกัษณะกจิกรรม 
-สนบัสนุนใหอ้าจารยป์ระจ าหลกัสูตรมีส่วน
ร่วมกบัสถานประกอบการ อาจารยป์ระจ า
หลกัสูตรท า WIL อาจารย ์และมีการประเมิน
ทกัษะ มีการObserve มีการประเมินSkill 
-การอบรมเสริมทกัษะ WIL ใหก้บัอาจารย ์

ตลอดปี
การศึกษา 

 

1.จ านวนอาจารยแ์ละสถาน
ประกอบการณ์ท่ีเขา้ร่วม
โครงการ 

10 ศูนยส์หกิจศึกษา 

2. ร้อยละของอาจารยท่ี์ผา่นการ
ประเมินทกัษะการบูรณาการ 
การเรียนกบัการท างาน(WIL) 

85 

2.ร้อยละของอาจารยท่ี์มี
ทกัษะการบูรณาการ
การเรียนการสอนกบั
การท างาน (WIL) 
หรือสหกิจศึกษา 

85 
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กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 ระยะเวลา ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย หน่วยงานเจ้าภาพ 
3.พฒันานกัศึกษา 
WIL หรือดา้นสห
กิจศึกษาในประเทศ
หรือกลุ่มประเทศ
อาเซียน 

1. ร้อยละของนกัศึกษาท่ี
ออกปฏิบติังานสหกิจ
ศึกษาหรือ WIL ใน
ประเทศ 

100 1.โครงการเตรียมความพร้อมทกัษะวชิาชีพ 
ภาษาต่างประเทศ นกัศึกษาสหกิจศึกษา และ
นกัศึกษา WIL (ฝึกอบรม , ฝึกปฏิบติั ,ลง
ภาคสนาม) 

ตลอดปี
การศึกษา 

ร้อยละของจ านวนผูเ้ขา้ร่วม
โครงการท่ีผา่นการประเมินดา้น
ภาษาต่างประเทศ 

85 ศูนยส์หกิจศึกษา 
 

2. ร้อยละของนกัศึกษาท่ี
ออกปฏิบติังานสหกิจ
ศึกษาหรือ WIL ในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน 

30 2.โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบั
สถาบนัอุดมศึกษาและหน่วยงานอ่ืนทั้งใน
และต่างประเทศ 
ลกัษณะกจิกรรม 
-แสวงหาแหล่งขอ้มูลเพ่ือติดต่อสถาบนัใน
ต่างประเทศ 
-การเตรียมความพร้อมของบุคลากรและ
นกัศึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการ/กิจกรรม 
-กิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์/ความร่วมมือ
ดา้นวชิาการและดา้นอ่ืนๆกบัหน่วยงานอ่ืน
ทั้งในและต่างประเทศ 
-จดัท าฐานขอ้มูลงานวเิทศสมัพนัธ์(รวบรวม
ขอ้มูล/จดัท าแผนโครงการ-กิจกรรม/สรุปผล
การปฏิบติังาน) 
 

ตลอดปี
การศึกษา 60 

1.จ านวนความร่วมมือทาง
วชิาการหรือกิจกรรมอ่ืนๆกบั
หน่วยงาน/สถาบนัการศึกษาใน
ต่างประเทศ 

5 ส านกัส่งเสริมวชิาการ 
 

2.ร้อยละของบุคลากรและ
นกัศึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการ/
กิจกรรม ไดรั้บการพฒันาทกัษะ
เพ่ือการเตรียมความพร้อมตอ่
การปฏิบติังานในต่างประเทศ 

100 

3.ร้อยละของนกัศึกษาท่ีออก
ปฏิบติังานสหกิจศึกษาหรือ 
WIL ในกลุ่มประเทศอาเซียน 

30 

4.ค่าเฉล่ียความพึงพอใจของ
ผูใ้ชฐ้านขอ้มูลงานวเิทศสมัพนัธ์
เพื่อการบริหารและพฒันางาน 

4.51 
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กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 ระยะเวลา ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย หน่วยงานเจ้าภาพ 
4.สร้างความเขม้แขง็
ดา้นภาษา 
ต่างประเทศและ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศให้
นกัศึกษา 

1.ร้อยละของนกัศึกษาท่ี
สอบผา่นภาษาองักฤษ
ตามเกณฑม์าตรฐานท่ี
มหาวทิยาลยัก าหนด 

80 1.โครงการพฒันาและทดสอบมาตรฐาน
ภาษาองักฤษ (CPU- Exam) 
ลกัษณะกิจกรรม 
-จดัอบรม ติว และทดสอบ CPU- Exam 

ตลอดปี
การศึกษา 

ร้อยละของนกัศึกษาท่ีผา่น
การสอบมาตรฐาน
ภาษาองักฤษ 

80 ส านกัศึกษาทัว่ไปร่วมกบั
ศูนยเ์ทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2.ร้อยละของนกัศึกษาท่ี
สอบผา่นเกณฑม์าตรฐาน
ดา้น IT ท่ีมหาวทิยาลยั
ก าหนด 

80 2.โครงการอบรมเสริมทกัษะทางดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ  (CPU-IT) 

ตลอดปี
การศึกษา 

ร้อยละของนกัศึกษาท่ีผา่น
การสอบมาตรฐานดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

80 ศูนยเ์ทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.โครงการเพ่ิมแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ ตลอดปี
การศึกษา 

ร้อยละของรายวชิาท่ีเปิดการ
เรียนการสอนในแต่ละ
ภาควชิาการศึกษาท่ีน าส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์มาใชใ้นการ
เรียนการสอน 

60 

4.โครงการพฒันาส่ือการเรียนการสอน
มลัติมีเดียออนไลน ์

ตลอดปี
การศึกษา 

ร้อยละของนกัศึกษาท่ีไดรั้บ
ความรู้ดา้นส่ือการเรียนการ
สอนมลัติมีเดียออนไลน ์

80 
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49 

กยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 ระยะเวลา ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย หน่วยงานเจ้าภาพ 
5.สร้างผลงานวจิยัหรือ
นวตักรรมของ
นกัศึกษา ระดบั
ปริญญาโท และระดบั
ปริญญาเอก  ตีพิมพใ์น
ระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 

1.ร้อยละของ
ผลงานวจิยัหรือ
นวตักรรมของนกัศึกษา
ระดบัปริญญาโทท่ี
ตีพิมพแ์ละเผยแพร่ใน
วารสารระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 

40 
 

โครงการพฒันาและส่งเสริมทกัษะการเขียน
บทความวจิยัและตีพิมพเ์ผยแพร่ 
ลกัษณะกจิกรรม 
1.อบรมเชิงปฏิบติัการการเขียนบทความ
วจิยั เพ่ือตีพิมพเ์ผยแพร่ในวารสารวชิาการ
ระดบัชาติหรือนานาชาติ 
2.เทคนิคการตีพิมพเ์ผยแพร่ในวารสาร 
TCI 

ภาคการศึกษาท่ี 
1 ‟ 1 คร้ัง 

ภาคการศึกษาท่ี 
2 ‟ 1 คร้ัง 

ร้อยละของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ
มีความรู้ความเขา้ใจในการ
เขียนบทความวจิยั 
 

80 ส านกับณัฑิตศึกษา 

2.ร้อยละของ
ผลงานวจิยัหรือ
นวตักรรมของนกัศึกษา
ระดบัปริญญาเอกท่ี
ตีพิมพแ์ละเผยแพร่ใน
วารสารระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 

85 

6.พฒันาศกัยภาพ
นกัศึกษาและการ
เสริมสร้างทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษ 
ท่ี 21 

ร้อยละของนกัศึกษาท่ี
ไดรั้บการพฒันาความรู้
และศกัยภาพในแต่ละปี
การศึกษา 

75 1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
-โครงการพฒันาจริยธรรมนกัศึกษา(ปี1) 

1/2560 
 
 
 
 
 

ร้อยละของนกัศึกษาท่ีเขา้ร่วม
โครงการ 

85 
 

 

 

 

 

ส านกัพฒันานกัศึกษา 
 
 
 
 
 

-โครงการค่ายเรียนรู้กายใจ( ปี 2 ) 
-โครงการพฒันาบุคลิกภาพ ( ปี 3 ) 
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กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 ระยะเวลา ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย หน่วยงานเจ้าภาพ 
   2. ด้านความรู้ 

-โครงการปรับทกัษะพ้ืนฐานความรู้ส าหรับ
นกัศึกษาใหม่ 
 

8-12 มิ.ย. 
60 

ร้อยละของนกัศึกษาใหม่ท่ีผา่น
การประเมินทกัษะพ้ืน
ฐานความรู้รายองคป์ระกอบ
ตามเกณฑท่ี์ก าหนด 

85 ส านกัส่งเสริมวชิาการ 
 

-กิจกรรมพฒันามาตรฐานทกัษะนกัศึกษา
รายชั้นปี (Year Base) 
 

ตลอดปี
การศึกษา 2560 

1.ร้อยละของนกัศึกษาทุก
หลกัสูตรท่ีไดรั้บการพฒันา
ทกัษะรายชั้นปี (Year Base) 
2.ร้อยละของนกัศึกษาท่ีผา่น
การประเมินทกัษะรายชั้นปีตาม
เกณฑท่ี์ก าหนด 

95 
 

 

95 

ด าเนินงานโดย
หลกัสูตร 

3. ด้านทกัษะทางปัญญา 
-โครงการพฒันาทกัษะการเรียนรู้และ
นวตักรรม (IT) 

ตลอดปี
การศึกษา 

ร้อยละของนกัศึกษาท่ีไดรั้บการ
พฒันาความรู้และศกัยภาพใน
แต่ละปีการศึกษา 

80 ศูนยเ์ทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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51 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 ระยะเวลา ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย หน่วยงานเจ้าภาพ 
   4.ด้านทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 

และความรับผดิชอบ 
-โครงการ TO BE NUMBER ONE  
 

ม.ค.-พ.ค.60 ผลการประเมินกิจกรรมใน
โครงการ 

ผา่นเขา้สู่
ระดบัประเทศ 

ส านกัพฒันานกัศึกษา 
 

ก.ค.60 รักษามาตรฐานพร้อมเป็น
ตน้แบบระดบัทองฟีฟ่า 

รักษามาตร 
ฐานได ้

- โครงการ GREEN UNIVERSITY & BIG 
CLEANING DAY 

มิ.ย. 60 ร้อยละของนกัศึกษาท่ีเขา้ร่วม
โครงการ 

85 

5. ด้านทกัษะการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การ
ส่ือสารและการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
-โครงการประกวดแขง่ขนัและน าเสนอ
ผลงานทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั
(บูรณาการเรียนการสอนในรายวชิาศึกษา
ทัว่ไป) 
ลกัษณะกจิกรรม 
     - การประกวดส่ือหนงัสั้น “การปรับตวั
ของวยัรุ่นในศตวรรษท่ี 21 ” 
     - การประกวดกลอนสด 
     - การแข่งขนัตอบปัญหากฎหมาย 
     - การประกวดร้องเพลง 
     - การประกวดส่ิงประดิษฐว์สัดุเหลือใช ้
     - การประกวดสุนทรพจน์  

ตลอดปี
การศึกษา 

1.ร้อยละของนกัศึกษาท่ีร่วม
โครงการสามารถน าทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ไปปรับ
ประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินชีวติ
ได ้

80 ส านกัศึกษาทัว่ไป 
 

2.ร้อยละของนกัศึกษาท่ีเขา้ร่วม
โครงการสามารถสร้างสรรค์
ผลงาน หนงัสั้น“ การปรับตวั
ของวยัรุ่นในศตวรรษที ่21 ” 
 

25% 
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52 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 ส่งเสริมและพฒันาอาจารย์ให้มีความรู้  มีความสามารถ และจรรยาบรรณวชิาชีพ ตลอดจนสนับสนุนการเพิม่คุณวุฒิและต าแหน่งทางวชิาการ 
 เป้าประสงค์ที่           1.อาจารยมี์จรรยาบรรณวชิาชีพ มีคุณภาพ คุณวุฒิ และต าแหน่งทางวชิาการสูงข้ึน 

 

 

 

 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 ระยะเวลา ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย หน่วยงานเจ้าภาพ 
1.ส่งเสริมการพฒันา
อาจารยป์ระจ า อยา่ง
ต่อเน่ือง มีสมรรถนะ 
และความสามารถใน
การจดัการเรียนการ
สอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
2.ส่งเสริมการพฒันา
อาจารยป์ระจ า ใหมี้
คุณวฒิุ และต าแหน่ง
ทางวชิาการเพ่ิมข้ึน 
3.ก ากบั ติดตาม และ
ประเมินการส่งเสริม
การพฒันาอาจารยท์ั้ง
ดา้นคุณวฒิุ และ
ต าแหน่งทางวชิาการ 

1. ร้อยละของจ านวน
อาจารยป์ระจ าท่ีมี
คุณสมบติัในการศึกษา
ต่อ และขอศึกษาต่อใน
แต่ละปีการศึกษาและ
ไดรั้บการอนุมติั 

80 โครงการพฒันาบุคลากรมหาวทิยาลยั
เจา้พระยา ประจ าปีการศึกษา 2560 
 
ลกัษณะกจิกรรม 
-วเิคราะห์ปรับปรุงแผนบริหารและพฒันา
บุคลากร มหาวทิยาลยัเจา้พระยา ภาพรวม
และเนน้รายบุคคล ประจ าปีการศึกษา 
2560 

 
 
 

มิ.ย.60 

 
 
 
จ านวนแผนบริหารและพฒันา
บุคลากร มหาวทิยาลยัเจา้พระยา 

 
 
 
1 

ส านกัส่งเสริมวชิาการ 

2. ร้อยละของจ านวน
อาจารยป์ระจ าท่ีมี
คุณสมบติัในการเสนอ
ผลงาน และขอ
ต าแหน่งทางวชิาการ
แต่ละปีการศึกษา 

70 -พฒันาบุคลากรภายในเพ่ือเขา้สูต้  าแหน่ง
ทางวชิาการ(กิจกรรมพ่ีเล้ียงและ
หน่วยงานสนบัสนุน)ร่วมกบัการสรรหา 

ภาค 1/2560 ร้อยละของจ านวนอาจารยป์ระจ า
ท่ีมีคุณสมบติัในการเสนอขอ
ต าแหน่งวชิาการไดรั้บการ
สนบัสนุนและสามารถยืน่เสนอ
ขอต าแหน่งทางวชิาการได ้

80 
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53 เป้าประสงค์ที ่ 2. บุคลากรมีสุขภาวะท่ีดีในการปฏิบติังาน และมีความรักความผกูพนัต่อองคก์ร 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 ระยะเวลา ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย หน่วยงานเจ้าภาพ 
 3.ร้อยละของอาจารย์

ประจ าท่ีผา่นเกณฑ์
การประเมิน
สมรรถนะ 

80 -ส่งเสริมและสนบัสนุนอาจารยป์ระจ า
หลกัสูตรท่ีขาดแคลนเพ่ือศึกษาตอ่ใน
ระดบัท่ีสูงข้ึน (ระดบัปริญญาโทและ
ปริญญาเอก) 

ตลอดปี
การศึกษา 2560 

ร้อยละของจ านวนอาจารยท่ี์ม่ี
คุณสมบติัตามเกณฑท่ี์มหาวทิยาลยั
ก าหนดขอศึกษาต่อและไดรั้บการ
อนุมติั 

70 ส านกัส่งเสริมวชิาการ 

-พฒันาอาจารยใ์หมี้ทกัษะดา้น
ภาษาต่างประเทศ และดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ภาค 1/2560 ร้อยละของอาจารยป์ระจ าท่ีไดรั้บการ
พฒันาทกัษะภาษาต่างประเทศ 

80 

ร้อยละของอาจารยป์ระจ าท่ีผา่นการ
ประเมินทกัษะดา้น
ภาษาต่างประเทศ 

85 

ร้อยละของอาจารยป์ระจ าท่ีไดรั้บ
การพฒันาทกัษะดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

80 

ร้อยละของอาจารยป์ระจ าท่ีผา่นการ
ประเมินทกัษะดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

85 

-ส่งเสริมสนบัสนุนใหอ้าจารยป์ระจ าและ
บุคลากรสายสนบัสนุนไดรั้บการอบรม
สมัมนาเสริมทกัษะทางวชิาการและ
วชิาชีพ 

ตลอดปี
การศึกษา 2560 

ร้อยละของอาจารยป์ระจ าและ
บุคลากรสายสนบัสนุนไดรั้บการ
อบรมสมัมนาเสริมทกัษะทาง
วชิาการและวิชาชีพเพื่อการ
ปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ 

85 

หมายเหตุสมรรถนะ หมายถึงคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ของอาจารยป์ระจ าซ่ึงประกอบดว้ย การสอน การวจิยั การใหบ้ริการวชิาการ การส่ือสารภาษาต่างประเทศ 

และการปฏิบติังานตามต าแหน่งหนา้ท่ี 

50 
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เป้าประสงค์ที ่     2. บุคลากรมีสุขภาวะท่ีดีในการปฏิบติังาน และความรักความผกูพนัธ์ต่อองคก์ร 
 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 ระยะเวลา ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย หน่วยงานเจ้าภาพ 

พฒันาการด าเนินงาน
ตามหลกัการเสริมสร้าง
สุขภาวะท่ีดีในการ
ปฏิบติังานของบุคลากร 

1.ร้อยละของบุคลากร
มีสุขภาวะท่ีดีในการ
ปฏิบติังานเพ่ิมข้ึน 

80 1.โครงการมหาวทิยาลยัสร้างสุข 
 
 

ตลอดปี
การศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรมีสุขภาวะท่ีดี
ในการปฏิบติังานเพ่ิมข้ึน 

80 ส านกับริหาร 

2.ร้อยละของบุคลากร
มีความผกูพนัต่อ
มหาวทิยาลยัเพ่ิมข้ึน 
 

80 2.โครงการพฒันาระบบบริหารจดัการ ตลอดปี
การศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรมีความผกูพนั
ต่อมหาวทิยาลยัเพ่ิมข้ึน 

80 

3.โครงการปรับปรุงภูมิทศัน์,การจดัหา
ทรัพยากรและส่ิงอ านวยความสะดวกเพ่ือการ
ปฏิบติังาน 

ตลอดปี
การศึกษา 

ร้อยละของความพึงพอใจ ของภูมิ
ทศัน์ การจดัหาทรัพยากรและส่ิง
อ านวยความสะดวก 

80 

4.โครงการประชุมทบทวนผลการด าเนินงาน
ในรอบปีการศึกษา 

เม.ย.‟พ.ค.61 ระดบัความส าเร็จของการด าเนิน
กิจกรรมในโครงการ 

3.51 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3  ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานวจัิย และนวตักรรมทีม่ีคุณค่าสามารถน าไปใช้ประโยชน์กบัชุมชนและสังคม 
 เป้าประสงค์  มีผลงานวจิยัและนวตักรรมระดบัชาติและนานาชาติ 
 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 ระยะเวลา ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย หน่วยงานเจ้าภาพ 
1.พฒันานกัวจิยัใหมี้
ศกัยภาพการสร้าง
ผลงานวจิยัท่ีมี
คุณภาพ 

ร้อยละของอาจารยไ์ดรั้บ
การพฒันาสมรรถนะดา้น
การวจิยั สามารถผลิตผล
งานวจิยัและตีพิมพใ์น
วารสาร วิชาการ
ระดบัชาติและ/หรือ
นานาชาติ 

80 1. โครงการพฒันาสมรรถนะดา้นการวจิยั
และการสร้างสรรคน์วตักรรม 
 

ตลอดปี
การศึกษา 

ร้อยละของผลงานวจิยัท่ีไดรั้บการ
เผยแพร่ในการประชุมวชิาการ
ระดบัชาติและ/หรือนานาชาติ 

50 ส านกัวจิยั 

ร้อยละของผลงานวจิยัท่ีไดรั้บการ
ตีพิมพว์ารสารวิชาการระดบัชาติ/
หรือนานาชาติ 
 

30 

2. สร้างเครือข่าย
งานวจิยักบัหน่วยงาน
ระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 

1.จ านวนเครือข่าย
งานวจิยัในระดบัชาติ 

3 
 

2.โครงการสร้างเครือข่ายเพ่ือเผยแพร่
ผลงานวจิยัและหาแหล่งทุนในระดบัชาติและ
ระดบันานาชาติ 
 

ตลอดปี
การศึกษา 

 
 

จ านวนโครงการความร่วมมือดา้น
การวจิยักบัหน่วยงานภายนอก 
 

2 

 2. จ านวนเครือข่าย
งานวจิยัในระดบั
นานาชาติ 

1 3.โครงการจดัประชุมวชิาการในระดบัชาติ
หรือนานาชาติ 

มี.ค. 60 ร้อยละของผูร่้วมน าเสนอ
ผลงานวจิยัและหรือผลงานวชิาการ 

80 

3. ส่งเสริมการน า
ผลงานวจิยัไปใช้
ประโยชน์กบัชุมชน
และสงัคม 

1.จ านวนงานวจิยัท่ี
ร่วมกบัชุมชน 

     3 
 

4.โครงการส่งเสริมการสร้างสรรคง์านวจิยั
เชิงพ้ืนท่ี (area based) 

ตลอดปี
การศึกษา 

จ านวนงานวจิยัท่ีชุมชนน าไปใช้
ประโยชน ์

3  

2.จ านวนงานวจิยัท่ี
ชุมชนน าไปใช้
ประโยชน ์

3 

52 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 พฒันางานบริการวชิาการเพือ่สร้างประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม 
 เป้าประสงค์  1. มีการบริการวชิาการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
   2 ชุมชนท่ีเขม้แขง็จากการให้บริการวชิาการของมหาวทิยาลยัเจา้พระยา 

 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 ระยะเวลา ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย หน่วยงานเจ้าภาพ 
1.พฒันาหลกัสูตร
บริการวชิาการ
ร่วมกบัหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งเพ่ือสร้าง
ประโยชน์ใหก้บั
หน่วยงานต่างๆ 
 
 

1.จ านวนหลกัสูตรท่ี
พฒันาและใหบ้ริการ
วชิาการแบบ ใหเ้ปล่า  
(ทุกคณะฯ) 

3 1.โครงการพฒันาหลกัสูตรเชิงบูรณาการ 
 

1/2560 จ านวนหลกัสูตรแบบใหเ้ปล่าท่ีมี
การใหบ้ริการ 

3 ส านกับริการวชิาการ 

2.จ านวนหลกัสูตรท่ี
พฒันาและใหบ้ริการ
วชิาการเชิงพาณิชย ์
(ทุกคณะฯ) 
 
 

3 
 
 

2.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตร
ระยะสั้นตามความตอ้งการของสงัคม 
 

ตลอดปี
การศึกษา  

1.ร้อยละของชุมชน/หน่วยงานและ
สงัคมกลุ่มเป้าหมายท่ีไดรั้บบริการ
วชิาการสามารถด าเนินการพฒันา
ตนเองได ้

30 

2.ค่าเฉล่ียความพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการ 

4.51 

2.สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือดา้น
บริการวชิาการกบั
ภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน 

จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือความร่วมมือ
ดา้นบริการวชิาการกบั
ภาครัฐหรือเอกชน 

 
5 

3.โครงการพฒันาหลกัสูตรบริการวชิาการแก่
ผูสู้งอาย ุ

1/2560 จ านวนหลกัสูตรการใหบ้ริการแก่
ผูสู้งอาย ุ

2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5  ส่งเสริม อนุรักษ์ และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมไทย 
เป้าประสงค์  นกัศึกษา และบุคลากรมีส่วนร่วมในการอนุรักษ ์สืบสาน เผยแพร่ ศิลปะและวฒันธรรมของชาติ 
 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 ระยะเวลา ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย หน่วยงานเจ้าภาพ 

พฒันาการด าเนิน
กิจกรรม 
แบบมีส่วนร่วมใน
การแลกเปล่ียน
ศิลปวฒันธรรม
ระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 

จ านวนโครงการ / 
กิจกรรมดา้น
ศิลปวฒันธรรมแบบมี
ส่วนร่วม 

2 1 โครงการอนุรักษเ์ผยแพร่ศิลปะ วฒันธรรม
ระดบัชาติหรือนานาชาติ 

 

1/2560 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีส่วน
ร่วม 

2 ศูนยศิ์ลปวฒันธรรม 

2. โครงการ “ส่งเสริม สืบสาน สร้างศิลป์สู่
สงัคม” 
 

ตลอดปี
การศึกษา 

จ านวนหน่วยงานท่ีเผยแพร่ บริการ
ดา้นศิลปวฒันธรรม 

10 

สนบัสนุนส่งเสริมให้
มีการ บูรณาการ
ศิลปวฒันธรรมกบั    
การเรียนการสอน 

จ านวนรายวชิาของทุก
หลกัสูตรท่ีมีบูรณาการ
ดา้นศิลปวฒันธรรมกบั
การเรียนการสอน 

10 

สนบัสนุนส่งเสริม
การเผยแพร่ศิลปะ 
วฒันธรรมแก่ชุมชน
และสงัคม 

จ านวนหน่วยงานท่ีใช้
บริการดา้น
ศิลปวฒันธรรมอนัเป็น
เอกลกัษณ์ของชาติ 

    15 

 
 
 

54 



 
   

      
 

58 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 พฒันาการบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์  มีการบริหารจดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 ระยะเวลา ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย หน่วยงานเจ้าภาพ 
1.ส่งเสริมใหบุ้คลากร
มีความรู้ ความเขา้ใจ
ในการ บริหารจดัการท่ี
ดี และน าสู่การปฏิบติั 

ร้อยละของบุคลากรมี
ความรู้ความเขา้ใจใน
การบริหารจดัการท่ีดี  
(ธรรมาภิบาล) 

85 โครงการขบัเคล่ือนการบริหารจดัการตามหลกั 
ธรรมาภิบาล 
ลกัษณะกจิกรรม 

„การอบรม 
„การก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 
„การก ากบัติดตาม นิเทศ 
„การประเมินผล 
„สรุปรายงาน 

 

ตลอดปี
การศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรท่ีมีความเขา้ใจ
ในการบริหารจดัการท่ีดี(ธรรมาภิ
บาล) 

85 ส านกับริหาร 

2.ขบัเคล่ือน
กระบวนการ
ด าเนินงานตามหลกั
ธรรมาภิบาล 

ค่าเฉล่ียผลการ
ประเมินการ
ด าเนินงานตามหลกั
ธรรมาภิบาล 

3.51 30 เม.ย. 61 ค่าเฉล่ียผลการประเมินการ
ด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

3.51 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่7  พฒันามหาวทิยาลัยให้มีความ เข้มแข็ง พึง่ตนเองได้ และมีศักยภาพในการแข่งขัน 
เป้าประสงค์  มหาวทิยาลยัมีรายไดเ้พียงพอต่อการด าเนินงานและการพฒันาในดา้นต่างๆ 

 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรมปีการศึกษา 2560 ระยะเวลา ตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย หน่วยงานเจ้าภาพ 
1.พฒันาการ
ด าเนินงานตามแผน
กลยทุธ์ทางการเงิน 

ร้อยละของจ านวน
โครงการ/กิจกรรมท่ีมี
การใชจ่้ายงบประมาณ
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

90 1.โครงการวางแผนกลยทุธ์ทางการเงิน(ก ากบั
,ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน) 

มิ.ย.-ก.ค.60 ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการ
ใชจ่้ายงบประมาณอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

90 ส านกัการเงิน การคลงั 

2.ลดค่าใชจ่้ายประเภท
ส้ินเปลืองของทุก
หน่วยงานภายใน
มหาวทิยาลยั 

ร้อยละของค่าใชจ่้าย
ประเภทส้ินเปลืองท่ี
ลดลงในแต่ละ
หน่วยงาน 

5 2.ใหบ้ริการเพ่ือเพ่ิมรายได ้เช่น บริการวชิาการ
,หลกัสูตรระยะสั้น, ใหบ้ริการสถานท่ี,ศูนย์
ศิลปวฒันธรรม 

ตลอดปี
การศึกษา 

ร้อยละของรายไดอ่ื้นท่ีเพ่ิมข้ึน เป็น
การใหบ้ริการแก่สงัคม การใหบ้ริการ
ต่างๆของมหาวทิยาลยั 

10 

3.แสวงหารายไดจ้าก
กิจกรรมอ่ืน ท่ีไม่ใช่
ค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

ร้อยละของรายไดอ่ื้นท่ี
เพ่ิมข้ึน เช่น การ
ใหบ้ริการวชิาการแก่
สงัคม การใหบ้ริการ
ต่างๆ ของมหาวทิยาลยั 

10 3.กิจกรรมลดรายจ่าย วสัดุส้ินเปลืองเช่น การ
จดัท างบประมาณประจ าปี 

ตลอดปี
การศึกษา 

ร้อยละของค่าใชจ่้ายประเภท
ส้ินเปลืองลดลงในแตห่น่วยงาน 

5 

4.โครงการพฒันาและการประชาสมัพนัธ์ 
มหาวทิยาลยั 
„ตั้งคณะกรรมการวเิคราะห์และน าเสนอแนว
ทางการพฒันาการด าเนินงาน 
„ก าหนดแผนการด าเนินงานและผูรั้บผดิชอบ 
„ติดตามประเมินผล 

ตลอดปี
การศึกษา 

ระดบัความส าเร็จของการด าเนิน
กิจกรรมในโครงการ 

3.51 ส านกัอธิการบดี 

              (ท่ีมา : ส านกัแผนและพฒันา มหาวทิยาลยัเจา้พระยา,2560) 
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สรุปตารางแสดงจ านวนประเด็นยุทธศาสตร์  กลยุทธ์โครงการ และตัวช้ีวดั(โครงการ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ กลยุทธ์ โครงการ/กจิกรรม ตัวช้ีวดั(โครงการ) 
1 6 21 26 
2 4 5 12 
3 3 4 5 
4 2 3 4 
5 3 2 2 
6 2 1 2 
7 3 4 4 

รวม 23 40 55 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 

ปีการศึกษา 2560 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ปีการศึกษา 2560 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 ผลติบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานตามคุณลกัษณะบัณฑิตทีพ่งึประสงค์ 

 

ล าดบั แผนงาน/โครงการ 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

0 

ก.ค
.60

 

ส.
ค.
60

 

ก.ย
.60

 

ต.
ค.
60

 

พ.
ย.6

0 

ธ.ค
.60

 

ม.
ค.

61
 

ก.พ
.61

 

ม.ี
ค.6

1 

เม
.ย.
61

 

พ.
ค.
61

 

1. โครงการบ่มเพาะผูป้ระกอบการรุ่นใหม่             คณะบริหารและการจดัการ 
 

2. โครงการจดัท าแผนการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
กบัการท างาน (WIL) 

            ส านกัส่งเสริมวชิาการ
ร่วมกบัศูนยส์หกิจศึกษา 

3. การจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการกบัการท างาน (WIL) ระดบั
รายวชิา 

            

4. จดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการกบัการท างาน (WIL) ระดบัหลกัสูตร             
5. โครงการสร้างเสริมทกัษะการบูรณาการการเรียนการสอนกบัการท างาน 

(WIL) หรือสหกิจศึกษา 
            ศูนยส์หกิจศึกษา 

6. โครงการเตรียมความพร้อมทกัษะวชิาชีพ ภาษาต่างประเทศ นกัศึกษาสห
กิจศึกษา และนกัศึกษา WIL (ฝึกอบรม , ฝึกปฏิบติั ,ลงภาคสนาม) 

            

7. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษาและหน่วยงาน
อ่ืนทั้งในและต่างประเทศ 

            ส านกัส่งเสริมวชิาการ 
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ล าดบั แผนงาน/โครงการ 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

0 

ก.ค
.60

 

ส.
ค.
60

 

ก.ย
.60

 

ต.
ค.
60

 

พ.
ย.6

0 

ธ.ค
.60

 

ม.
ค.

61
 

ก.พ
.61

 

ม.ี
ค.6

1 

เม
.ย.
61

 

พ.
ค.
61

 

8. โครงการพฒันาและทดสอบมาตรฐานภาษาองักฤษ (CPU- Exam)             ส านกัศึกษาทัว่ไปร่วมกบั
ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ 

9. โครงการอบรมเสริมทกัษะทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  (CPU-IT)             ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ 
 10. โครงการเพ่ิมแหล่งเรียนรู้ออนไลน ์             

11. โครงการพฒันาส่ือการเรียนการสอนมลัติมีเดียออนไลน ์             
12. โครงการพฒันาและส่งเสริมทกัษะการเขียนบทความวจิยัและตีพิมพ์

เผยแพร่ 
            ส านกับณัฑิตศึกษา 

13. โครงการพฒันาจริยธรรมนกัศึกษา ( ปี 1 )             ส านกัพฒันานกัศึกษา 
 14. โครงการค่ายเรียนรู้กายใจ( ปี 2 )             

15. โครงการพฒันาบุคลิกภาพ ( ปี 3 )             
16. โครงการปรับทกัษะพ้ืนฐานความรู้ส าหรับนกัศึกษาใหม่             ส านกัส่งเสริมวชิาการ 

 17. กิจกรรมพฒันามาตรฐานทกัษะนกัศึกษารายชั้นปี (Year Base)             
18. โครงการพฒันาทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม (IT)             ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ 

19. โครงการ TO BE NUMBER ONE             ส านกัพฒันานกัศึกษา 

20. โครงการ GREEN UNIVERSITY & BIG CLEANING DAY             ส านกัพฒันานกัศึกษา 

21. โครงการประกวด  แขง่ขนัและน าเสนอผลงานทั้งภายในและภายนอก
มหาวทิยาลยั(บูรณาการเรียนการสอนในรายวชิาศึกษาทัว่ไป) 

            ส านกัศึกษาทัว่ไป 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 ส่งเสริมและพฒันาอาจารย์ให้มีความรู้  มีความสามารถ และจรรยาบรรณวชิาชีพ ตลอดจนสนับสนุนการเพิม่คุณวุฒิและต าแหน่งทางวชิาการ 
 

ล าดบั แผนงาน/โครงการ 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

0 

ก.ค
.60

 

ส.
ค.
60

 

ก.ย
.60

 

ต.
ค.
60

 

พ.
ย.6

0 

ธ.ค
.60

 

ม.
ค.

61
 

ก.พ
.61

 

ม.ี
ค.6

1 

เม
.ย.
61

 

พ.
ค.
61

 

22. โครงการพฒันาบุคลากรมหาวทิยาลยัเจา้พระยา ประจ าปีการศึกษา 
2560 

            ส านกัส่งเสริมวชิาการ 

23. โครงการมหาวทิยาลยัสร้างสุข             ส านกับริหาร 
24. โครงการพฒันาระบบบริหารจดัการ             
25. โครงการปรับปรุงภูมิทศัน์,การจดัหาทรัพยากรและส่ิงอ านวยความ

สะดวกเพื่อการปฏิบติังาน 
            

26. โครงการประชุมทบทวนผลการด าเนินงานในรอบปีการศึกษา             

 
 
 
 
 
 
 
 
 

61 



 
   

      
 

65 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3  ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานวจัิย และนวตักรรมที่มีคุณค่าสามารถน าไปใช้ประโยชน์กบัชุมชนและสังคม 
 

ล าดบั แผนงาน/โครงการ 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

0 

ก.ค
.60

 

ส.
ค.
60

 

ก.ย
.60

 

ต.
ค.
60

 

พ.
ย.6

0 

ธ.ค
.60

 

ม.
ค.

61
 

ก.พ
.61

 

ม.ี
ค.6

1 

เม
.ย.
61

 

พ.
ค.
61

 

27. โครงการพฒันาสมรรถนะดา้นการวจิยัและการสร้างสรรคน์วตักรรม             ส านกัวจิยั 
28. โครงการสร้างเครือข่ายเพ่ือเผยแพร่ผลงานวจิยัและหาแหล่งทุนใน

ระดบัชาติและระดบันานาชาติ 
            

29. โครงการจดัประชุมวชิาการในระดบัชาติหรือนานาชาติ             

30. โครงการส่งเสริมการสร้างสรรคง์านวจิยัเชิงพ้ืนท่ี (area based)             

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4พฒันางานบริการวชิาการเพือ่สร้างประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม 

ล าดบั แผนงาน/โครงการ 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

0 

ก.ค
.60

 

ส.
ค.
60

 

ก.ย
.60

 

ต.
ค.
60

 

พ.
ย.6

0 

ธ.ค
.60

 

ม.
ค.

61
 

ก.พ
.61

 

ม.ี
ค.6

1 

เม
.ย.
61

 

พ.
ค.
61

 

31. โครงการพฒันาหลกัสูตรเชิงบูรณาการ             ส านกับริการวชิาการ 
32. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตรระยะสั้นตามความตอ้งการ

ของสงัคม 
            

33. โครงการพฒันาหลกัสูตรบริการวชิาการแก่ผูสู้งอาย ุ             
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5  ส่งเสริม อนุรักษ์ และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมไทย 
 

ล าดบั แผนงาน/โครงการ 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

0 

ก.ค
.60

 

ส.
ค.
60

 

ก.ย
.60

 

ต.
ค.
60

 

พ.
ย.6

0 

ธ.ค
.60

 

ม.
ค.

61
 

ก.พ
.61

 

ม.ี
ค.6

1 

เม
.ย.
61

 

พ.
ค.
61

 

34. โครงการอนุรักษเ์ผยแพร่ศิลปะ วฒันธรรมระดบัชาติหรือนานาชาติ             ศูนยศิ์ลปวฒันธรรม 
35. โครงการ “ส่งเสริม สืบสาน สร้างศิลป์สู่สงัคม”             

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 พฒันาการบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาล 
 

ล าดบั แผนงาน/โครงการ 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

0 

ก.ค
.60

 

ส.
ค.
60

 

ก.ย
.60

 

ต.
ค.
60

 

พ.
ย.6

0 

ธ.ค
.60

 

ม.
ค.

61
 

ก.พ
.61

 

ม.ี
ค.6

1 

เม
.ย.
61

 

พ.
ค.
61

 

36. โครงการขบัเคล่ือนการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล             ส านกับริหาร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่7   พฒันามหาวทิยาลัยให้มีความ เข้มแข็ง พึง่ตนเองได้ และมีศักยภาพในการแข่งขัน 

ล าดบั แผนงาน/โครงการ 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

0 

ก.ค
.60

 

ส.
ค.
60

 

ก.ย
.60

 

ต.
ค.
60

 

พ.
ย.6

0 

ธ.ค
.60

 

ม.
ค.

61
 

ก.พ
.61

 

ม.ี
ค.6

1 

เม
.ย.
61

 

พ.
ค.
61

 

37. โครงการวางแผนกลยทุธ์ทางการเงิน ( ก ากบั,ติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงาน) 

            ส านกัการเงิน การคลงั 
 

38. ใหบ้ริการเพ่ือเพ่ิมรายได ้เช่น บริการวชิาการ,หลกัสูตรระยะสั้น, 
ใหบ้ริการสถานท่ี,ศูนยศิ์ลปวฒันธรรม 

            

39. กิจกรรมลดรายจ่าย วสัดุส้ินเปลืองเช่น การจดัท างบประมาณประจ าปี             

40. โครงการพฒันาและการ ปชส มหาวทิยาลยั             ส านกัอธิการบดี 
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ส่วนที่ 4 

การควบคุม ติดตาม และก ากบัให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ 
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การควบคุม ติดตาม และก ากบัให้เป็นไปตามแผนยทุธศาสตร์   

  หลงัจากท่ีไดน้ าแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปสู่การปฏิบติัแลว้ จ  าเป็นตอ้งมีการควบคุมติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อให้มัน่ใจว่าส่ิงท่ีได้วางแผนไวจ้ะบังเกิดผล นอกจากน้ียงัเป็นการ

ตรวจสอบสถานการณ์การเปล่ียนแปลง ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนระหวา่งช่วงระยะเวลาการด าเนินการตามแผน 

เพื่อปรับปรุง ทบทวนยุทธศาสตร์ ให้สอดรับกบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน โดยแผนยุทธศาสตร์การพฒันา ระยะ 

5 ปี (พ.ศ. 2558-2562) ท่ีจดัท าข้ึน จะตอ้งถูกน าไปสู่การปฏิบติัการโดยการจดัท าเป็นแผนปฏิบติัการประจ าปี 

ซ่ึงมีแนวโนม้ในการควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ดงัน้ี     

 1.การวดัผลการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา    

  มหาวิทยาลัยเจา้พระยา ได้ด าเนินการประกันคุณภาพภายใน ตามแนวทางการประกันคุณภาพ

การศึกษาท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด เพื่อเป็นการสร้างระบบกลไกการควบคุม ตรวจสอบและประเมินการ

ด าเนินงานของหน่วยงานให้เป็นไปตามนโยบายเป้าหมายและระดบัคุณภาพมาตรฐาน ท่ีก าหนดโดยไดมี้

การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายในหรือเรียกวา่รายงานการประเมินตนเอง 

เสนอต่อส านกังานประกนัคุณภาพ หลงัส้ินสุดปีการศึกษาทุกปี และรับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในและภายนอก ตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนด โดยแผนยุทธศาสตร์ฯ ท่ีจดัท าข้ึนได้น าตวัช้ีวดัการ

ประเมินคุณภาพท่ีได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยมาเป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จการด าเนินงานตามแผน

ยทุธศาสตร์ร่วมดว้ย พร้อมจดัท ากลยทุธ์แนวทางการด าเนินโครงการ และกิจกรรมต่างๆ รองรับ 

 2. การติดตามและประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์      

 หลงัจากท่ีไดมี้การน าแผนยทุธศาสตร์ไปสู่การปฏิบติัแลว้ ไดมี้การติดตามและประเมินผลตามแผน

ยทุธศาสตร์เป็น 3 ระยะ คือ          

 ระยะท่ี 1 การติดตามความก้าวหน้าประจ าปี หลังจากท่ีได้มีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบติัเป็น

แผนปฏิบติัการประจ าปี โดยมีการติดตามไม่น้อยกว่า 2คร้ัง/ปี ซ่ึงจะเป็นการติดตามความกา้วหน้าผลการ

ด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ตวัช้ีวดัต่างๆในแต่ละยทุธศาสตร์ เพื่อตรวจสอบความคาดเคล่ือนระหวา่ง

เป้าหมายท่ีก าหนดไวก้ับผลท่ีเกิดข้ึนจริง ซ่ึงจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหว่างการ

ด าเนินงาน ตลอดจนการทบทวนเป้าหมายและกลยทุธ์ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลง 
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 ระยะท่ี 2 การประเมินผลในระยะคร่ึงแผน เป็นการประเมินผลในระหว่างท่ีมีการปฏิบติัตามแผน

ยุทธศาสตร์ โดยเป็นการทบทวนผลความกา้วหนา้และเป็นอุปสรรคต่างๆ เพื่อน าไปสู่การทบทวนประเด็น

ยทุธศาสตร์ตวัช้ีวดั เป้าหมาย และกลยทุธ์หลกั เพื่อการปรับเปล่ียนแผนยทุธศาสตร์ใหมี้ความเหมาะสม 

 ระยะท่ี 3 การประเมินผลเม่ือส้ินสุดแผน เป็นการประเมินผลเม่ือครบก าหนดระยะเวลาการใชแ้ผน 

เพื่อสรุปผลการปฏิบติังานและการประเมินผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดข้ึน รวมทั้งผลกระทบต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนตลอด

ระยะเวลาท่ีใชแ้ผนยทุธศาสตร์ 

3. การก ากบัการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และการตรวจสอบเชิงนโยบาย 

ส านกัแผนและพฒันา มีการก ากบัการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ตามแนวทางท่ีมหาวิทยาลยั

ก าหนด โดยมหาวิทยาลยัไดมี้การตรวจสอบเชิงนโยบายอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้การขบัเคล่ือนการด าเนินงาน

ตามแผนยทุธศาสตร์ไปสู้เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ดงัน้ี       

 1. มีคณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลยัเจา้พระยา เขา้มาติดตาม 

ตรวจสอบ หน่วยงานต่างๆ ซ่ึงเป็นไปตามกรอบการพฒันาแผนการพฒันาอุดมศึกษา 15 ปี และการ

ด าเนินงาน เก่ียวกบัการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวทิยาลยั   

 2. มีคณะกรรมการขบัเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัเจา้พระยาโดยการมีส่วนร่วม

ของบุคลากรทุกระดับ รวมทั้ง ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันา

มหาวิทยาลยัเจา้พระยา อย่างน้อย 2 คร้ัง/ปี เพื่อทบทวนและปรับแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยั

เจา้พระยา ใหมี้ความทนัสมยั เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

 

การจัดวางระบบควบคุมภายใน 

(แนวปฏบัิติการควบคุมภายในด้านการบริหาร)ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 

1. การวางแผน                     

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

 1. แนวนโยบายของรัฐบาล/กรอบทิศทางอุดมศึกษา/กรอบการพฒันาเชิงกลยุทธ์ และแผนแม่บท

ของมหาวทิยาลยั 

 2. นโยบายและภารกิจหลกัของมหาวทิยาลยั 
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 3. ความตอ้งการของชุมชน 

 4. นโยบายผูบ้ริหาร 

 5. งบประมาณ   

 

 

 

 

   

กจิกรรมการควบคุม 

 1. ศึกษาวเิคราะห์นโยบาย วตัถุประสงคแ์ละภารกิจ  เพื่อการจดัท าแผน 

 2. จดัท าแผนใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย วตัถุประสงคแ์ละภารกิจ 

 3. ทบทวน  ปรับปรุงสาระของแผนปฏิบติัการประจ าปีและระยะเวลาในการปฏิบติังานตามแผนให้

เหมาะสม  และอยูใ่นกรอบเวลาท่ีควรจะเป็นอยูเ่สมอ         

สารสนเทศและการส่ือสาร 

 1. จดัประชุมช้ีแจง  แจง้เวยีนหรือท าความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและทิศทางการพฒันามหาวิทยาลยั

ตามบทบาท  ภารกิจ  และเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์แผนของมหาวทิยาลยัใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทราบอยา่งทัว่ถึง 

 2. จดัใหมี้การรับฟังและแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นระหวา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

 3. จดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการวางแผน                     

 การติดตามและประเมินผล 

 1. ติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผน 

 2. ประเมินความเหมาะสมของแผนปฏิบติัการระยะยาวและแผนประจ าปี 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

 1. พ.ร.บ.และปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ของมหาวทิยาลยั 

 2. บทบาท  ภารกิจ  และอ านาจหนา้ท่ีของมหาวทิยาลยั 

 3. การก าหนดภารกิจของแต่ละหน่วยงานและ ตอ้งสอดคลอ้งกบัขอ้ 1 , 2  

 

 

 

ปัจจัยเส่ียง 

 1. การจดัท าแผนไม่สอดคลอ้งกบันโยบาย 

 2.แผนปฏิบติัการไม่ครอบคลุมภารกิจและไม่ชดัเจนเพียงพอต่อการน าไปสู่การปฏิบติั 
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กจิกรรมการควบคุม 
1. ศึกษา วเิคราะห์ ปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ของมหาวทิยาลยั     

 2. ก าหนดโครงสร้างองค์การให้สอดคล้องกบัภารกิจ  รวมทั้งก าหนดสายการบงัคบับญัชาและ
มอบหมายงานใหเ้หมาะสมและชดัเจน          
สารสนเทศและการส่ือสาร 

1. สร้างความเขา้ใจในการจดัองคก์ารกบับุคลากรภายในท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. ประกาศโครงสร้างองคก์าร  และบุคลากรท่ีรับผิดชอบสายงานหลกัใหท้ราบโดยทัว่กนั 
3. กรณีปรับเปล่ียนโครงสร้างองคก์าร  จดัใหมี้การช้ีแจงใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งทราบ                 

การติดตามและประเมินผล 
1. ทบทวนความ เหมาะสมและประเมินผลประสิทธิภาพของการจดัองค์การเป็นระยะตามความ

เหมาะสม           
สภาพแวดล้อมการควบคุม 

1. นโยบายในการจดัสรรงบประมาณของมหาวทิยาลยัในแต่ละปี 
2.  เป้าหมายการด าเนินงานของมหาวทิยาลยั 

 
 
 
 
 
 
 

    
 
 

ปัจจัยเส่ียง 

 1. ขาดความเขา้ใจปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ของมหาวทิยาลยั    

 2. การจดัองคก์ารไม่สอดคลอ้งกบัภารกิจของมหาวทิยาลยั      

 3. โครงสร้างองคก์ารขาดความยดืหยุน่        

 4. การก าหนดภารกิจงาน  ตามโครงสร้างไม่เหมาะสมและไม่ชดัเจน   

ปัจจัยเส่ียง 

 1. ขอ้มูลในการวเิคราะห์  เพื่อจดัสรรงบประมาณมีไม่เพียงพอ     

 2. ผูว้ิเคราะห์งบประมาณขาดความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการหรือรายการท่ีขอรับการ

จดัสรรงบประมาณ          

 3. การจดัสรรงบประมาณไม่ครอบคลุมกบัภารกิจและวตัถุประสงค ์   
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กจิกรรมการควบคุม 
1.ศึกษา วเิคราะห์งบประมาณท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานในแต่ละปีของมหาวทิยาลยั 
2.ใหส่้วนงานเจา้ของงาน/โครงการจดัท ารายละเอียดแผนงานโครงการการวเิคราะห์ความคุม้ค่าการ

ใชง้บประมาณ  ก าหนดตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน และจดัล าดบัความส าคญัของงาน/โครงการ 
3.จดัใหมี้การประชุมพิจารณาโดยผูบ้ริหารระดบัสูงของมหาวทิยาลยั  เพื่อพิจารณาทบทวนวงเงิน

งบประมาณท่ีขอตั้งนโยบาย/เป้าหมายของมหาวทิยาลยัรวมทั้งการปรับผลผลิตและจดัความส าคญัของงาน/
โครงการในภาพรวมของมหาวทิยาลยั 

4.จดักลยทุธ์ทางการเงินและแผนการใชจ่้ายเงินใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติังานหรือแผนการจดัซ้ือ/
จดัจา้งและใหมี้ผูรั้บผดิชอบติดตาม  ก ากบัดูแลการใชจ่้ายเงินใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 

5.จดัท าแนวปฏิบติัหรือคู่มือปฏิบติังานเพื่อประโยชน์ในการควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณ
สารสนเทศและการส่ือสาร 

1. ประชุมช้ีแจงวธีิปฏิบติัในการขอรับการจดัสรรงบประมาณ 
2.แจง้ผลการจดัสรรงบประมาณและขอ้ก าหนดในการใชจ่้ายงบประมาณท่ีเก่ียวขอ้งให้หน่วยงาน

ทราบ                                           
การติดตามและประเมินผล 

1. ประเมินความมีประสิทธิภาพของกระบวนการพิจารณาขอตั้งงบประมาณและความสมเหตุสมผล
ของวงเงินงบประมาณท่ีตั้ง 

2. ติดตามผลการใชจ่้ายเงิน รวมทั้งความถูกตอ้ง ทนัเวลาของรายงานการใชจ่้ายเงินอยา่งสม ่าเสมอ 
สภาพแวดล้อมการควบคุม 

1. หนา้ท่ีความรับผดิชอบและสายการบงัคบับญัชาของการบริหารงานในระดบัต่างๆ 
2. ระเบียบฯการบริหารงานบุคคล 
3.ระเบียบ ขอ้บงัคบั และค าสั่ง รวมทั้งวธีิปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งของมหาวทิยาลยั 
4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
5. ความรับผดิชอบของผูป้ฏิบติังาน        

 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยเส่ียง 

 1. ระบบการสั่งการหรือการมอบหมายงานไม่เหมาะสมหรือไม่ชดัเจน   

 2.ผูป้ฏิบติังานไม่เขา้ใจในบทบาทและขาดความรับผดิชอบในการท างาน   

 3. ผูป้ฏิบติังานท าความเสียหายต่องาน หรือท าผดิระเบียบเน่ืองจากการปฏิบติัตามหนา้ท่ีต่อบุคคล

ภายในหรือภายนอกองคก์ร  
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กจิกรรมการควบคุม          
 1.ก าหนดสายการบงัคบับญัชา ระบบและวธีิการสั่งการท่ีชดัเจนและมีความยดืหยุน่  
 2. มีระบบการคดัเลือกบุคลากรเขา้สู่ต าแหน่ง      
 3.ก าหนดกระบวนการพิจารณาประเมินผลงานท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม     
 4.ทบทวนวธีิปฏิบติัในการก ากบัดูแลมอบหมายและติดตามงานพร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอใน การปรับปรุงประสิทธิภาพจากผูป้ฏิบติังาน       
 6. จดัใหมี้การทบทวนผลการด าเนินงานของทุกส่วนงานเป็นระยะๆ     
 7. จดัใหมี้การอบรมทกัษะในการบริหารจดัการใหผู้บ้ริหารอยา่งสม ่าเสมอ   
 8.จดัใหมี้การอบรมจริยธรรม และแนวทางในการท างานใหผู้ป้ฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ    
สารสนเทศและการส่ือสาร         
 1. ผูป้ฏิบติังานควรท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการมอบหมายงานสายการบงัคบับญัชาและการสั่งการ
 2.ประชุมช้ีแจงเก่ียวกบับทบาท ภารกิจ และหนา้ท่ีความรับผดิชอบทุกคร้ังท่ีมีการปรับเปล่ียนหนา้ท่ี
หรือมอบหมายงานใหม่             
   3.ประชุมช้ีแจง้รายงานผลการปฏิบติังานเป็นระยะๆ       
การติดตามและประเมินผล         
 1. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบติังานตามแผนงานและบทบาทของภารกิจ
ของแต่ละส่วนงาน 
สภาพแวดล้อมการควบคุม         
 1. ระบบการควบคุมการท างานและการประเมินผลการท างาน    
 2. เป้าหมายการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
กจิกรรมการควบคุม          
 1. ก าหนดใหมี้แนวปฏิบติัหรือคู่มือเก่ียวกบัการควบคุมการท างานและการใชท้รัพยากรในส่วนงาน
ต่างๆภายในมหาวทิยาลยัใหค้รบทุกดา้นของการปฏิบติังาน      
 2. มอบหมายใหมี้ส่วนงานหรือคณะบุคคลรับผดิชอบติดตามก ากบัการปฏิบติัตามแนวปฏิบติัและ
เสนอแนะใหป้รับเปล่ียนแนวปฏิบติัใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์อยูเ่สนอ        
 

ปัจจัยเส่ียง           

 1. ไม่มีแนวปฏิบติัหรือคู่มือในการควบคุมการท างานและการประเมินผลการท างานหรือมีแต่ไม่

ครอบคลุมครบถว้นทุกดา้น หรือมีแต่ไม่สอดคลอ้งกบัภารกิจและวตัถุประสงคท่ี์มหาวทิยาลยัก าหนด 

 2. ผูป้ฏิบติัไม่เขา้ใจแนวทางในการควบคุมการท างานและการประเมินผลการท างาน  
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สารสนเทศและการส่ือสาร         
 ประกาศแนวปฏิบติัหรือคู่มือการควบคุมการท างาน พร้อมทั้งใหมี้การส่ือสารหรือประชุมช้ีแจงท า
ความเขา้ใจในกรณีท่ีมีการปรับเปล่ียนนโยบายและแนวปฏิบติัทุกคร้ัง                
การติดตามและประเมินผล         
 ติดตามประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  ระบบงานและประสิทธิผลของการควบคุมทรัพยากรให้
เป็นไปตามแนวปฏิบติั  หรือคู่มือท่ีก าหนด 
สภาพแวดล้อมการควบคุม 

หนา้ท่ีความรับผดิชอบและสายการบงัคบับญัชาของการบริหารงานในระดบัต่างๆ 
 (ท่ีมา : ส านกัแผนและพฒันา มหาวทิยาลยัเจา้พระยา,2560) 
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