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บทสรุปผู้บริหาร 
 

   ตามท่ีมหาวิทยาลัยเจา้พระยา ได้ด าเนินการจดัท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลัย
เจา้พระยา ฉบบัท่ี 4 (พ.ศ. 2561‟2565)โดยในการด าเนินการดงักล่าวอยูบ่นพื้นฐานการมีส่วนร่วมของผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียเพื่อให้ไดแ้ผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัเจา้พระยาท่ีสมบูรณ์ ตลอดจนการรับ
ฟังนโยบายจากสภามหาวิทยาลยัเจา้พระยา กรรมการบริหารมหาวิทยาลยัเจา้พระยา และผูบ้ริหารทุก
ระดบั อีกทั้งความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการวิเคราะห์ปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอก และในปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลยัเจา้พระยาไดมี้การทบทวนแผนยุทธศาสตร์พฒันา
มหาวทิยาลยัเพื่อใหมี้ความทนัสมยั เหมาะสมกบัสถานการณ์โดยเฉพาะอยา่งยิ่งบริบทท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินงานของมหาวทิยาลยัอนัไดแ้ก่ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579),แผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579,กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 
ปีฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2551 ‟ 2565),ยุทธศาสตร์การพฒันาภาคเหนือ(ประจ าปีงบประมาณ 2562),แผน
ยุทธศาสตร์การพฒันากลุ่มจงัหวดัภาคเหนือตอนล่าง 2 (จงัหวดัก าแพงเพชรจงัหวดันครสวรรค ์จงัหวดั
พิจิตรจงัหวดัอุทยัธานี) (พ.ศ. 2561 ‟ 2564),แผนยุทธศาสตร์การพฒันาจงัหวดันครสวรรค ์(พ.ศ. 2561 ‟ 
2564) ตลอดจนเกณฑก์ารประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) เป็นตน้ 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา  ฉบับท่ี 4(พ.ศ. 2561-2565)ทบทวนปี
การศึกษา 2561 ไดก้ าหนดวสิัยทศัน์ คือ “มหาวทิยาลยัเจ้าพระยาเป็นมหาวทิยาลัยช้ันน าในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง ทีพ่ฒันาก าลงัคนทุกระดับให้มีความเข้มแข็ง มีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง และยัง่ยนืของประเทศ ” 
 โดยมี 5 ประเด็นยทุธศาสตร์ 26 กลยทุธ์ และตวัช้ีวดัความส าเร็จ รวมทั้งหมด 35 ตวัช้ีวดั โดยแผน
ยุทธศาสตร์ฯ ฉบบัน้ีจะเป็นแผนแม่บทท่ีคณะวิชาตลอดจนทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลยัจะน าไปเป็น
แนวทางในการด าเนินงานต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
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ทศิทางของอดุมศึกษาไทย 
 

 ปัจจุบนัการเปล่ียนแปลงของสถาบนัอุดมศึกษาทัว่โลกรวมถึงประเทศไทยมีความพยายามใน
การพฒันาและปรับตวัเพื่อรองรับกบัสภาพการแข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึน โดยมหาวิทยาลยัในประเทศไทย
หลายแห่งได้เพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัเช่นเปิดการเรียนการสอนผ่านอินเทอร์เน็ตร่วมมือกบัสถาบนัใน
ต่างประเทศเพื่อให้ปริญญาใบท่ีสองการปรับตวัของสถาบนัอุดมศึกษาดงักล่าวขา้งตน้เป็นตวัอยา่งเพียง
ส่วนหน่ึงแต่ยงัมีสถาบนัอุดมศึกษาทั้งรัฐและเอกชนอีก 200 กวา่แห่งทัว่ประเทศ ไดพ้ยายามปรับตวัเพื่อ
รับมือกบัการแข่งขนัของธุรกิจอุดมศึกษาในอนาคตเช่นกนั แต่อย่างไรก็ตามการปรับตวัให้สอดรับกบั
แนวโน้มอนาคตจ าเป็นตอ้งศึกษาคาดการณ์แนวโน้มอนาคตเพื่อเป็นกรอบในการปรับทิศทางพฒันา
อุดมศึกษาใหส้อดรับกบัอนาคตท่ีจะมาถึง 
 จากผลการวจิยัของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) เร่ืองผลกระทบโลกาภิวตัน์ต่อการ
จดัการศึกษาไทยในอีก5ปีขา้งหนา้ไดค้าดการณ์แนวโนม้ส าคญัของสถาบนัอุดมศึกษาไทยไวด้งัน้ี 
 1. สถาบันอุดมศึกษาแสวงหาเอกลกัษณ์ด้านคุณภาพและความแตกต่าง   
 . สภาพการแข่งขนัดา้นการศึกษาท่ีรุนแรงข้ึนในขณะท่ีสถาบนัอุดมศึกษามีทรัพยากรท่ีจ ากดัอีก
ทั้งผูเ้รียนมีความตอ้งการการศึกษาท่ีมีคุณภาพและสอดคล้องกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานและ
ผูเ้รียนมีโอกาสเลือกสถาบนัอุดมศึกษาไดม้ากข้ึนส่งผลใหส้ถาบนัอุดมศึกษาต่างพยายามพฒันาตนเองให้
แข่งขนัไดด้ว้ยเหตุน้ีสถาบนัอุดมศึกษาจึงตอ้งคน้หาเอกลกัษณ์เฉพาะท่ีถนดัท าไดดี้ มีความเช่ียวชาญและ
มีประสิทธิภาพท่ีสุดเพื่อทุ่มทรัพยากรในการพฒันาหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนการวิจยัการพฒันา
บุคลากรท่ีเป็นจุดเด่นนั้นไดอ้ยา่งมีคุณภาพและแตกต่างจากสถาบนัอุดมศึกษาอ่ืนเช่นมหาวิทยาลยัท่ีโดด
เด่นด้านภาษาองักฤษและหลกัสูตรนานาชาติมหาวิทยาลยัท่ีโดดเด่นในดา้นเทคโนโลยีมหาวิทยาลยัท่ี
โดดเด่นดา้นการท่องเท่ียว        
 2. สถาบันอุดมศึกษาจะเช่ือมโยงเป็นเครือข่าย      .  .                   
 สภาพของความจ ากดัทางทรัพยากรและการแข่งขนัทางการศึกษาท่ีรุนแรง ประกอบกบัความ
ตอ้งการขยายตลาดทางการศึกษาไปยงักลุ่มคนต่างๆให้มากข้ึน ส่งผลให้สถาบนัอุดมศึกษาต่างมุ่งสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกหรือสถาบนัอุดมศึกษาอ่ืนๆ มากข้ึนเพื่อเสริมจุดอ่อนจุดแข็ง
กนัและกนัแบ่งปันหรือระดมทรัพยากรท าวิจยัหรือแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ขอ้มูลข่าวสารผูเ้ช่ียวชาญหรือ
ผูเ้รียนฯลฯเป็นการเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัโดยมีแนวโนม้การสร้าง Brand Name ร่วมกนั  
 3. สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง   .     
 มีแนวโนม้วา่จะมีบางมหาวิทยาลยัมุ่งจดัการศึกษาเฉพาะท่ีเป็นการลงลึกระดบัเช่ียวชาญอนัเป็น
การพฒันาการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพระดบัสูงและเป็นการเพิ่มความสามารถแข่งขนัให้มหาวิทยาลยัเพื่อ
ดึงดูดกลุ่มผูเ้รียนท่ีสนใจเจาะจงจากทัว่โลกดึงดูดคณาจารยท่ี์เก่งและมีความเช่ียวชาญให้เขา้มาร่วมสอน
และร่วมท างานวิจัยตัวอย่างเช่นมหาวิทยาลัยของบริษัทต่างๆเช่นมหาวิทยาลัยผลิตรถยนต์ยี่ห้อ
ต่างๆประเทศสหรัฐอเมริกามีมหาวิทยาลยัแฮมเบอร์เกอร์ (Hamburger University) ก่อตั้งโดยบริษทัแมค
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โดนลัด์ประเทศจีนมีมหาวิทยาลยัการแพทย์ (China Medical University) ในญ่ีปุ่นมีมหาวิทยาลยัโตเกียว
ดา้นศาสตร์และเทคโนโลยีทางการทะเล (Tokyo University of Marine Science and Technology) โดยมี
ผูค้นจานวนมากจากทัว่โลกหลัง่ไหลเขา้เรียนซ่ึงในอนาคตมีแนวโนม้ท่ีประเทศไทยจะมีการพฒันาและ
เปิดมหาวทิยาลยัเฉพาะทางในลกัษณะดงักล่าวมากข้ึน      
 4. สถาบันอุดมศึกษามุ่งผลติผลงานวจัิย       
 จากสภาพการแข่งขนัของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีรุนแรงข้ึน ส่งผลให้มหาวิทยาลยับางแห่งอาจปรับ
ยุทธศาสตร์ไปสู่ทิศทางการมุ่งผลิตผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพโดยสร้างองค์ความรู้และนวตักรรมใหม่ๆ
รวมถึงการบุกเบิกการใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่จนเป็นท่ีรู้จกัและยอมรับจากนกัศึกษาทัว่โลกทั้งยงัเป็น
ช่องทางหน่ึงในการสร้างรายไดเ้ขา้สู่มหาวทิยาลยัดว้ยอยา่งไรก็ตามการพฒันาสู่การเป็นมหาวิทยาลยัวิจยั
ยงัมีลกัษณะของมหาวทิยาลยัท่ีมีการจดัการเรียนการสอนควบคู่ไปกบัการผลิตผลงานวจิยัท่ีมีคุณภาพ 
 5. สถาบันอุดมศึกษาบนเครือข่ายอนิเทอร์เน็ต      
 เน่ืองจากความกา้วหน้าดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้การเรียนแบบ e-education หรือ e-
learning เป็นท่ีนิยมมากข้ึนในอนาคตจะมีการวิจยัและพฒันาส่ือการเรียนการสอน หลกัสูตรบนฐาน
อิเล็กทรอนิกส์มีการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนั
การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและการผลิตผูเ้รียนให้เป็นท่ีตอ้งการของตลาดแรงงาน ในระดบั
มหาวทิยาลยัจะมีการใชอิ้นเทอร์เน็ตท่ีมีเครือข่ายครอบคลุมกวา้งขวาง หรือท่ีเรียกวา่มหาวิทยาลยัเสมือน 
(Virtual University) ซ่ึงจะมีประโยชน์ในการเพิ่มโอกาสเขา้สู่การอุดมศึกษาสาหรับผูอ้ยูใ่นพื้นท่ีห่างไกล
อยา่งไรก็ตามขอ้พึงระวงัในการจดัการศึกษารูปแบบน้ีคือคุณภาพการจดัการศึกษา   
 6. สถาบันอุดมศึกษาทีใ่ช้หลกัสูตรต้นแบบจากต่างประเทศ     
 การขยายตวัดา้นการลงทุนทางการศึกษาท่ีแข่งขนัมากข้ึนสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีช่ือเสียงระดบั
โลกพยายามท าตลาดการศึกษาไปยงัประเทศต่างๆรวมถึงประเทศไทยในขณะท่ีคนในสังคมไทยต่าง
ตอ้งการหลักสูตรการศึกษาท่ีมีคุณภาพท่ีมีความน่าเช่ือถือระดับสากลส่งผลให้มีแนวโน้มการน าเข้า
หลกัสูตรการเรียนการสอนส าเร็จรูปท่ีมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลหรือท่ีเรียกว่าแฟรนไชส์ 
(Franchise) เขา้มาในมหาวิทยาลยัไทย หรือาจเป็นการเปิดหลกัสูตรร่วมกนัระหว่างมหาวิทยาลยัใน
ประเทศไทยกบัมหาวทิยาลยัท่ีมีช่ือเสียงในต่างประเทศ เป็นตน้     
 7.สถาบันอุดมศึกษาไทยยงัไม่สามารถขยายตลาดการศึกษาไปยงัต่างประเทศ   
 การเปิดเสรีทางการศึกษาเป็นช่องทางให้เกิดการขยายสาขาวิชาท่ีมีความพร้อมไปสู่ต่างประเทศ
ไดแ้ต่ตอ้งยอมรับวา่การเปิดเสรีทางการศึกษาของไทยยงัไม่มีความพร้อมเพียงพอเน่ืองจากมีขอ้จ ากดัใน
เร่ืองอ านาจการต่อรอง กฎระเบียบต่างๆรวมถึงความสามารถในการแข่งขนักบัสถาบนัอุดมศึกษาจาก
ต่างประเทศท่ีมีคุณภาพมากกว่าดงันั้นใน 5 ปี ขา้งหน้า สถาบนัอุดมศึกษาอาจจะสามารถขยายตลาด
การศึกษาไปต่างแดนไดเ้ฉพาะในสาขาท่ีเป็นเอกลกัษณ์ไทยเช่นสอนการท าอาหารไทยดนตรีไทยร าไทย
หตัถกรรมไทยภาษาไทย 
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8. สถาบันอุดมศึกษาทีแ่ข่งขันไม่ได้ต้องปิดตัวหรือควบรวมกจิการ 
การแข่งขนัดา้นการศึกษาไม่ถูกจ ากดัอยูใ่นขอบเขตพื้นท่ีใดพื้นท่ีหน่ึงอีกต่อไปแต่จะขยายสู่การ

แข่งขนัระดบัภูมิภาคและระดบัโลกมากข้ึน ส่งผลให้การแข่งขนัการศึกษาจะทวีความรุนแรงข้ึนอย่าง
ต่อเน่ืองสถาบนัอุดมศึกษาไทยจึงตอ้งเร่งพฒันาระบบบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพเร่งพฒันาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อดึงดูดผูเ้รียนซ่ึงหากสถาบนัอุดมศึกษาใดไม่สามารถเร่งพฒันาประสิทธิภาพในการบริหาร
พฒันาคุณภาพการศึกษาหรือมีจุดเด่นท่ีน่าดึงดูดมากเพียงพอยอ่มจะท าให้ไม่สามารถแข่งขนัไดแ้ละอาจ
ตอ้งปิดตวัหรือควบรวมกิจการกบัสถาบนัอุดมศึกษาอ่ืนไปในท่ีสุด 

9. สถาบันอุดมศึกษาทีมุ่่งเชิงพาณชิย์มากขึน้ 
การแข่งขนัดา้นการศึกษาท่ีรุนแรงข้ึนประกอบกบันโยบายรัฐบาลส่งผลให้สถาบนัอุดมศึกษา

ไทยต้องพึ่ งตัว เองมาก ข้ึน โดยพัฒนาไปสู่การด า เ นินกิจการเ ชิงพาณิชย์โดยเฉพาะในกลุ่ม
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน ท่ีตอ้งหารายไดเ้ล้ียงตวัเองมากกว่าสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ดงัจะเห็นไดจ้าก
มหาวิทยาลยัในประเทศไทยหลายแห่งในปัจจุบนัต่างหาช่องทางท่ีจะน ารายได้เขา้สู่มหาวิทยาลยัใน
รูปแบบต่างๆเช่นการจดัท าโฆษณาการเปิดหลกัสูตรปริญญาโทปริญญาเอกการเปิดหลกัสูตรการสอน
ผา่นอินเทอร์เน็ตเพื่อลดการพึ่งพิงงบประมาณจากรัฐแต่ในขณะเดียวกนัอาจส่งผลกระทบเชิงลบตามมา
หากสถาบนัอุดมศึกษาไม่ค  านึงถึงคุณภาพการจดัการศึกษารวมถึงอาจเกิดการท าผิดจรรยาบรรณใน
วิชาชีพเช่นการปล่อยเกรดการสอนผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ซ่ึงมีผูเ้รียนจ านวนมากแต่ขาดคุณภาพการ
ปล่อยให้นกัศึกษาท่ีท าผลงานวิทยานิพนธ์โดยไม่มีคุณภาพส าเร็จการศึกษา สถาบนัอุดมศึกษาไทยใน
ปัจจุบนัและในอนาคต จะไม่สามารถด าเนินกิจการไดด้งัเช่นในอดีตท่ีผ่านมาเน่ืองจากแรงกดดนัของ
กระแสโลกาภิวตัน์ท่ีได้น าการเปิดเสรีดา้นการศึกษาและการเปล่ียนแปลงในดา้นเศรษฐกิจสังคมเขา้สู่
ประเทศไทยส่งผลให้สถาบนัอุดมศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินกิจการโดยท่ีค านึงถึงความอยู่รอดแต่ใน
ขณะเดียวกนัตอ้งไม่ละทิ้งเจตนารมณ์ของการเป็นสถาบนัท่ีผลิตบุคลากรให้มีคุณภาพ ซ่ึงจ าเป็นต่อการ
พฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศสถาบนัอุดมศึกษาไทยส่วนใหญ่จะสามารถผ่านพน้กระแสของ
การแข่งขนัท่ีรุนแรงไปได ้         
                                                                                                         (ท่ีมา : ส านกัเลขาธิการสภาการศึกษา,2560)
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สรุปนโยบายการพฒันามหาวทิยาลยัเจ้าพระยา  

มหาวทิยาลยัเจา้พระยาไดมี้การจดัประชุมกรรมการนโยบายมหาวทิยาลยั เพื่อก าหนดนโยบายใน
การพฒันามหาวทิยาลยัเจา้พระยาดงัน้ี 

1. มหาวทิยาลยัมีความเขม้แขง็และพึ่งตนเองได ้
2. เป็นมหาวทิยาลยัเอกชนชั้นน าของภาคเหนือตอนล่าง 
3. จดัการศึกษาโดยมุ่งเนน้ Work Integrated Learning 
4. นกัศึกษาเป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรมมีคุณลกัษณะตามอตัลกัษณ์ 
5. มหาวทิยาลยัมีระบบการบริหารจดัการท่ีดีโดยใชห้ลกัธรรมเป็นพื้นฐาน   

 ทั้งน้ีกรรมการนโยบายมหาวิทยาลัยเจ้าพระยาได้ก าหนดประเด็นเชิงนโยบายในการพฒันา
มหาวทิยาลยัเจา้พระยา 5 ดา้นดงัน้ี         

 

1. ด้านผลติบัณฑิต 
 1.1 คุณลกัษณะของบณัฑิต 

  1) ทกัษะดา้นภาษาไทยภาษาองักฤษและภาษาในกลุ่มประเทศอาเซียน 
   2)ทกัษะเชิงปฏิบติั 
   3)ทกัษะการคิดวเิคราะห์ 
   4)ทกัษะการท างานเป็นทีม 
   5)ทกัษะความเป็นผูน้ า 

6) ทกัษะวชิาชีพตามมาตรฐานขององคก์รก ากบัวชิาชีพ 
7) ทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
8) เป็นคนเก่งคนดีและมีความสุข 
9) บณัฑิตมีเจตคติท่ีดีต่อวชิาชีพของตนและยดึมัน่ในจรรยาบรรณของวชิาชีพ 
10) ใฝ่รู้และมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
11) รักและเชิดชูสถาบนัชาติศาสนาพระมหากษตัริย  ์
12) มีความสามารถในการปรับตวัและมีทกัษะในการเผชิญและแกไ้ขปัญหา 
13) มีจิตสานึกในความเป็นไทย 

1.2 คุณลกัษณะคณาจารย ์
  1) อาจารยมื์ออาชีพ 
  2) อาจารยมี์การพฒันาคุณวุฒิและมีผลงานทางวชิาการอยา่งต่อเน่ือง 

3) อาจารยมี์คุณธรรมจริยธรรมและเป็นแบบอยา่งท่ีดีของศิษยแ์ละมีการด ารงชีวติท่ี
เหมาะสม 
4) มีจิตสานึกในความเป็นครูอยา่งแทจ้ริง 
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5) เป็นท่ีพึ่งทางวชิาการของสังคม 
1.3 หลกัสูตร 

1) มีการจดัหลกัสูตรท่ีหลากหลายตามความตอ้งการของผูเ้รียนกลุ่มธุรกิจในเครือและ 
ตลาดแรงงาน 
2) หลกัสูตรสอดคลอ้งกบัความตอ้งการก าลงัคนของเครือข่ายภาคธุรกิจและสอดคลอ้ง
กบัแผนพฒันาก าลงัคนของชุมชนและประเทศชาติ 

 1.4 เทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
 - มีฐานขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและเพียงพอต่อการจดัการศึกษา 
1.5 การสร้างเครือข่าย 

1) มีเครือข่ายการพฒันาดา้นวชิาการและวชิาชีพทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
2) สร้างเครือข่ายท่ีกวา้งขวางทั้งภาครัฐภาคเอกชนและภาคประชาสังคม  

2. ด้านการวจัิย 
2.1 ดา้นคณาจารย ์

1) คณาจารยมี์ศกัยภาพในการท าวจิยัหรืองานสร้างสรรค์ (นวตักรรม) 
2) สร้างสังคมคณาจารยใ์ห้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และการวจิยั 

2.2 บริบทการวิจยั 
1) วจิยัเพื่อใชใ้นการเรียนการสอน 
2) วจิยัสถาบนั 
3) วจิยัเพื่อพฒันาผลผลิตและผลิตภณัฑเ์ช่นธุรกิจอุตสาหกรรมน ้าตาล 
4) วจิยัเพื่อขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ 
5) วจิยัเพื่อการพฒันาและแกไ้ขปัญหาสังคม 
6) วจิยัเพื่อการพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน 
7) วจิยัร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน 

3. ด้านบริการทางวชิาการโดยเน้นหลกัสูตรระยะส้ันแก่ผู้ประกอบการ นักธุรกจิ ตลอดจนผู้สูงอายุ 
3.1 บริบทของการใหบ้ริการทางวชิาการ 

1) เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการ 
2) เพิ่มประสิทธิภาพและศกัยภาพการผลิตภาคการเกษตร 
3) เสริมสร้างความมัน่คงทางดา้นอาหารและพลงังาน 
4) การเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร 
5) การสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
6) สร้างการมีส่วนร่วมในการจดัการธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
7) ส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังานและพฒันาพลงังานทดแทน 
8) เสริมสร้างทกัษะทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย 
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3.2 บุคลากรผูใ้หบ้ริการทางวิชาการ 
1) พฒันาขีดความสามารถในการใหบ้ริการทางวชิาการ 
2) การสร้างเครือข่ายในการใหบ้ริการทางวชิาการ 

4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
4.1 บริบททางดา้นศิลปวฒันธรรม 

1) อนุรักษสื์บสานเผยแพร่ศิลปะและวฒันธรรมของชาติ 
2) แลกเปล่ียนวฒันธรรมระหวา่งประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 

5. ด้านการบริหารจัดการ 
5.1 บทบาทผูบ้ริหาร 

- เป็นมหาวทิยาลยัท่ีมีระบบการบริหารจดัการท่ีดีโดยใชห้ลกัธรรมเป็นพื้นฐาน 
5.2. บทบาทในการบริหารจดัการ 

1) พฒันาภูมิทศัน์และส่ิงแวดลอ้มใหเ้หมาะกบัการเรียนรู้ 
2) ส่งเสริมใหม้หาวทิยาลยัเจา้พระยาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
3) การด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
4) การด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
5) พฒันาระบบบริหารองคก์รเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการ   

      

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 



 
   

นโยบาย ข้อเสนอแนะ และทศิทางจากคณะกรรมการสภามหาวทิยาลยัเจ้าพระยา
ประกอบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยั ฉบับที ่4 (พ.ศ. 2561-2565)  

 

ประเด็นที ่1 การจัดหลกัสูตรระยะส้ันเพือ่ให้บริการวชิาการแก่สังคม 
- การจดัท าหลกัสูตรระยะสั้น เพื่อให้บริการวิชาการตามความตอ้งการของชุมชนและสังคม

รวมทั้งหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ซ่ึงจะเป็นการประชาสัมพนัธ์มหาวิทยาลยั
เจา้พระยาใหเ้ป็นท่ีรู้จกัมากยิง่ข้ึน และเป็นการเพิ่มพนูรายไดใ้หแ้ก่มหาวทิยาลยัเจา้พระยาอีก
ทางหน่ึงดว้ย 

- การพิจารณาความสนใจชาวต่างชาติกบัธุรกิจออ้ยและน ้ าตาลในประเทศไทยท่ีมากข้ึน เช่น 
การจดัหลกัสูตรวชิาชีพทางดา้นออ้ยและน ้าตาลทั้งหลกัสูตรระยะสั้นและหลกัสูตรระยะยาว 

- มหาวทิยาลยัตอ้งมีบทบาทในการใหบ้ริการแก่ผูสู้งอาย ุ  
ประเด็นที ่2 การก้าวหน้าทางวชิาการของคณาจารย์มหาวทิยาลยัเจ้าพระยา 

- การส่งเสริมให้คณาจารยข์องมหาวิทยาลยัเจา้พระยามีต าแหน่งทางวิชาการ การจดัท าและ
น าเสนอบทความวิจยัหรือบทความวิชาการเพื่อตีพิมพ์และเผยแพร่ในวารสาร เพื่อสร้าง
ความเขม้แขง็ทางวชิาการของมหาวทิยาลยั 

- ระบบพี่เล้ียงเพื่อช่วยในการท าเอกสารเพื่อขอต าแหน่งทางวชิาการ 
- การตีพิมพบ์ทความวจิยัหรือบทความทางวชิาการในวารสารท่ีอยูใ่นฐานขอ้มูล TCI 

ประเด็นที ่3 การบริหารความเส่ียง 
- จดัท าแผนบริหารความเส่ียง ในดา้นต่างๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อมหาวทิยาลยั 

ประเด็นที ่4 การปรับปรุงพืน้ทีโ่ดยรอบมหาวิทยาลยัเจ้าพระยา 
- พฒันามหาวทิยาลยัใหเ้ป็นศูนยกิ์จกรรมเพื่อพฒันาชุมชนโดยรอบมหาวทิยาลยั 

ประเด็นที ่5 การด าเนินงานด้านสหกจิศึกษา 
- การจดัทุนการศึกษาให้แก่นกัศึกษาต่างประเทศท่ีมีความประสงค์ศึกษาต่อท่ีมหาวิทยาลยั

เจา้พระยาโดยด าเนินการท าอย่างเป็นระบบ และควรติดต่อกบับริษทัเอกชนท่ีไปลงทุนใน
ต่างประเทศเพื่อร่วมกนัด าเนินการ 

- มหาวิทยาลัยเจ้าพระยาอาจขยายงานสหกิจศึกษากับประเทศสมาชิกอาเซียนอ่ืนๆ ให้
กวา้งขวางมากยิง่ข้ึน 

- การจดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้ Work Integrated Learning อยา่งแทจ้ริง มหาวิทยาลยัเจา้พระยา
ตอ้งสามารถพึ่งพาตนเองได ้ควรส่งเสริมการใชห้อสมุด และเทคโนโลยีสารสนเทศให้มาก
ยิง่ข้ึน  
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ประเด็นที ่6 การประชาสัมพนัธ์ 
- จุดเด่นของมหาวิทยาลยัคือการด าเนินงานสหกิจศึกษาควรประชาสัมพนัธ์ให้บุคคลทัว่ไป

ทราบ และใชป้ระโยชน์ในการแนะแนวการศึกษา 
- การประชาสัมพนัธ์ในส่วนของรางวลัต่างๆ ท่ีนกัศึกษาไดรั้บระดบัประเทศ 

ประเด็นที ่7 การสนองนโยบายของรัฐ 
- ประเทศไทยก าลงัเคล่ือนเขา้สู่สังคมผูสู้งอาย ุมหาวทิยาลยัตอ้งตอบโจทยส์ังคมผูสู้งอายุ 
- การส่งเสริมนโยบายดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy) ของรัฐบาล

โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในหว้งเวลาท่ีประเทศไทยก าลงักา้วเขา้สู่การปฏิรูปประเทศในทุกๆดา้น 
- การขบัเคล่ือนของมหาวทิยาลยัท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางประเทศไทย 4.0   
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ส่วนที่ 2 
แผนแม่บทที่เกีย่วข้องกบัการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

การพฒันามหาวทิยาลยัเจ้าพระยา ฉบับที่ 4 (พ.ศ.2561-2565) 
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      สรุปสาระส าคญัยุทธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 

 

 เพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ “ประเทศมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน เป็นประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการ

พฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”น าไปสู่การพฒันาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองต่อการ

บรรลุซ่ึงผลประโยชน์แห่งชาติ ในการท่ีจะพฒันาคุณภาพชีวิต สร้างรายไดร้ะดบัสูงเป็นประเทศท่ีพฒันา

แลว้และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมัน่คง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขนั

ไดใ้นระบบเศรษฐกิจ 

   แนวทางที่ส าคญัของยุทธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี            
ด้านความมั่นคง           
 1.เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข          

 2.ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพฒันาความมัน่คงทางการเมือง ขจดัคอร์รัปชั่น สร้าง

ความเช่ือมัน่ในกระบวนการยติุธรรม         

 3.การรักษาความมัน่คงภายในและความสงบเงียบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจดัการ

ความมัน่คงชายแดนและชายฝ่ังทะเล         

 4.การพฒันาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดบั และรักษาดุลย

ภาพความสัมพนัธ์กบัประเทศมหาอ านาจ เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหาความมัน่คงรูปแบบใหม่  

 5.การพฒันาเสริมสร้างศักยภาพผนึกก าลังป้องกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบร้อย

ภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกบัประเทศเพื่อนบา้นและมิตรประเทศ     

 6.การพฒันาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจดัการภยัพิบติั รักษาความมัน่คง

ของฐานทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม         

 7.การปรับกระบวนการท างานของกลไกท่ีเ ก่ียวข้องจากแนวด่ิงสู่แนวระนาบมากข้ึน               

ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน         
 1.การพฒันาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการคา้ การลงทุน พฒันาสู่ชาติการคา้   

 2.การพฒันาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ย ัง่ยืน และส่งเสริม

เกษตรกรรายยอ่ยสู่เกษตรย ัง่ยนืเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม       

 3.การพฒันาผูป้ระกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พฒันาทกัษะผูป้ระกอบการ ยกระดบัผลิตภาพ

แรงงานและพฒันา SMEs สู่สากล         
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 4.การพฒันาพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษและเมือง พฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และพฒันาระบบ

เมืองศูนยก์ลางความเจริญ          

 5.การลงทุนลงพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการขนส่งความมั่นคงและพลังงาน ระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ และการวจิยัและพฒันา        

 6.การเช่ือมโยงกบัภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุน้ส่วน การพฒันากบันานาประเทศ 

ส่งเสริมใหไ้ทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ                            

ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพคน        
 1.พฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวติ       
 2.การยกระดบัการศึกษาและการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพเท่าเทียมและทัว่ถึง   

 3.ปลูกฝังระเบียบวนิยั คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค ์    

 4.การสร้างเสริมใหค้นมีสุขภาวะท่ีดี        

 5.การสร้างความอยูดี่มีสุขของครอบครัวไทย                

ด้านการสร้างโอกาสความเสนอภาคและเท่าเทยีมกนัทางสังคม     

 1.สร้างความมัน่คงและการลดความเหล่ือมล ้าทางเศรษฐกิจและสังคม    

 2.พฒันาระบบบริการและระบบบริหารจดัการสุขภาพ      

 3.มีสภาพแวดลอ้มและนวตักรรมท่ีเอ้ือต่อการด ารงชีวิตในสังคมสูงวยั    

 4.สร้างความแขง็แรงของสถาบนัทางสังคม ทุนทางวฒันธรรมและความแขง็แรงของชุมชน  

 5.พฒันาการส่ือสารมวลชนใหเ้ป็นกลไกในการสนบัสนุนการพฒันา             

ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวติทีเ่ป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม     

 1.จดัระบบอนุรักษ ์ฟ้ืนฟูและป้องกนัการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ     

 2.วางระเบียบบริหารจดัการน ้ าให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน ้ า เนน้การปรับระบบบริหารจดัการ

อุทกภยัอยา่งบูรณาการ          

 3.การพฒันาและใชพ้ลงังานท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม      

 4.การพฒันาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม    

 5.การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตวัใหพ้ร้อมกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 6.การใชเ้คร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลงัเพื่อส่ิงแวดลอ้ม 
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ด้านการปรับสมดุลและพฒันาระบบบริหารจัดการภาครัฐ       
 1.การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ ใหมี้ขนาดท่ีเหมาะสม  

 2.การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ       

 3.การพฒันาระบบบริหารจดัการก าลงัคนและพฒันาบุคลากรภาครัฐ     

 4.การต่อตา้นการทุจริตและพฤติกรรมมิชอบ       

 5.การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่างๆ  ใหท้นัสมยั เป็นธรรมและเป็นสากล  

 6.พฒันาระบบการใหบ้ริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ     
 7.ปรับปรุงการบริหารจดัการรายไดแ้ละรายจ่ายของภาครัฐ     
                                            (ท่ีมา : ส านกัเลขาธิการ นายกรัฐมนตรี,2560) 
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สรุปสาระส าคญัของ "แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 12" 
 
แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับทีสิ่บสอง  พ.ศ.2560-2564 

 

 แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 จะสอดรับกบักรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว 20 ปี ในลกัษณะของการ

ถ่ายทอดยุทธศาสตร์ระยะยาวลงสู่การปฏิบติัในช่วงเวลา 5 ปี โดยรูปแบบและเคา้โครงเบ้ืองตน้ของ

แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 จะประกอบดว้ย 4 ส่วน ดงัน้ี      

 ส่วนท่ี 1 กรอบหลกัการของแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12      

 ส่วนท่ี 2 การประเมินสถานนของประเทศ        

 ส่วนท่ี 3 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในภาพรวม      

 ส่วนท่ี 4 ยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศ       

 ส่วนท่ี 5 การขบัเคล่ือนและติดตามประเมินผลแผนพฒันา 

วสัิยทศัน์            
 สู่ความมัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยนื        

กรอบวสัิยทศัน์แผนพฒันาฯ ฉบับที ่12        

 ใหค้วามส าคญักบัการก าหนดทิศทางการพฒันาท่ีมุ่งสู่การเปล่ียนผา่นประเทศไทยจากประเทศท่ี

มีรายไดป้านกลางไปสู่ประเทศท่ีมีรายไดสู้ง มีความมัน่คง และย ัง่ยนื สังคมอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 

กรอบวสัิยทศัน์และเป้าหมาย         
   1. กรอบวิสัยทศัน์แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 จากสถานะของประเทศและบริบทการเปล่ียนแปลง

ต่าง ๆ ท่ีประเทศก าลงัประสบอยูท่  าใหก้ารก าหนดวสิัยทศัน์แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 ยงัคงมีความต่อเน่ือง

จากวสิัยทศัน์แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 11 และ กรอบหลกัการของการวางแผนท่ีนอ้มน าและประยุกตใ์ชห้ลกั

ป รั ชญ า ขอ ง เ ศ รษ ฐ กิ จพอ เพี ย ง  ยึ ด คน เ ป็ นศู น ย์ก ล า ง ข อ ง ก า รพัฒน า อ ย่ า ง มี ส่ วน ร่ ว ม  

     โดยวิสัยทศัน์ของการพฒันาในแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 ตอ้งให้ความส าคญักบัการก าหนดทิศ

ทางการพฒันาท่ีมุ่งสู่การเปล่ียนผา่นประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายไดป้านกลางไปสู่ประเทศท่ีมีรายได้

สูง มีความมัน่คง และย ัง่ยืน สังคมอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสุข และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทศัน์ระยะยาว 

“มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื”  ของประเทศ        
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   2. การก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศ (Country Strategic Positioning) เป็นการ

ก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศท่ีสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติท่ีส านกังานคณะกรรมการ

พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ(สศช.) ได้จดัท าข้ึน ประเทศไทยเป็นประเทศรายไดสู้งท่ีมีการ

กระจายรายไดอ้ย่างเป็นธรรม เป็นศูนยก์ลางดา้นการขนส่งและโลจิสติกส์ของภูมิภาคสู่ความเป็นชาติ

การคา้และบริการ (Trading and Service Nation) เป็นแหล่งผลิตสินคา้เกษตรอินทรียแ์ละเกษตรปลอดภยั 

แหล่งอุตสาหกรรมสร้างสรรคแ์ละมีนวตักรรมสูงท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม   

เป้าหมาย    

   1.การหลุดพน้จากกบัดกัประเทศรายไดป้านกลางสู่รายไดสู้ง    

  2. การพฒันาศกัยภาพคนให้สนบัสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้าง สังคมสูงวยั

อยา่งมีคุณภาพ             

 3.การลดความเหล่ือล ้าในสังคม          

 4.การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจละสังคมท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม     

 5.การบริหารราชการแผน่ดินท่ีมีประสิทธิภาพ 

การวางรากฐานการพฒันาประเทศไปสู่สังคมทีม่คีวามสุขอย่างมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื  

 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 ได้ก าหนดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์และแนว

ทางการพฒันาประเทศในระยะ 5 ปี ซ่ึงจะเป็นแผนท่ีมีความส าคญัในการวางรากฐานการพฒันาประเทศ

ไปสู่สังคมท่ีมีความสุขอยา่งมัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยนื สอดคลอ้งตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ท่ีเป็นกรอบการ

พฒันาประเทศในระยะยาว          

 รัฐบาลมีนโยบายในการสร้างความมัน่คงและเขม้แข็งให้กบัระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้ง

เร่งสร้างสังคมท่ีมีคุณภาพ โดยการขจดัอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีมีต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการลด

ความเหล่ือมล ้าทางสังคม ตลอดจนการวางแผนการพฒันาในดา้นต่าง ๆ ในระยะยาว ครอบคลุมถึงการ

พฒันาทรัพยากรมนุษย ์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั การสร้างความมัน่คง มัง่คัง่ทางเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ เป็นส่ิงส าคญัท่ีประเทศจะตอ้งมีทิศทางและเป้าหมายการพฒันาระยะยาวท่ีชดัเจน 

โดยทุกภาคส่วนในสังคมตอ้งร่วมมือกนัอย่างเขม้แข็ง เพื่อผลกัดนัให้เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างต่อเน่ือง และ

สอดรับกบัการปฏิรูปประเทศท่ีมุ่งสู่ความ “มัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยนื” ในอนาคต   

 เน้นให้ “คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” สร้างความมัน่คงของชาติ พฒันาคนทุกวยัให้เป็น คนดี 

คนเก่ง 
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แผนพฒันาฯ ฉบับที ่12 ยดึหลกั “ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง”    

  ส าหรับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของประเทศในระยะ 5 ปี จะยึดหลกั “ปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง” ต่อเน่ืองจากแผนพฒันาฯ ฉบบัก่อนหนา้ เพื่อให้การพฒันาในทุกมิติมีการบูรณา

การบนทางสายกลาง มีความพอประมาณ มีเหตุผล รวมถึงมีระบบภูมิคุม้กนัท่ีดี สอดคลอ้งกบัภูมิสังคม 

การพฒันาทุกดา้น มีดุลยภาพ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และระบบนิเวศน์ มีความสอดรับ เก้ือกูล และพึ่งพา

อาศยัซ่ึงกนัและกนั โดยการพฒันาในมิติหน่ึงตอ้งไม่ส่งผลกระทบทางลบต่อมิติอ่ืนๆ รวมทั้งตอ้งมุ่งเนน้

ให้ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” สร้างความมัน่คงของชาติ พฒันาคนทุกวยัให้เป็น คนดี คนเก่ง มี

ศกัยภาพ และความคิดสร้างสรรค ์ซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัในการเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัทั้งในภาคการผลิต

และภาคบริการเพื่อสร้างความเขม้แข็ง มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อส่วนรวมน าไปสู่

การสร้างสังคมท่ีพึงปรารถนา รวมถึงมีจิตอนุรักษ ์รักษา ฟ้ืนฟู และใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอ้มอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

ยุทธศาสตร์ที ่1 ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
กรอบแนวทางทีส่ าคัญ 

1) การเสริมสร้างความมัน่คงของสถาบนัหลกัของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

2) การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศ 
3) การป้องกนัและแกไ้ขการก่อความไม่สงบในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
4) การบริหารจดัการความมัน่คงชายแดนและชายฝ่ังทะเล 
5) การพฒันาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหวา่งประเทศทุกระดบั 
6) การพฒันาเสริมสร้างศกัยภาพการผนึกก าลงัป้องกนัประเทศและกองทพั 
7) การพฒันาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติ รักษาความมัน่คงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ 

ส่ิงแวดล้อม และการปกป้องรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล รวมทั้งเสริมสร้างความมัน่คงทาง
อาหารพลงังาน และน ้า 

8) การปรับกระบวนการท างานของกลไกท่ีเก่ียวขอ้งจากแนวด่ิงสู่แนวระนาบมากข้ึน 
 
ยุทธศาสตร์ที ่2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

1) สมรรถนะทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ รักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและสร้างความเช่ือมัน่ ส่งเสริม
การคา้และการลงทุนทั้งภาครัฐและเอกชน และพฒันาประเทศสู่ความเป็นชาติการคา้เพื่อเป็นศูนยก์ลาง
การคา้และไดป้ระโยชน์จากห่วงโซ่มูลค่าในภูมิภาคเพิ่มข้ึน 
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2) การพฒันาภาคการผลิตและบริการ ภาคเกษตร ไดแ้ก่ เสริมสร้างฐานการผลิตการเกษตรให้
เขม้แขง็และย ัง่ยนื เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของภาคเกษตร พฒันาสินคา้เกษตรและอาหารท่ีมี
ศกัยภาพในการแข่งขนั และส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยให้ปรับไปสู่รูปแบบเกษตรย ัง่ยืนท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้มและรวมกลุ่มเกษตรกรในการพฒันาอาชีพท่ีเขม้แข็งภาคอุตสาหกรรม พฒันาอุตสาหกรรม
ศกัยภาพ ไดแ้ก่ พฒันาอุตสาหกรรมส่งออกท่ีมีศกัยภาพสูง สร้างความเขม้แข็งให้กบัผูป้ระกอบการไทย 
และพฒันาอุตสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพในอนาคต เป็นตน้ และภาคบริการ พฒันายกระดบัผลิตภณัฑ์  การ
ท่องเท่ียว ผลกัดนัประเทศไทยสู่การเป็นศูนยก์ลางการให้บริการสุขภาพ และส่งเสริมธุรกิจบริการท่ีมี
ศกัยภาพ 

3)พัฒนาผู ้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน ได้แก่  พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ของ
ผูป้ระกอบการ  ไทยพฒันาและยกระดบัผลิตภาคแรงงานเพื่อส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศ พฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มสู่สากล ยกระดบัศกัยภาพของสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึง
ผลิตภณัฑ ์(OTOP) ไทยใหก้า้วไกลสู่สากล และพฒันาวสิาหกิจชุมชนและสถาบนัเกษตรกร 

4) การพฒันาพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษและเมือง โดยพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน พฒันาพื้นท่ี
เศรษฐกิจบริเวณชายฝ่ังทะเลตะวนัออก พฒันาระบบเมืองศูนยก์ลางความเจริญของประเทศ และพฒันา 
คลสัเตอร์อุตสาหกรรมและบริการท่ีมีศกัยภาพในการขบัเคล่ือนประเทศ 

5)การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในด้านการขนส่ง ความมั่นคงและพลังงาน ระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร และการวจิยัและพฒันา 

6) การเช่ือมโยงกบัภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพฒันากบัประเทศใน
อนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานาประเทศ ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ส่งเสริม
ความร่วมมือกบัภูมิภาคและนานาชาติในการสร้างความมัน่คงดา้นพลงังาน อาหาร ส่ิงแวดลอ้ม และการ
บริหารจดัการภยัพิบติั ส่งเสริมบทบาทการเป็นผูป้ระสานประโยชน์ในการเช่ือมโยงและสร้างความ
สมดุลของความสัมพนัธ์ของประเทศไทยกบักลุ่มอ านาจทางเศรษฐกิจต่างๆ เพิ่มบทบาทและการมีส่วน
ร่วมของไทยในองคก์ารระหว่างประเทศในการผลกัดนัการพฒันาในอนุภูมิภาคและภูมิภาค สนบัสนุน
การเปิดการคา้เสรี และสร้างองคค์วามรู้ดา้นการต่างประเทศต่อส่วนต่างๆ และสาธารณชนไทย 

 
ยุทธศาสตร์ที ่3 ยุทธศาสตร์การพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

1) การพฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนบัสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ โดยพฒันา
เร่ิมตั้งแต่ในครรภแ์ละต่อเน่ืองไปตลอดช่วงชีวติ 

2) การยกระดบัคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพ เท่าเทียมและทัว่ถึง 
3) การสร้างเสริมใหค้นมีสุขภาวะท่ีดี 
4) การสร้างความอยูดี่มีสุขของครอบครัวไทยใหเ้อ้ือต่อการพฒันาคน 
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ยุทธศาสตร์ที ่4 ยทุธศาสตร์ดา้นการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกนัทางสังคม 
1) การสร้างความมัน่คงและการลดความเหล่ือมล ้าทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 
2) การพฒันาระบบบริการและระบบบริหารจดัการสุขภาพ 
3) การสร้างสภาพแวดลอ้มและนวตักรรมท่ีเอ้ือต่อการด ารงชีวิตในสังคมสูงวยั 
4) การสร้างความเขม้แข็งของสถาบนัทางสังคมและทุนทางวฒันธรรมและความเขม้แข็งของ

ชุมชน 
5) การพฒันาการส่ือสารมวลชนใหเ้ป็นกลไกในการสนบัสนุนการพฒันา 

 
ยุทธศาสตร์ที ่5ยทุธศาสตร์ดา้นการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

1) การจดัระบบอนุรักษ ์ฟ้ืนฟูและป้องกนัการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 
2) การวางระบบบริหารจดัการน ้ าให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน ้ า เนน้การปรับระบบการบริหาร

จดัการอุทกภยัอยา่งบูรณาการ 
3) การพฒันาและใชพ้ลงังานท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในทุกภาคเศรษฐกิจ 
4) การพฒันาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตวัใหพ้ร้อมกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
6) การใชเ้คร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลงัเพื่อส่ิงแวดลอ้ม 

 
ยุทธศาสตร์ที ่6 ยทุธศาสตร์ดา้นการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ 

1) การปรับปรุงการบริหารจดัการรายไดแ้ละรายจ่ายของภาครัฐ 
2) การพฒันาระบบการใหบ้ริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 
3) การปรับปรุงบทบาท ภารกิจ และโครงสร้างของหน่วยงานภาครัฐ ใหมี้ขนาดท่ีเหมาะสม 
4) การวางระบบบริหารงานราชการแบบบูรณาการ 
5) การพฒันาระบบบริหารจดัการก าลงัคนและพฒันาบุคลากรภาครัฐในการปฏิบติัราชการ 
6) การต่อตา้นการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
7) การปรับปรุงแกไ้ขกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัให้มีความชดัเจน ทนัสมยั เป็นธรรม และ

สอดคล้องกับข้อบงัคบัสากลหรือข้อตกลงระหว่างประเทศ ตลอดจน พฒันาหน่วยงานภาครัฐและ
บุคลากรท่ีมีหนา้ท่ีเสนอความเห็นทางกฎหมายใหมี้ศกัยภาพ 

   

 

 

(ท่ีมา : คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ,2560) 

18 



 
   

               สรุปสาระส าคญัของแผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560-2579   

 

วสัิยทศัน์            . 
 คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 

   
รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนทุกช่วงวยั        

 „ ไดรั้บการศึกษาหรือเรียนรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลาย      

 „ ไดรั้บการพฒันาตามศกัยภาพอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต      

  „ สนบัสนุนดา้นวิชาการ บุคคล และงบประมาณ เพื่อเขา้ถึงการบริการการศึกษาท่ีดีอยา่งเสมอ

ภาคทัว่ถึงและเป็นธรรม           

 „ สถานศึกษาทุกระดบั ทุกรูปแบบ บริหารและจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐานมีความ

รับผดิชอบต่อผูเ้รียน           

 „ ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมจดัและสนบัสนุนการจดัการศึกษา  

   

แนวทางการพฒันาตามยทุธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 

 
ยุทธศาสตร์ที ่1 การจัดการศึกษาเพือ่ความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

- พฒันาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

- ยกระดบัคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเขา้ถึงการศึกษาในพื้นท่ีพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้

- ยกระดบัคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเขา้ถึงการศึกษาในพื้นท่ีพิเศษ (พื้นท่ีสูง พื้นท่ี
ตามแนวตะเข็บชายแดน และพื้นท่ีเกาะแก่ง ชายฝ่ังทะเล ทั้งกลุ่มต่างเช้ือชาติ ศาสนา และ
วฒันธรรม กลุ่มชาชายขอบและแรงงานต่างดา้ว) 

- พฒันาการจดัการศึกษาเพื่อจดัการระบบการดูแลและป้องกนัภยัคุกคามในรูปแบบใหม่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 

- ผลิตและพฒันาก าลงัคนให้มีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความตอ้งการของตลาดงานและ
การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

- ส่งเสริมการผลิตและพฒันาก าลงัคนท่ีมีความเช่ียวชาญและเป็นเลิศเฉพาะดา้น 
- ส่งเสริมการวจิยัและพฒันา เพื่อสร้างองคค์วามรู้ และนวตักรรมท่ีสร้างผลผลิตทางเศรษฐกิจ 

 

ยุทธศาสตร์ที ่3 การพฒันาศักยภาพคนทุกช่วงวยั และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
- ส่งเสริม สนบัสนุนให้คนทุกช่วงวยัมีทกัษะ ความรู้ ความสามารถและการพฒันาคุณภาพ

ชีวติอยา่งเหมาะสม เตม็ศกัยภาพในแต่ละช่วงวยั 
- ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ส่ือ ต ารา และส่ือการเรียนรู้ต่างๆ ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน 

และประชาชนสามารถเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ไดโ้ดยไม่จ  ากดัเวลาและสถานท่ี 
- สร้างเสริมและปรับเปล่ียนค่านิยมของคนไทยให้มีวินยั จิตสาธารณะและพฤติกรรมท่ีพึง

ประสงค ์
- พฒันาระบบกลไก การติดตาม การวดั และการประเมินผลผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพ 
- พฒันาคลงัขอ้มูล ส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
- พฒันาคุณภาพมาตรฐานการผลิตครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที ่4 การสร้างโอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทยีมทางการศึกษา 
- เพิ่มโอกาสความเสมอภาคในการเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
- พฒันาระบบเทคโนโลยดิีจิทลั เพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวยั 
- พฒันาฐานขอ้มูลดา้นการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เช่ือมโยงและเขา้ถึงได ้

 

ยุทธศาสตร์ที ่5 การจัดการศึกษาเพือ่สร้างเสริมคุณภาพชีวติทีเ่ป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม 
- ส่งเสริม สนบัสนุนการสร้างจิตส านึกรักส่ิงแวดลอ้ม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิด

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัในการด าเนินชีวติ 
- ส่งเสริมและพฒันาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้และส่ือการเรียนรู้ต่างๆท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการสร้างเสริมคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
- พฒันาองค์ความรู้ งานวิจยัและนวตักรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดลอ้ม 
 

ยุทธศาสตร์ที ่6 การพฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
- ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจดัการศึกษา 
- เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการสถานศึกษา 
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 
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- ปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกบัระบบการเงินเพื่อการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพ
การจดัการศึกษา 

- พฒันาระบบบริหารงานบุคคล ครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวดัของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
 

การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) 
- 100% ประชากร 3-14 ปี ไดรั้บการศึกษาภาคบงัคบัทุกคน 
- 12.5 ปี ประชากรวยัแรงงานมีการศึกษาเฉล่ียเพิ่มข้ึน 
- 100%  สถานศึกษาทุกแห่งมอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ 

 

ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) 
- ดชันีความเสมอภาคของอตัราการเขา้เรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามฐานะทาง

เศรษฐกิจและพื้นท่ีลดลง 
- ผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนไดรั้บการสนบัสนุนค่าใชจ่้ายการศึกษา 15 ปี 
- 65% ของเด็กในวยัเรียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษไดรั้บการศึกษาเตม็ตามศกัยภาพ

เพิ่มข้ึน 
 

คุณภาพการศึกษา (Quality) 
- 65% นกัเรียนมีคะแนน O-Net แต่ละวชิา ร้อยละ 50 ข้ึนไป 
- 100% สถานศึกษามีคุณภาพตามเกณฑป์ระกนัคุณภาพเพิ่มข้ึน 
- 100% สถานศึกษามีการจดัการเรียนการสอน/กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความเป็นพลเมือง 

 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
- มีฐานขอ้มูลดา้นการศึกษา ฐานขอ้มูลรายบุคคลดา้นการศึกษา 
- ปรับระบบการจดัสรรเงินไปสู่ดา้นอุปสงค ์
- ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
- ปรับปรุงแกไ้ขกฎหมาย เพื่อความเป็นอิสระและความรับผดิชอบของสถานศึกษา 

 

ตอบโจทย์บริบทที่เปลีย่นแปลง (Relevance) 
- 7  จ านวนสภาบนัอุดมศึกษาท่ีอยูใ่น 200 อนัดบัแรกของโลก 
- 50 : 50 สัดส่วนผูเ้รียน วทิยาศาสตร์ : สังคมศาสตร์ 
- 70 : 30 สัดส่วน อาชีวศึกษา : สามญัศึกษา      

      (ท่ีมา : ส านกัเลขาท่ีการสภาการศึกษา,2560) 
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        สรุปสาระส าคญัแผนอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2560-2574) 
และแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

ความส าคญัของแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี 

 แผนอุดมศึกษาระยะยาว คือ การก าหนดทิศทางการพฒันาอุดมศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความ
เปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเพื่อใหอุ้ดมศึกษามีบทบาทน าในการพฒันาประเทศ 

 แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2533-2547) ก าหนดให้อุดมศึกษาตอ้งสร้างความ
เป็นเลิศ ความเสมอภาค ประสิทธิภาพ และความเป็นนานาชาติ 

 แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) มุ่งเนน้การแกไ้ขปัญหาความเช่ือมโยง
กบัการศึกษาทุกระดบั ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานธรรมาภิบาลและการบริหารจดัการ การ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

 ประเทศก าลงัอยูใ่นยุคของการปฏิรูปเพื่อน าพาประเทศกา้วขา้มปัญหาอุปสรรคต่างๆ ไปสู่
ประเทศท่ีพฒันาแลว้ 

 การพฒันาทรัพยากรมนุษยด์ว้ยระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และประสิทธิภาพจึงเป็นปัจจยั
ส าคญัของการปฏิรูปทั้งปวง 

 คณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) ได ้ประเมินผลคร่ึงแผนของแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
15 ปี ฉบบัท่ี 2 แลว้เห็นวา่ การเป็นแผนท่ีก าหนดทิศทาง (Directive Plan) ไม่เพียงพอท่ีจะ
สร้างความเปล่ียนแปลง (Change) ในระบบอุดมศึกษาเพื่อให้ระบบอุดมศึกษาเป็นกลไก
ของรัฐในการพฒันาความรู้และปัญญาของสังคม และน าไปสู่การพฒันาประเทศ 

 กกอ. จึงมีมติให้ด าเนินการจดัท าแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2574) 
และใหจ้ดัท าแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษาฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

ความส าคญัและรูปแบบ 
 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2551‟2565) เป็นแผนก าหนดทิศทางการ

พฒันาอุดมศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัแนวโนม้สภาพแวดลอ้มในดา้นต่างๆ 
 ปัจจุบนัประเทศก าลงัอยูใ่นจุดของการเปล่ียนแปลงและการปฏิรูปในทุกๆดา้น ซ่ึงคาดหวงั

วา่จะท าใหป้ระเทศไดรั้บการพฒันาใหห้ลุดพน้จากกบัดกัประเทศรายไดป้านกลาง (MIT) 
 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2574) จึงเป็นแผนท่ีก าหนดทิศทางการ

เปล่ียนแปลงของระบบอุดมศึกษาเพื่อเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาประเทศ 
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 ก าหนดพนัธกิจของอุดมศึกษาท่ีมีลกัษณะเฉพาะและเป็นจุดเด่นหรือ ความเช่ียวชาญของ
สถาบนัอุดมศึกษาแต่ละแห่ง ทั้งสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนให้เป็นพลงัขบัเคล่ือน
การพฒันาประเทศ (ReprofilingHEi) 

 มุ่งเนน้ผลผลิตและผลลพัธ์ของระบบอุดมศึกษา (Higher Education Outcomes) ท่ีมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพตามมาตรฐานท่ียอมรับระดบัสากล 

 ปฏิรูปอุดมศึกษาอยา่งครบถว้นและสมดุล เพื่อให้กลไกการสนบัสนุนการก ากบัตรวจสอบ 
และการประเมินผลกระทบของระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด (Return on 
investment) 

 

ประเด็นปัญหาของระบบอดุมศึกษา 
 

การเข้าถึงบริการของอดุมศึกษา (Accessibility) 
 สถาบนัอุดมศึกษายงัจ ากดัตวัเองในการรับนกัศึกษาเพื่อศึกษาต่อปริญญาจากผูจ้บ ม.6 เป็น

หลกั การรับนกัศึกษานอกวยัเรียน (Non Age Group) และกลุ่มผูมี้ปัญหาทางสติปัญญา 
สังคม เศรษฐกิจภูมิศาสตร์ ไม่สามารถเขา้ถึงอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพได ้

 กลไกของรัฐในการส่งเสริมการเขา้ถึงบริการอุดมศึกษา (กรอ. กยศ.)เร่ิมจ ากดัตวัเอง และผู ้
เคยไดรั้บประโยชน์ไม่จ่ายคืนเงินกู ้

 การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรมีผลท าใหจ้  านวนผูจ้บ ม.6ลดลง แต่สถาบนัอุดมศึกษา
ยงัตอ้งการนกัศึกษาเพิ่มมากข้ึน จึงเกิดการแข่งขนัสูง คุณภาพลดลง และเกิดความสูญเปล่า
ในระบบอุดมศึกษามากข้ึน 

ความเท่าเทยีมและความเป็นธรรม (Equity) 
 สถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงสามารถคดัเลือกคนเก่งเขา้ศึกษาซ่ึงส่วนใหญ่จะมาจาก

ครอบครัวท่ีมีรายไดสู้ง แต่จ่ายค่าเล่าเรียนต ่าเน่ืองจากการสนบัสนุนจากรัฐ 
 ผู้มีส ติ ปัญญาปานกลาง  ส่วนใหญ่มาจากครอบครัวรายได้ต ่ าต้อง เข้า เ รียนใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ค่าเล่าเรียนสูงกว่า หรือสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในระดับ
รองลงมา ท าให้คุณภาพของบณัฑิตไม่เท่าเทียมกันและส่งผลสู่การประกอบอาชีพใน
อนาคต 

 ระบบการสนับส นุนท รัพย ากร เพื่ อก าร อุดม ศึกษาของ รัฐ  ส ร้ า งแรงจู ง ใจให้
สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐขนาดใหญ่ และมีคุณภาพสูงขยายตวัอยา่งไม่มีท่ีส้ินสุดแต่สถาบนั
ขนาดเล็ก-ปานกลาง กระจายอยูท่ ัว่ประเทศไดรั้บการสนบัสนุนท่ีจ ากดั 
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คุณภาพการศึกษาระดับอดุมศึกษา (Quality) 
 มีปัญหาสมรรถนะของบณัฑิตดา้น Soft Skills ซ่ึงหมายถึงทกัษะการท างานกบัคนซ่ึงช่วย

ใหท้  างานจนประสบความส าเร็จและปัญหาการวา่งงานของบณัฑิต 
 ดา้นการวจิยั มีปัญหาดา้นการสร้างนกัวิจยัคุณภาพสูง การสร้างผลงานวิจยัเพื่อแกไ้ขปัญหา

และส่งเสริมการแข่งขนัของประเทศและนวตักรรม 
 มุมมองในเชิงระบบ เห็นวา่ระบบอุดมศึกษายงัไม่รู้ร้อนรู้หนาวกบัปัญหาการพฒันาประเทศ 

การท าหนา้ท่ีของอุดมศึกษาจึงยงัไม่ส่งผลกระทบต่อการพฒันาประเทศโดยตรง 
 มุมมองในบทบาทของอุดมศึกษาท่ีเป็น 2 เส้นทาง คือ การตอบสนองต่อปัญหาและความ

ต้องการของประเทศกับการแข่งขันระดับสากลภายใต้สภาพความหลากหลายของ
สถาบนัอุดมศึกษา (Diversity) 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (Efficiency) 
 การจดัสรรทรัพยากรท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและเป้าหมาย 
 การบริหารจดัการภายในสถาบนัอุดมศึกษา ธรรมาภิบาล การบริหารวิชาการ การบริหาร

บุคคล 
 Return on Investment 
 ตน้ทุนและความสูญเปล่าทางการศึกษา 

การตอบสนองต่อบริบทความเปลีย่นแปลง (Relevancy) 
 ปัญหาการว่างงานของบณัฑิต หรือการจา้งงานท่ีต ่าระดบัการท างานท่ีตรงตามสาขาวิชา 

(Employability) 
 การตอบสนองต่อความตอ้งการของนกัศึกษาและองคก์รผูใ้ชบ้ณัฑิต 
 การแก้ไขปัญหาของประเทศ ความเหล่ือมล ้ าทางสังคม MITนโยบายเศรษฐกิจ และ

โครงสร้างพื้นฐาน การแกไ้ขปัญหาการเปล่ียนแปลงของโลก 
 

เป้าหมายของแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที ่3 
 

ส่ิงทีสั่งคมจะได้รับ (Deliverables)  
 โอกาสในการเขา้ถึงบริการและผลผลิตจากทุกพนัธกิจของอุดมศึกษาอย่างมีคุณภาพและ

เสมอภาคเนน้ทกัษะการเรียนรู้เพื่อการพฒันาตนเองท่ีไม่มุ่งใบปริญญาเปิดพื้นท่ีการเรียนรู้สู่
สาธารณะ 

 ทุนทางสังคมท่ีสร้างให้เกิดผูน้ าทางความคิดสู่การเปล่ียนแปลงสังคมท่ีดีข้ึนทรัพยากร
มนุษยคุ์ณภาพสูงเพื่อน าการเปล่ียนแปลง Social and Emotional Learning (SEL) 
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 องค์ความรู้และนวตักรรมและการเสนอทางเลือกเพื่อการพฒันาประเทศผลงานวิจยั องค์
ความรู้ เครือข่ายการเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน นวตักรรม การสร้างผูป้ระกอบการฐาน
เทคโนโลย ี(Spin-off) 

 

กรอบยุทธศาสตร์อดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
 

1. Reorientation of Higher Education System 
การก าหนด Core Competencies ของ ระบบ อุดมศึกษาเพื่อการพฒันาประเทศสู่อนาคต 

 การสร้างบณัฑิตท่ีมีคุณภาพ (5 Domains LO 3R X 8C) 
 การพฒันาและการรักษาอาจารยท่ี์มีคุณภาพ เป็นนกัการศึกษามืออาชีพ 
 การสร้างสรรคน์วตักรรม เทคโนโลย ีและการวจิยั 
 Digital Education „ Education Links  
 Industry Links „ Global Benchmarking/Local Priority  
 Assessment and Quality assurance „ การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

2. Reprofiling of Higher Education Institutions 
การปรับยทุธศาสตร์ของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีเนน้จุดเด่นของแต่ละสถาบนัเพื่อการพฒันาประเทศ 
 Self Improvement / Self Development Process 
 การสนบัสนุนเพื่อการพฒันาท่ีมัน่คงและย ัง่ยนื 
 การจดักลุ่ม จดัประเภทตามอตัลกัษณ์และระดบัของพฒันาการของสถาบนั 

3. Restructuring of Higher Education System 
การปรับโครงสร้างของระบบอุดมศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบอุดมศึกษา 
 โครงสร้างการผลิตก าลงัคนท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศ 
 โครงสร้างการวจิยั เทคโนโลยแีละนวตักรรม 
 โครงสร้างบุคลากร การสอน การวจิยั บริการวชิาการ 
 โครงสร้างตน้ทุน และความสูญเปล่าทางการศึกษา 
 บทบาทของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนใหมี้ส่วนร่วมท่ีส าคญัในการพฒันาประเทศ 

4. Reorganization of Higher Education System 
การจดัองคก์ารใหม่ในระบบอุดมศึกษาเพื่อให้เกิดกลไกการก าหนดนโยบาย การสนบัสนุน การ

ติดตามตรวจสอบ ท่ีมีประสิทธิภาพ (Regulator and Providers) และตอบสนองความตอ้งการในการ
พฒันาประเทศ 

 กลไกการวางแผน และการจดัสรรทรัพยากร 
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 กลไกการพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการวางแผนการประเมินผลและการประกนั
คุณภาพ 

 ระบบการวจิยันโยบายอุดมศึกษา 
 ระบบการประเมินและการประกนัคุณภาพ 
 ระบบการคดัเลือกบุคคลเขา้ศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา (Admission System)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ท่ีมา :  ส านกันโยบายและแผนการอุดมศึกษา,2560) 
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แผนยุทธศาสตร์การพฒันาภาคเหนือ (ประจ าปีงบประมาณ 2562) 
 
 
 
 

 

 

1. จ านวนคนจนลดลงและมีการกระจายรายได้ทีเ่หมาะสม เป้าหมาย 
1) สัดส่วนคนจนภาคเหนือ 
2) สัมประสิทธ์ิการกระจายรายได ้

1.1 พฒันาการท่องเทีย่วใหมี้คุณภาพ ย ัง่ยนืมีธุรกิจบริการต่อเน่ืองบริการสุขภาพและการศึกษาท่ี
ไดม้าตรฐาน รวมทั้งผลิตภณัฑส์ร้างสรรคม์ูลค่าเพิ่มสูง 

พฒันากลุ่มท่องเท่ียวอารยธรรมลา้นนาและกลุ่มชาติพนัธ์ุ  
„ พื้นท่ี 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน เชียงใหม่ ล าพนู ล าปางแม่ฮ่องสอน เชียงราย พะเยา แพร่ น่าน 
 - พฒันากลุ่มท่องเท่ียวมรดกโลก  
 „ สุโขทยั ก าแพงเพชร 
 - พฒันากลุ่มท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติ  
 „ เชียงใหม่ เชียงราย แม่ฮ่องสอน น่าน เพชรบูรณ์ อุทยัธานี 
 - ยกระดบัการท่องเท่ียวคุณภาพกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ไดแ้ก่ MICE ท่องเท่ียวเชิงกีฬาและผจญภยั     
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพท่องเท่ียวพ านกัระยะยาว ท่องเท่ียวแบบพกัผอ่น  
„ จงัหวดัเชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน น่าน 

  1.2 พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตภาคการเกษตรสร้างมูลค่าเพิ่มภายใตเ้กษตรปลอดภยัเกษตร 
อินทรียค์วบคู่กบัอุตสาหกรรมแปรูปเกษตร ใหมี้ความหลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการตลาด 

  พฒันาเกษตรอินทรีย ์โดยลดการใชส้ารเคมี ใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
„ ภาคเหนือตอนบน เป็นฐานผลิตสินคา้เกษตรอินทรีย  ์
 „ ภาคเหนือตอนล่าง เป็นฐานผลิตสินคา้เกษตรปลอดภยัในรูปแบบฟาร์มอจัฉริยะ 
 - ส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่เพื่อรวมกลุ่มเกษตรกร 
- ยกระดบัอุตสาหกรรมแปรรูป โดยน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชต้ลอดสายการผลิต สร้างผลิตภณัฑ์  
ใหม่ ตอบสนองต่อตลาด  

“ฐานเศรษฐกิจสร้างสรรคม์ูลค่าสูง” ศูนยก์ลางเศรษฐกิจสร้างสรรค ์นวตักรรมเกษตรและอาหาร
สุขภาพศูนยก์ลางธุรกิจขา้ว  
ศูนยก์ลางการท่องเท่ียวท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
การคา้การบริการส่ีแยกอินโดจีน ประตูสู่อนุภูมิภาคลุ่มน ้ าโขง
และอาเซียน + 3 
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„ เชียงใหม่ เชียงราย ล าปาง ล าพนู เป็นพื้นท่ีแปรรูปพืชผกั ผลไมส้มุนไพร 
„ พิจิตร ก าแพงเพชร นครสวรรค ์เป็นพื้นท่ีแปรรูปขา้ว พืชไร่ พืชพลงังาน 

  2. เมืองศูนย์กลางของจังหวดัเป็นเมืองน่าอยู่ของทุกกลุ่มในสังคมเพิม่ขึน้ 
1) จ านวนเมืองศูนยก์ลางของจงัหวดัท่ีไดรั้บการพฒันาเป็นเมืองน่าอยู ่
2) พฒันาเมืองส าคญั 

พฒันาเมืองศูนยก์ารคา้ การบริการธุรกิจสุขภาพ การศึกษา และธุรกิจดา้นดิจิทลั  
 o ปรับปรุงโครงข่ายคมนาคมสายหลกัสายรอง พฒันาขนส่งสาธารณะหลายรูปแบบ แกปั้ญหาจราจรใน
เขตเมือง 
 o พฒันาระบบ ICT เพื่อรองรับสังคมดิจิทลั 
„เชียงใหม่ พิษณุโลก 
  พฒันาพื้นท่ีรอบสถานีขนส่งระบบรางในเมืองท่ีมีศกัยภาพท่ีส าคญั  
 o ใชแ้นวทางการจดัรูปท่ีดิน 
o ท าผงัเมืองควบคู่กบัการพฒันาเมืองประหยดัพลงังาน 
 „ เมืองนครสวรรค ์เมืองเชียงของ 
   พฒันาศูนยก์ลางการผลิตและธุรกิจดา้นอาหารและสินคา้เพื่อสุขภาพ บริการการแพทยแ์ละ
สุขภาพ การศึกษานานาชาติ ผลิตภณัฑส์ร้างสรรค์  
 o น านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อเพิ่มมูลค่าสินคา้และบริการ 
„ เชียงใหม ่

3. การลงทุนใน SEZ เพิม่ขึน้ 
1) มูลค่าการลงทุนของภาครัฐและภาคเอกชนในพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 

  พฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนใหเ้ป็นพื้นท่ีเศรษฐกิจ เช่ือมโยงการคา้การลงทุนกบัเขต
เศรษฐกิจพิเศษเมียวดี สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 
o พฒันาโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวก 
o ใหสิ้ทธิประโยชน์ทั้งดา้นภาษีและมิใช่ภาษีในระดบัท่ีเหมาะสม 
o เพิ่มประสิทธิภาพการใหบ้ริการของศูนยบ์ริการแบบเบ็ดเสร็จ 
„ เขตเศรษฐกิจพิเศษตาก 
  พฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนใหเ้ป็นพื้นท่ีเศรษฐกิจเช่ือมโยงการท่องเท่ียว การคา้ และการ
ลงทุนกบัสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวและจีนตอนใต ้ 
o พฒันาโครงสร้างพื้นฐานดา้นโครงข่ายคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ 
o อ านวยความสะดวกการลงทุนดว้ยการใหสิ้ทธิประโยชน์ 
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o เพิ่มประสิทธิภาพการใหบ้ริการของศูนยบ์ริการแบบเบ็ดเสร็จ 
 „ เขตเศรษฐกิจพิเศษเชียงราย 

4. พฒันาคุณภาพชีวติของผู้สูงอายุ 
1) สัดส่วนผูสู้งอายท่ีุสามารถพึ่งตนเอง 
2) สัดส่วนผูสู้งอายเุขา้สู่ระบบสวสัดิการ 

  4.1 พฒันาระบบการดูแลผู้สูงอายุ รองรับการเปล่ียนแปลงเขา้สู่สังคมผูสู้งอายขุองภาคเหนือท่ี
เร็วกวา่ระดบัประเทศ 10 ปี 
 -ส่งเสริมการสร้างรายไดแ้ละการมีงานท าของผูสู้งอายุโดยด าเนินการในรูปแบบของกลุ่มอาชีพและกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน เพื่อใหผู้สู้งอายมีุรายไดแ้ละไดพ้ฒันาศกัยภาพของตวัเองอยา่งต่อเน่ือง สามารถพึ่งพา
ตนเองไดแ้ละมีคุณภาพชีวิตดี  
   พฒันาระบบการดูแลผูสู้งอายรุะยะยาวส าหรับผูสู้งอายท่ีุมีภาวะพึ่งพิงโดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน  
 - แกไ้ขปัญหาการขาดแคลนผูดู้แลผูสู้งอาย ุ 
  - สนบัสนุนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการจดับริการดา้นสวสัดิการใหก้บัผูสู้งอายุ อาทิ การจดัตั้ง
ศูนยดู์แลผูสู้งอาย ุ 
 - สร้างความเขม้แขง็ใหก้บัสถาบนัครอบครัวและชุมชนเพื่อใหชุ้มชนเขา้มามีบทบาทในการจดัสวสัดิการ
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื และเป็นโครงข่ายการคุม้ครองทางสังคมใหก้บัผูสู้งอาย ุ

5. ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ใหคื้นความอุดมสมบูรณ์สร้างความสมดุลแก่ระบบ
นิเวศ เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
  5.1 ป่าต้นน า้เพิม่ขึน้ 
  5.2 การกกัเกบ็น า้/แหล่งน า้ใหม่เพิม่ขึน้ 
  5.3 คุณภาพส่ิงแวดล้อมดีขึน้ 
  1) จ านวนพื้นท่ีป่าไม ้  2) สัดส่วนพื้นท่ีชลประทาน/พื้นท่ีรับประโยชน์  3) คุณภาพอากาศอยูใ่น
เกณฑม์าตรฐาน จ านวนพื้นท่ีวกิฤติปัญหาหมอกควนั   

   พฒันาพลงังานทดแทนโดยน าผลผลิตและวสัดุเหลือใชท้างการเกษตรมาเพิ่มมูลค่าและลด
ปัญหาส่ิงแวดลอ้ม  
„ นครสวรรค ์ก าแพงเพชร 
  ฟ้ืนฟูและอนุรักษป่์าไมใ้นพื้นท่ีป่าตน้น ้า 
o ส่งเสริมการปลูกป่า ฟ้ืนฟูป่าตน้น ้าท่ีเส่ือมโทรมเพื่อใหเ้ป็นแหล่งดูดซบัน ้าฝนและเพิ่มปริมาณน ้าตน้ทุน
ในแต่ละลุ่มน ้า 
 o ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท าลายพื้นท่ีป่า 
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 „ พื้นท่ี 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน โดยเฉพาะจงัหวดัน่าน 
บริหารจดัการน ้าอยา่งเป็นระบบในลุ่มน ้าหลกัของภาค  
o ปรับปรุงระบบส่งน ้าใหเ้ช่ือมโยงกบัพื้นท่ีการเกษตรอยา่งทัว่ถึงจดัท าโครงการผนัน ้า ก่อสร้างอุโมงค์
ส่งน ้าไปยงัแหล่งน ้าท่ีมีปริมาณน ้านอ้ยเพื่อเพิ่มปริมาณน ้าตน้ทุน 
 o ก่อสร้างแหล่งกบัเก็บน ้าใหเ้หมาะสมตามศกัยภาพของพื้นท่ี 
   พฒันาแกม้ลิงในพื้นท่ีนอกเขตชลประทานอยา่งทัว่ถึง 
 „ ลุ่มน ้าปิง วงั ยม น่าน 
  พฒันาแหล่งกกัเก็บน ้าขนาดใหญ่ท่ีส าคญั  
 „ บึงบอระเพด็ นครสวรรค ์บึงสีไฟ พิจิตร กวา๊นพะเยา พะเยา แกไ้ขปัญหาหมอกควนั  
oปรับเปล่ียนพืชเชิงเด่ียวไปสู่วนเกษตร วจิยัและพฒันาเทคโนโลยแีละระบบจดัการพื้นท่ีเกษตรท่ี
เหมาะสม 
o น าวสัดุทางการเกษตรไปใชป้ระโยชน์เพื่อลดการเผย 
 o ใหภ้าครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน และ อปท. ร่วมป้องกนัแกไ้ขปัญหาหมอกควนั 
„ ภาคเหนือตอนบน และ ตาก 
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          สรุปสาระส าคญัยุทธศาสตร์การพฒันากลุ่มจงัหวดัภาคเหนือตอนล่าง 2 
(พ.ศ. 2561 ‟ 2564) 

 

ต าแหน่งจุดยนืทางยุทธศาสตร์ 
1.การยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานสินคา้เกษตรปลอดภยัเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ

ผูบ้ริโภค ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
2.การพฒันาศกัยภาพการท่องเท่ียวธรรมชาติ ประวติัศาสตร์และวฒันธรรมท่ีไดม้าตรฐาน เป็นท่ี

ยอมรับของนกัท่องเท่ียวทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ      
 

วิสัยทัศน์เป็นศูนยก์ลางธุรกิจขา้ว สินคา้เกษตรปลอดภยั การท่องเท่ียวธรรมชาติและวฒันธรรมล ้ าค่า
ระดบัประเทศ 
 

พนัธกจิ 
1. ผลิตขา้วและสินคา้เกษตรท่ีปลอดภยั มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
2. ส่งเสริมการแปรรูปขา้วและสินคา้เกษตร โดยใชน้วตักรรมเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม  
3. พฒันาตลาดและช่องทางการคา้ขา้ว และสินคา้เกษตรสู่ตลาดเป้าหมายทั้งในและต่างประเทศ  
4. พฒันาการท่องเท่ียวธรรมชาติ ประวติัศาสตร์ และวฒันธรรม เพื่อให้ได้มาตรฐานเป็นท่ี

ยอมรับของชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
 

เป้าประสงค์ 
1. ผลผลิตขา้วและสินคา้เกษตรท่ีปลอดภยั มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
2. ผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากขา้วและสินคา้เกษตรท่ีเกิดจากการใชน้วตักรรม ผา่นกระบวนการผลิตท่ี

ไดม้าตรฐาน และสร้างมูลค่าเพิ่ม  
3.ธุรกิจข้าวและสินค้าเกษตรปลอดภัยมีช่องทางและการตลาดเพิ่มข้ึน ทั้ งในประเทศและ

ต่างประเทศ  
4. การเช่ือมโยงการท่องเท่ียวธรรมชาติ ประวติัศาสตร์ และวฒันธรรมการท่องเท่ียวเชิงเกษตร

เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับของนกัท่องเท่ียว ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1.พฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน กระบวนการผลติข้าว และสินค้าเกษตรปลอดภัยทีไ่ด้
มาตรฐาน เพือ่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศ      
ตัวช้ีวดั             
 1.ผลผลิตต่อไร่ของสินคา้เกษตรปลอดภยัท่ีเพิ่มข้ึน  
 2.ร้อยละของศูนยข์า้วชุมชน/กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีเขา้ร่วมโครงการผลิตสินคา้เกษตรปลอดภยั  
 3.จ านวนผลิตภณัฑสิ์นคา้เกษตรปลอดภยัท่ีไดม้าตรฐาน  
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กลยุทธ์  
1.1 พฒันาแหล่งน ้าและระบบบริหารจดัการน ้า เพื่อสนบัสนุนการผลิตดา้นการเกษตร             
1.2 พฒันากระบวนการผลิตขา้วและสินคา้เกษตรปลอดภยัตามความเหมาะสมของพื้นท่ี  
1.3 ส่งเสริมการผลิตขา้ว และสินคา้เกษตรท่ีปลอดภยัตามมาตรฐาน GAP เพื่อมุ่งสู่เกษตรอินทรีย ์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2.ส่งเสริมการแปรรูป การตลาด และการกระจายสินค้าเกษตร เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน      
ตัวช้ีวดั  

1. จ านวนผลิตภณัฑสิ์นคา้เกษตรแปรรูปท่ีไดม้าตรฐาน  
2. ร้อยละมูลค่าขา้วและสินคา้เกษตรปลอดภยัท่ีเพิ่มข้ึน  
3. รายไดจ้ากการจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ปรรูปขา้ว และสินคา้เกษตรปลอดภยัท่ีเพิ่มข้ึน   

กลยุทธ์  
2.1ส่งเสริม / พฒันาการแปรรูปขา้ว/สินคา้เกษตรท่ีไดม้าตรฐาน              
2.2ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้นวตักรรมและพฒันาเพื่อแปรรูปขา้วและสินคา้เกษตรไปสู่

ผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าสูง             
2.3เพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัทางการคา้ของกลุ่มจงัหวดั              
2.4พฒันาสถานประกอบการแปรรูปขา้วและสินคา้เกษตรใหไ้ดม้าตรฐานสากล              
2.5พฒันาโครงสร้างพื้นฐานทางคมนาคม ขนส่ง และระบบโลจิสติกส์ รองรับการคา้ การลงทุน 

การเกษตร และการท่องเท่ียว  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.พัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวตามมาตรฐานเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทย
และชาวต่างประเทศ      
ตัวช้ีวดั 

1. ร้อยละของจ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีเพิ่มข้ึน  
2. จ านวนแหล่งท่องเท่ียวท่ีไดม้าตรฐานท่ีเพิ่มข้ึน  
3. ร้อยละของรายไดจ้ากการท่องเท่ียวท่ีเพิ่มข้ึน  

กลยุทธ์  
1.1 พฒันา/ฟ้ืนฟูแหล่งท่องเท่ียวตามมาตรฐานการท่องเท่ียว              
1.2 พฒันาสินคา้ บริการ และปัจจยัสนบัสนุนการท่องเท่ียวใหไ้ดร้ะดบัมาตรฐาน               
1.3 พฒันาการตลาดการท่องเท่ียว        

         (ท่ีมา :ส านกับริหารยทุธศาสตร์กลุ่มจงัหวดัภาคเหนือตอนล่าง2,2561-2564) 
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สรุปสาระส าคญัแผนยุทธศาสตร์การพฒันาจงัหวดันครสวรรค์ (พ.ศ.2561 – 2564) 
 
วสัิยทัศน์ 

จงัหวดันครสวรรคเ์ป็นศูนยก์ลางดา้นเกษตรและอุตสาหกรรม เมืองท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมและ
ธรรมชาติ  สังคมมีความเขม้แขง็ และส่ิงแวดลอ้มท่ีดี  ภายในปี พ.ศ. 2564  

   
พนัธกจิ 

1. พฒันาศกัยภาพความเป็นศูนยก์ลางทางดา้นเกษตรอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป 
อุตสาหกรรมฐานชีวภาพ 

2. พฒันาจงัหวดันครสวรรคใ์หเ้ป็นเมืองท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมและธรรมชาติ 
3. พฒันาทุนมนุษยใ์หต้อบสนองต่อการพฒันาในทุกมิติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจเพียง 
4. บริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มใหส้มดุลอยา่งย ัง่ยนื  
 

เป้าประสงค์รวม 
1. เป็นศูนยก์ลางดา้นการผลิตสินคา้เกษตร อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป และอุตสาหกรรมฐาน

ชีวภาพ 
2. ประเพณี วฒันธรรมและแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม และธรรมชาติมีศกัยภาพในการ

แข่งขนั 
3. ทุนมนุษยมี์ศกัยภาพในการพฒันาทุกมิติ 
4. มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์และส่ิงแวดลอ้มท่ีดี 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที ่1 พฒันาศักยภาพการผลติสินค้าเกษตรเพือ่อุตสาหกรรมและการแปรรูป 
กลยุทธ์  1.ส่งเสริมการผลิตทางการเกษตรโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม    
  2.ส่งเสริมอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปอุตสาหกรรมฐานชีวภาพ   
  3.ส่งเสริมการพฒันาผลิตภณัฑชุ์มชน/วสิาหกิจชุมชน/SME    
  4.พฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานและแหล่งน ้าส าหรับรองรับ การผลิตสินคา้เกษตรเพื่อ   
  อุตสาหกรรมและการแปรรูป       
   

ยุทธศาสตร์ที ่2 ส่งเสริมการท่องเทีย่ว เชิงวฒันธรรมและธรรมชาติ 
กลยุทธ์  1.พฒันาแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมและธรรมชาติท่ีมีคุณภาพ    
  2.ส่งเสริมกิจกรรมตามปฏิทินการท่องเท่ียวประจ าปีและงานประเพณีส าคญัของจงัหวดั 
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  3.ส่งเสริมดา้นการตลาด การประชาสัมพนัธ์และการบริการ การท่องเท่ียว   
  4.พฒันาโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการท่องเท่ียวท่ีมีคุณภาพ 
ยุทธศาสตร์ที ่ 3 พฒันาศักยภาพทุนมนุษย์และเสริมสร้างสังคมเข้มแข็ง 
กลยุทธ์  1.บูรณาการความร่วมมือการพฒันาขีดความสามารถของประชาชน   
  2.นอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเกษตรทฤษฎีใหม่และโครงการอนัเน่ืองมาจาก 

 พระราชด าริมาขยายผลในการพฒันาจงัหวดั 
 3. ขยายการใหบ้ริการภาครัฐในดา้นการศึกษา การสาธารณสุขและ สวสัดิการท่ี 

   คุณภาพใหค้รอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการป้องกนัและดูแลความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น 
ของประชาชน ป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด และสร้างเสริมกระบวนการยติุธรรม 

  ทางเลือกโดยชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ที ่4 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยัง่ยนื 
กลยุทธ์ 1.ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ในการอนุรักษ ์ฟ้ืนฟูและพฒันาทรัพยากรธรรมชาติและ 
 ส่ิงแวดลอ้ม 
  2.ส่งเสริมการประยกุตใ์ชน้วตักรรมเพื่อการอนุรักษพ์ลงังานและพลงังานทดแทน  
  3.ส่งเสริมและพฒันาการลดปริมาณขยะและก าจดัขยะชุมชนใหถู้กหลกัวชิาการ  
  4.พฒันาระบบจดัการเพื่อรับมือกบัภยัพิบติั 

     (ท่ีมา : กลุ่มงานยทุธศาสตร์และขอ้มูลเพ่ือการพฒันาจงัหวดั) 
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ส่วนที่ 3 
แผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัเจ้าพระยา ฉบับที่ 4  

(พ.ศ.2561-2565) 
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อตัลกัษณ์ของมหาวทิยาลยัเจ้าพระยา 
สถาบนัท่ีมุ่งเนน้การผลิตบณัฑิตและพฒันาก าลงัคนใหมี้ความรู้และมีคุณธรรม โดยสามารถน าความรู้

และคุณธรรมไปใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในทางปฏิบติัเพื่อพฒันาสังคมและทอ้งถ่ิน 
 

เอกลกัษณ์ 
มหาวทิยาลยัของคนภูมิภาคเพื่อสร้างคนระดบัสากล 

 

คุณลกัษณะบัณฑิตตามอตัลกัษณ์ของมหาวทิยาลยัเจ้าพระยา 
บณัฑิตมีความรู้ มีคุณธรรม เป็นนกัปฏิบติั และบูรณาการองคค์วามรู้สู่ศาสตร์สมยัใหม่ 

 

วสัิยทศัน์ 
มหาวทิยาลยัเจา้พระยาเป็นมหาวทิยาลยัชั้นน าในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

ท่ีพฒันาก าลงัคนทุกระดบัให้มีความเขม้แขง็ มีคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง และย ัง่ยนื 

 
พนัธกจิ 

1.   ผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรมสามารถปฏิบติังานไดจ้ริง  
2.   สร้างผลงานวจิยัและนวตักรรมท่ีมีระดบัคุณภาพสูง สามารถน าไปใชป้ระโยชน์กบัชุมชนและ

สังคม 
3.    บริการวชิาการทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชน สังคม อยา่งย ัง่ยนื 
4.    ส่งเสริม สนบัสนุน อนุรักษ ์เผยแพร่ และธ ารงไวซ่ึ้งศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทย 
5. พฒันามหาวทิยาลยัใหมี้ความเขม้แขง็ พึ่งตนเองได ้มีศกัยภาพในการแข่งขนั และเป็นไปตาม   

หลกัธรรมาภิบาล 
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เป้าประสงค์ 
1. บณัฑิตเป็นบณัฑิตนกัปฏิบติัท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม  มีคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์เป็นท่ี

พอใจของสถานประกอบการ หรือประกอบอาชีพอิสระ 
2. มีผลงานวิจยัและนวตักรรมมีคุณภาพระดบัสูง สามารถน าไปใชป้ระโยชน์กบัชุมชนและสังคม

ไดเ้ป็นอยา่งดี 
3. มีงานบริการวิชาการทั้งแบบให้เปล่าและหารายได้เพื่อสร้างความเขม้แข็งให้กบัชุมชน สังคม 

อยา่งย ัง่ยนื  
4. นกัศึกษา และบุคลากรมีความเขา้ใจในการอนุรักษ ์เผยแพร่ และธ ารงไวซ่ึ้งศิลปวฒันธรรมและ

ความเป็นไทยรวมทั้งภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
5. มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง สามารถพึ่ งพาตนเองได้ มีศกัยภาพในการแข่งขนั และบริหาร

จดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1.    ผลิตบณัฑิตใหมี้คุณภาพ มีคุณธรรมสามารถปฏิบติังานไดจ้ริง และเป็นไปตามคุณลกัษณะ 
บณัฑิตท่ีพึงประสงค ์

2.    พฒันางานวจิยัและนวตักรรมใหมี้คุณภาพระดบัสูงข้ึน และสามารถน าไปใชป้ระโยชน์กบัชุมชน     
3. และสังคม 
4.    พฒันางานบริการวชิาการเพื่อสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชน สังคม อยา่งย ัง่ยนื 
5.    ส่งเสริมและสนบัสนุน อนุรักษ ์เผยแพร่ และธ ารงไวซ่ึ้งศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทย     

 รวมทั้งภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
6.  สร้างความความเขม้แข็งให้มหาวิทยาลยัสามารถพึ่งตนเองได ้มีศกัยภาพในการแข่งขนั และ           

  บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1ผลิตบณัฑิตใหมี้คุณภาพ มีคุณธรรมสามารถปฏิบติังานไดจ้ริง และเป็นไปตามคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค์                     
เป้าประสงค์ที1่บณัฑิตเป็นบณัฑิตนกัปฏิบติัท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม  มีคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์เป็นท่ีพอใจของสถานประกอบการหรือประกอบอาชีพอิสระ 

 

ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย 

61 62 63 64 65 61 62 63 64 65 

1.ร้อยละของบณัฑิตนกัปฏิบติั
ท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม  มี
คุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึง
ประสงค ์เป็นท่ีพอใจของสถาน
ประกอบการหรือประกอบ
อาชีพอิสระ 

80 85 90 95 95 1.พฒันาหลกัสูตรใหท้นัสมยั มีคุณภาพ 
ผูเ้รียนสามารถปฏิบติังานไดจ้ริง 

ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมี
การปรับปรุงใหท้นัสมยั  

100 100 100 100 100 

2. พฒันาอาจารยใ์หมี้ความรู้ทางวชิาชีพ 
และมีเทคนิคการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั  

ร้อยละของอาจารยท่ี์มี
ความรู้เชิงวชิาชีพและมี
เทคนิคการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

80 85 90 95 100 

3. จดัหาส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ใหเ้พียงพอ
และเหมาะสม  

จ านวนหลกัสูตรท่ีมีส่ิง
สนบัสนุนการเรียนรู้ท่ี
เพียงพอและเหมาะสม 

8 9 10 13 13 

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ
กบัสถาบนัการศึกษา ภาครัฐ เอกชน ทั้งใน
และต่างประเทศ 

จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวชิาการ 

5 7 9 11 13 

5. พฒันาความเขม้แขง็ดา้นภาษาองักฤษ 
และเทคโนโลยสีารสนเทศ  

ร้อยละนกัศึกษาท่ีสอบผา่น
มาตรฐานภาษาองักฤษ 
และ IT ท่ีมหาวทิยาลยั
ก าหนด 

80 85 90 95 95 
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย 

61 62 63 64 65 61 62 63 64 65 

      6. พฒันานกัศึกษาใหมี้คุณลกัษณะเป็นไป
ตามบณัฑิตท่ีพึงประสงคข์องมหาวทิยาลยั 
 

ร้อยละของบณัฑิตท่ีผา่น
เกณฑก์ารประเมิน
คุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึง
ประสงคข์องมหาวทิยาลยั 

80 85 90 95 95 

2. ร้อยละของงานวจิยัระดบั
บณัฑิตศึกษาท่ีตีพิมพเ์ผยแพร่
ในเวทีระดบัชาติหรือนานาชาติ
ท่ีมีระดบัคุณภาพสูง  
 

85 85 90 90 95 1. พฒันานกัศึกษาใหมี้ความสามารถเขียน
บทความวจิยัท่ีมีสาระและน าไปใช้
ประโยชน ์
 

ร้อยละของนกัศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษาท่ีสามารถ
พฒันาตนเองในการท างาน
วจิยัไดเ้พ่ิมข้ึน 

75 75 80 80 85 

2. พฒันาทกัษะนกัศึกษาใหส้ามารถเขียน
บทความวจิยัเป็นภาษาองักฤษเพือ่น าไป
ตีพิมพเ์ผยแพร่ระดบันานาชาติ 
 

ร้อยละของนกัศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษาท่ีสามารถ
ตีพิมพเ์ผยแพร่ระดบั
นานาชาติ 

60 65 70 80 85 

 

 

 

 

 

 

 

30 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2พฒันางานวจิยัและนวตักรรมใหมี้คุณภาพระดบัสูงข้ึน และสามารถน าไปใชป้ระโยชน์กบัชุมชนและสังคม 
เป้าประสงค์ที2่มีผลงานวจิยัและนวตักรรมมีคุณภาพระดบัสูง สามารถน าไปใชป้ระโยชน์กบัชุมชนและสังคมไดเ้ป็นอยา่งดี 
 

ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย 

61 62 63 64 65 61 62 63 64 65 

ร้อยละของผลงานวจิยัและนวตักรรมท่ี
มีคุณภาพระดบัสูงสามารถน าไปใช้
ประโยชน์กบัชุมชนและสงัคมไดเ้ป็น
อยา่งดี (Impact 0.4 ข้ึนไป) 
 

40 50 60 60 60 1. พฒันาอาจารยน์กัวจิยัใหมี้ความรู้
การจดัท าโครงการวจิยัท่ีมีแหล่งทุน
จากหน่วยงานภายนอก และมี 
Impact สูง  

ร้อยละของอาจารย์
นกัวจิยัท่ีไดรั้บแหล่ง
ทุนจากหน่วยงาน
ภายนอก 

40 50 60 70 80 

2. สร้างเครือข่ายดา้นงานวจิยักบั
สถาบนัการศึกษา ภาครัฐ เอกชน ทั้ง
ในประเทศหรือต่างประเทศ  

จ านวนเครือข่าย
งานวจิยัของ
สถาบนัการศึกษา 
ภาครัฐ เอกชน ทั้งใน
ประเทศหรือ
ต่างประเทศ 

3 4 5 6 7 

3. พฒันาความรู้การสร้างโจทยว์จิยั
จากสถานการณ์จริง (ชุมชน สงัคม 
ทอ้งถ่ิน) มาพฒันางานวจิยัเพ่ือใช้
ประโยชน์  

ร้อยละงานวจิยัท่ีมา
จากสถานการณ์จริงท่ี
น ามาใชป้ระโยชน์
และตีพิมพเ์ผยแพร่ 

50 60 70 70 80 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่3 พฒันางานบริการวชิาการเพื่อสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชน สังคม อยา่งย ัง่ยนื 
เป้าประสงค์ที3่มีงานบริการวิชาการทั้งแบบใหเ้ปล่าและหารายไดเ้พื่อสร้างความเขม้แข็งใหก้บัชุมชน สังคม อยา่งย ัง่ยนื 
 

ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย 

61 62 63 64 65 61 62 63 64 65 

1. จ านวนชุมชนท่ีเขม้แขง็จากการ
บริการวชิาการท่ีใชง้บประมาณจาก
มหาวทิยาลยั 

1 2 2 2 2 1. พฒันาหลกัสูตรบริการวชิาการ
โดยผูรั้บบริการมีส่วนร่วมและตอบ
โจทยผ์ูรั้บบริการอยา่งแทจ้ริง 

ร้อยละของหลกัสูตร
บริการวชิาการท่ีมี
การบูรณาการร่วมกนั
ระหวา่งมหาวทิยาลยั
กบัผูรั้บบริการ 

80 85 90 95 100 

2. จ านวนรายไดท่ี้ไดจ้ากการบริการ
วชิาการท่ีใหบ้ริการจากหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน  

1 
ลา้นบาท 

1.5 
ลา้นบาท 

2 
ลา้นบาท 

3 
ลา้นบาท 

5 
ลา้นบาท 

2. พฒันากระบวนการใหบ้ริการ
วชิาการโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
และปฏิบติัไดจ้ริง 

1. ร้อยละของ
หลกัสูตรท่ีผูเ้รียน
สามารถปฏิบติัไดต้าม
เป้าหมายร้อยละ 80  

70 75 80 85 90 
3. จ านวนโครงการพฒันาหลกัสูตร
ระยะสั้นท่ีมีความจ าเป็นกบัการพฒันา
วชิาชีพ (หลกัสูตรไม่ต ่ากวา่ 45 ชม.) 
 

3 6 9 12 15 

2. ร้อยละของแต่ละ
หลกัสูตรมีการ
ประเมินความส าเร็จ
และพฒันา
ผูรั้บบริการอยา่ง
ต่อเน่ืองและยัง่ยนื 

80 85 90 95 95 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมและสนบัสนุน อนุรักษ ์เผยแพร่ และธ ารงไวซ่ึ้งศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทยรวมทั้งวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
เป้าประสงค์ที4่นกัศึกษา และบุคลากรมีความเขา้ใจในการอนุรักษ ์เผยแพร่ และธ ารงไวซ่ึ้งศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทยรวมทั้งวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
 

ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย 

61 62 63 64 65 61 62 63 64 65 

ร้อยละของนกัศึกษาและบุคลากรมี
ความเขา้ใจในการอนุรักษ ์เผยแพร่ และ
ธ ารงไวซ่ึ้งศิลปวฒันธรรมและความเป็น
ไทยรวมทั้งวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

 

80 80 85 85 90 1. พฒันากิจกรรมนกัศึกษาดา้นการ
อนุรักษ ์เผยแพร่ และธ ารงไวซ่ึ้ง
ศิลปวฒันธรรมไทย และวฒันธรรม
ทอ้งถ่ิน 

ร้อยละของกิจกรรม
นกัศึกษาท่ีสร้างความ
เขา้ใจใหบุ้คลากรและ
นกัศึกษาดา้น
ศิลปวฒันธรรมไทย  
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

80 80 85 90 95 

2. จดักิจกรรมดา้นวงดนตรีลูกทุ่ง
เพ่ือเผยแพร่ สร้างคุณค่า และให้
ผูรั้บบริการเห็นคุณค่าของ
ศิลปวฒันธรรมไทย  

ร้อยละของผูเ้ก่ียวขอ้ง
มีความพึงพอใจและ
เห็นคุณค่าของ
ศิลปวฒันธรรมไทย 

80 80 85 90 95 

3. บูรณาการการเรียนการสอนกบั
ศิลปวฒันธรรมไทย  

ร้อยละของหลกัสูตร
ท่ีมีการบูรณาการการ
เรียนการสอนกบั
ศิลปวฒันธรรมไทย 

100 100 100 100 100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างความความเขม้แขง็ใหม้หาวิทยาลยัสามารถพึ่งตนเองได ้มีศกัยภาพในการแข่งขนั และบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที5่มหาวทิยาลยัมีความเขม้แขง็ สามารถพึ่งพาตนเองได ้มีศกัยภาพในการแข่งขนั และบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
 

ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย 

61 62 63 64 65 61 62 63 64 65 

ร้อยละของความส าเร็จของตวับ่งช้ีของ
แผนกลยทุธ์ประจ าปี 
 

80 80 85 90 90 1. พฒันาแผนกลยทุธ์โดยบุคลากรมี
ส่วนร่วมและจดัท าแผนกลยทุธ์ทาง
การเงินท่ีสมบูรณ์  

ร้อยละของหน่วยงาน
มีการพฒันาผลการ
ด าเนินงานตามแผน 

100 100 100 100 100 

2. พฒันาระบบการบริหารตน้ทุนต่อ
หน่วยของหลกัสูตร การวเิคราะห์
ความคุม้ค่า และโอกาสในการ
แข่งขนั   

ร้อยละของหลกัสูตร
ท่ีมีการวเิคราะห์ความ
คุม้ค่าโอกาสในการ
แข่งขนัและน าไป
พฒันา 

80 85 90 95 95 

3. มีการประเมินดา้นธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารทุกระดบั 
 

ร้อยละของหน่วยงาน
ท่ีผา่นการประเมิน
ธรรมาภิบาล 

100 100 100 100 100 

4. พฒันาระบบการบริหารความ
เส่ียง 
 

ร้อยละของหน่วยงาน
ท่ีผา่นการประเมิน
ความเส่ียงตามเกณฑ์
ท่ี สกอ. ก าหนด 

75 75 75 100 100 

 

 

 

43 



 
   

ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย 

61 62 63 64 65 61 62 63 64 65 

      5. พฒันาการด าเนินงานดา้นการ
จดัการความรู้และมีผลการ
ด าเนินงานท่ีชดัเจน 
 

ร้อยละขององค์
ความรู้ท่ีเกิดจากการ
พฒันาของหน่วยงาน 
(12 หน่วยงาน) 

50 70 80 90 100 

6. พฒันาแผนพฒันาบุคลากร
รายบุคคล (ID Plan) และสามารถ
น าไปสู่การด าเนินงานจริง 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ไดรั้บการพฒันาตาม
แผน 

50 60 70 80 90 

7. บริหารบุคลากรใหป้ฏิบติังานใน
องคก์รอยา่งมีความสุข 

ระดบัค่าเฉล่ีย
ความสุขของ 
บุคลากร 

3.51 3.80 4.00 4.20 4.50 

8. พฒันามหาวทิยาลยัสู่การเป็น
มหาวทิยาลยัสีเขียว (Green 
University)  

จ านวนกิจกรรมใน
การพฒันาสู่
มหาวทิยาลยัสีเขียว 

2 3 4 5 5 

9. พฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางวชิาการ  
 

ระดบัของผลการ
ประเมินคุณภาพ
ภายในโดยเฉล่ียของ
หน่วยงานภายในของ
สถานศึกษา 

3.51 3.60 3.80 4.00 4.20 

10. พฒันาความเป็นนานาชาติใน
การจดัการศึกษา  

จ านวนกิจกรรมท่ี
เช่ือมโยงความเป็น
นานาชาติ 

3 4 5 6 7 

มหาวทิยาลยัสีเขียว  ภูมิทศัน์ ความปลอดภยั สารเสพติดอบายมุข  
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สรุปตารางแสดงจ านวนประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวดักลยุทธ์ ตัวช้ีวดั 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวดั กลยุทธ์ ตัวช้ีวดั 
1 2 8 8 
2 1 3 3 
3 3 2 3 
4 1 3 3 
5 1 10 10 

รวม 8 26 27 
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แผนปฏิบัตกิารประจ าปีการศึกษา 2561 

        ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 ผลติบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีคุณธรรมสามารถปฏิบัติงานได้จริง และเป็นไปตามคุณลกัษณะบัณฑิตทีพ่งึประสงค์ 
        เป้าประสงค์ที ่1             บัณฑิตเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติทีม่ีคุณภาพ มีคุณธรรม  มีคุณลกัษณะบัณฑิตทีพ่งึประสงค์ เป็นทีพ่อใจของสถานประกอบการหรือประกอบอาชีพอสิระ 

 

ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

1.ร้อยละของบณัฑิตนกั
ปฏิบติัท่ีมีคุณภาพ มี
คุณธรรม  มีคุณลกัษณะ
บณัฑิตท่ีพึงประสงค ์เป็นท่ี
พอใจของสถาน
ประกอบการหรือประกอบ
อาชีพอิสระ 

80 1.พฒันาหลกัสูตรใหท้นัสมยั มีคุณภาพ 
ผูเ้รียนสามารถปฏิบติังานไดจ้ริง 
 

ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมีการ
ปรับปรุงใหท้นัสมยั  

100 ส านักส่งเสริมวชิาการ 
กิจกรรมปรับปรุงและพฒันากระบวนการ การ
จดัการเรียนการสอนใหท้นัสมยั มีคุณภาพ ตาม
หลกัสูตรปรับปรุง 2561(ขบัเคล่ือนการ
ด าเนินงานโดยคณะวชิา) 
ศูนย์สหกจิศึกษา 
กิจกรรมนิเทศงานสหกิจศึกษา 

โครงการ : สมัมนาทางวชิาการและแสดงผล
งานสหกิจศึกษา (แสดงผลงานสหกิจศึกษาและ
ประกวดผลงานสหกิจศึกษา) 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
โครงการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตร ตาม
มาตรฐาน TQF 
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

     คณะบริหารและการจดัการ 
กิจกรรมทบทวนหลกัสูตร 

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
โครงการเสริมสร้างทกัษะภาคปฏิบติัตาม
มาตรฐานบณัฑิต คณะวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

2. พฒันาอาจารยใ์หมี้ความรู้ทางวชิาชีพ 
และมีเทคนิคการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั  

ร้อยละของอาจารยท่ี์มีความรู้
เชิงวชิาชีพและมีเทคนิคการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

80 ส านักส่งเสริมวชิาการ 
โครงการพฒันาบุคลากร มหาวทิยาลยั
เจา้พระยาประจ าปีการศึกษา 2561  
-พฒันาทกัษะวทิยาการ/วชิาชีพและเทคนิคการ
สอน 
-พฒันาคุณวฒิุ 
-พฒันาต าแหน่งทางวชิาการ 
ศูนย์สหกจิศึกษา 
โครงการสร้างเสริมทกัษะและการพฒันา
หลกัสูตรการเรียนการสอนแบบบูรณาการกบั
การท างาน (Work - integrated  learning :WiL) 
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

     คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
โครงการพฒันาอาจารยมื์ออาชีพ “ดา้นเทคนิค
การสอนและการประเมินผล” 
โครงการพฒันาบุคลากร มหาวทิยาลยั
เจา้พระยา ประจ าปีการศึกษา 2561 
โครงการสร้างเสริมทกัษะและแผนการพฒันา
หลกัสูตรการเรียนการสอนแบบบูรณาการกบั
การท างาน 
คณะบริหารและการจดัการ 
กิจกรรมส่งเสริมพฒันาอาจารยด์า้นการบูรณา
การการเรียนกบัการท างานในสถาน
ประกอบการ 
 กิจกรรมส่งเสริมพฒันาอาจารยเ์ฉพาะดา้นท่ี
เก่ียวกบัวชิาชีพท่ีเก่ียวกบัการสอน 
คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
โครงการพฒันาคณาจารยแ์ละบุคลากรสาย
สนบัสนุนใหก้า้วหนา้ในเสน้ทางวชิาชีพ 
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

  3. จดัหาส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ใหเ้พียงพอ
และเหมาะสม 

จ านวนหลกัสูตรท่ีมีส่ิง
สนบัสนุนการเรียนรู้ท่ี
เพียงพอและเหมาะสม 

8 ส านักส่งเสริมวชิาการ 
โครงการจดัหาส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ 
ประจ าปีการศึกษา 2561 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
กิจกรรมจดัส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ  
คณะบริหารและการจดัการ 
กิจกรรมการสอบการวดั และการประเมินผล 
 กิจกรรมจดัส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
โครงการจดัหาส่ิงสนบัสนุนเพ่ือการเรียนรู้คณะ
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
โครงการจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ส านกังาน 
ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศ 
โครงการปรับปรุงและบ ารุงรักษาเคร่ือง
โปรเจคเตอร์และอุปกรณ์ต่อพว่งอ่ืนๆส าหรับ
การเรียนการสอน 
โครงการจดัหาและบ ารุงรักษาอุปกรณ์และส่ิง
อ านวยความสะดวกส าหรับหอ้งปฏิบติัการ
คอมพิวเตอร์ 
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

     

โครงการต่อสญัญาการใหบ้ริการสญัญาณ
อินเทอร์เน็ตจากผูใ้หบ้ริการอินเทอร์เน็ต(ISP) 
โครงการพฒันาและปรับปรุงการใหบ้ริการ
อินเทอร์เน็ตและอินเทอร์เน็ตไร้สาย 
กิจกรรมยอ่ยท่ี1 
การบ ารุงรักษาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ
Server อุปกรณ์เครือข่ายคอมพิวเตอร์อุปกรณ์
เครือข่ายไร้สาย 
อุปกรณ์รักษาความปลอดภยัในระบบเครือข่าย
และซอฟตแ์วร์ท่ีใชใ้หมี้ประสิทธิภาพ(โดย
ผูรั้บเหมาหรือบริษทัภายนอก) 
กิจกรรมยอ่ยท่ี2 
การบ ารุงรักษาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ
Server อุปกรณ์เครือข่ายคอมพิวเตอร์อุปกรณ์
เครือข่ายไร้สาย 
ติดตั้งเพ่ิมเติมหรือแกไ้ขปัญหาตามกรณี
เร่งด่วน 
กิจกรรมยอ่ยที3 
จดัหาอุปกรณ์Firewall และซอฟตแ์วร์
Monitoring ดา้นเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ 
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

  

   มหาวทิยาลยัใหมี้เสถียรภาพ 
และมีความปลอดภยั 

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ
กบัสถาบนัการศึกษา ภาครัฐ เอกชน ทั้งใน
และต่างประเทศ  

จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวชิาการ 

5 
(KPI ร่วม
กบัสหกิจ) 

ส านักส่งเสริมวชิาการ 
โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการกบั
สถาบนัการศึกษา ภาครัฐ เอกชน ทั้งในและ
ต่างประเทศ ประจ าปีการศึกษา 2561 
ศูนย์สหกจิศึกษา 
โครงการสร้างความร่วมมือทางดา้นงานสหกิจศึกษา 

5. พฒันาความเขม้แขง็ดา้นภาษาองักฤษ 
และเทคโนโลยสีารสนเทศ  

ร้อยละนกัศึกษาท่ีสอบผา่น
มาตรฐานภาษาองักฤษ และ 
IT ท่ีมหาวทิยาลยัก าหนด 

80 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยแีละ
ภาษาองักฤษ 

คณะบริหารและการจดัการ 
กิจกรรมพฒันานกัศึกษาในศตวรรษท่ี 21 คณะ
บริหารและการจดัการ ประจ าปีการศึกษา 2561 
กิจกรรมส่งเสริมความรู้ดา้นเทคโนโลยแีละ
ภาษาองักฤษ 
คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
โครงการรู้-รักเทคโนโลยสีารสนเทศและ
ภาษาองักฤษ 
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

  6. พฒันานกัศึกษาใหมี้คุณลกัษณะเป็นไป
ตามบณัฑิตท่ีพึงประสงคข์องมหาวทิยาลยั 
 

ร้อยละของบณัฑิตท่ีผา่น
เกณฑก์ารประเมิน
คุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึง
ประสงคข์องมหาวทิยาลยั 

80 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
โครงการพฒันาคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึง
ประสงค ์ปีการศึกษา 2561 

 กิจกรรมการแต่งกายดี 

 กิจกรรมพฒันาบุคลิกภาพ 

 กิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนเขา้ศึกษา 
 กิจกรรมWILLรายวชิา 
โครงการปัจฉิมนิเทศบณัฑิต ปีการศึกษา2561   

โครงการส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็น
ผูบ้ริหารมืออาชีพ 
โครงการเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของความเป็นครู  
     - กิจกรรมเตรียมความพร้อม 
     - กิจกรรมค่ายคุณธรรม 
     - กิจกรรมพฒันาทกัษะศตวรรษท่ี 21 
โครงการพฒันาประสบการณ์นกัศึกษา คณะ
มนุษยศาสตร์สงัคมศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 
จากแหล่งฝึกประสบการณ์จริง   
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

     

กิจกรรมการสอบ การวดั และการประเมินผล 
กิจกรรมนิเทศงานสหกิจศึกษา 
กิจกรรมการสอบเฉพาะส าหรับนกัศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษา  
    -การสอบประมวลความรู้และการสอบ
วทิยานิพนธ์และสารนิพนธ์ 
กิจกรรมพัฒนานักศึกษาตามคุณลักษณะ
บณัฑิตท่ีพึงประสงค ์
ส านักพฒันานักศึกษา 
โครงการพฒันาจริยธรรม คุณธรรม และการ
ปฏิบติัตวัของนกัศึกษา 
โครงการเลือกตั้งสโมสรนกัศึกษา 
โครงการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

     

โครงการประชุมสมัมนาเชิงปฏิบติัการผูน้ า
กิจกรรมนกัศึกษา 
โครงการลูกเจา้พระยานอ้มบูชาพระคุณครู 
ประจ าปีการศึกษา 2561 
โครงการวนัเฉลิมพระชนมพรรษารัชกาลท่ี 10 
โครงการ 12 สิงหามหาราชินี ประจ าปี
การศึกษา 2561 
โครงการมหกรรมกีฬาลูกเจา้พระยาตา้นภยัยา
เสพติด คร้ังท่ี 19 "CHAOPRAYA GAMES 
2018" TO BE NUMBER ONE และการ
ประกวด กลุบุตร-กลุธิดา 2018 
โครงการใครติดยายกมือข้ึน 
โครงการประกวดการด าเนินงานชมรม TO BE 
NUMBER ONE มหาวทิยาลยัเจา้พระยา 
(ระดบัภาคเหนือ)(รอบลงพ้ืนท่ี) 
โครงการประกวดการด าเนินงานชมรม TO BE 
NUMBER ONE มหาวทิยาลยัเจา้พระยา 
(ระดบัประเทศ) 
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

     

คณะบริหารและการจดัการ 
กิจกรรมพฒันาการเรียนการสอนในรูปแบบ 
WIL 
โครงการเสริมสร้างประสบการณ์การบูรณา
การกบัรายวชิาคณะบริหารและการจดัการ 
กิจกรรมพฒันาทกัษะมาตรฐานรายชั้นปี 

โครงการเสริมสร้างผูป้ระกอบการใหม่/บริษทั
จ าลอง  
 

โครงการพฒันานกัศึกษาตามกรอบมาตรฐาน 
TQF 

 
โครงการสานสมัพนัธ์นอ้งพี่ 
กิจกรรมพฒันาศกัยภาพจามบณัฑิตท่ีพึง
ประสงคข์องมหาวทิยาลยั 
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

     

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
โครงการพฒันานกัศึกษาท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะ
บณัฑิตตามตราฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบ
คุณวฒิุแห่งชาติ 5 ประการ 
โครงการเขา้ใจ กา้วทนั นวตักรรมยคุ Thailand 
4.0 
ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศ 
โครงการส่งเสริมใหค้วามรู้ดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศทีทนัสมยั 
กิจกรรมยอ่ยท่ี1 
โครงการพฒันาและทดสอบมาตรฐาน
ภาษาองักฤษ (CPU-Exam) 
กิจกรรมยอ่ยท่ี2 
โครงการอบรมเสริมทกัษทางดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ (CPU-IT) 
กิจกรรมยอ่ยท่ี3 
จดัอบรมใหค้วามรู้หรือส่งเสริมใหบุ้คลากร
หรือนกัศึกษาหรือผูส้นใจไดค้วามรู้เก่ียวกบั
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

2. ร้อยละของงานวจิยัระดบั
บณัฑิตศึกษาท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ในเวทีระดบัชาติ
หรือนานาชาติท่ีมีระดบั
คุณภาพสูง  
 

85 1. พฒันานกัศึกษาใหมี้ความสามารถเขียน
บทความวจิยัท่ีมีสาระและน าไปใช้
ประโยชน ์
 

ร้อยละของนกัศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษาท่ีสามารถพฒันา
ตนเองในการท างานวจิยัได้
เพ่ิมข้ึน 

75 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
กิจกรรมการพฒันาสมรรถนะดา้นการวจิยัและ
การเสริมสร้างนวตักรรม 
คณะบริหารและการจดัการ 
กิจกรรมพฒันาความรู้ก าหนดกรอบแนวคิดการ
วจิยัและทกัษะการเขียนบทความวจิยัเพื่อการ
เผยแพร่ระดบันานาชาติ  

2. พฒันาทกัษะนกัศึกษาใหส้ามารถเขียน
บทความวจิยัเป็นภาษาองักฤษเพือ่น าไป
ตีพิมพเ์ผยแพร่ระดบันานาชาติ 
 

ร้อยละของนกัศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษาท่ีสามารถตีพิมพ์
เผยแพร่ระดบันานาชาติ 

60 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
กิจกรรมส่งเสริมศกัยภาพการเขียนบทความ
วจิยัส าหรับนกัศึกษา   
คณะบริหารและการจดัการ 
กิจกรรมเทคนิคเขียนบทความวจิยัเพ่ือการ
น าเสนอในเวทีนานาชาติ 
กิจกรรมการจดัสอบวดัคุณสมบติัและดุษฎี
นิพนธ์ 
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

ร้อยละของผลงานวจิยัและ
นวตักรรมท่ีมีคุณภาพ
ระดบัสูงสามารถน าไปใช้
ประโยชน์กบัชุมชนและ
สงัคมไดเ้ป็นอยา่งดี 
(Impact 0.4 ข้ึนไป) 
 

40 1. พฒันาอาจารยน์กัวจิยัใหมี้ความรู้การ
จดัท าโครงการวจิยัท่ีมีแหล่งทุนจาก
หน่วยงานภายนอก และมี Impact สูง  

ร้อยละของอาจารยน์กัวจิยัท่ี
ไดรั้บแหล่งทุนจากหน่วยงาน
ภายนอก 

40 ส านักวจิยั 
โครงการพฒันาสมรรถนะดา้นการวจิยัและการ
สร้างสรรคน์วตักรรมเพ่ือใหน้กัวจิยัหาแหล่ง
ทุนจากภายนอก 
โครงการส่งเสริมยกยอ่งและเชิดชูนกัวจิยัดีเด่น 
คณะบริหารและการจดัการ 
กิจกรรมพฒันาทกัษะการเขียนโครงร่างวจิยั
เพ่ือขอทุนภายนอกร่วมกบัส านกัวจิยั
(คณะกรรมการ) 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
กิจกรรมพฒันาและสนบัสนุนอาจารยด์า้น
งานวจิยั งารสร้างสรรคแ์ละวชิาการ 

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
กิจกรรมประชุมสมัมนาเพ่ือพฒันาหวัขอ้
งานวจิยัหรือสร้างสรรคเ์พ่ือทอ้งถ่ิน 
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

  2. สร้างเครือข่ายดา้นงานวจิยักบั
สถาบนัการศึกษา ภาครัฐ เอกชน ทั้งใน
ประเทศหรือต่างประเทศ  

จ านวนเครือข่ายงานวจิยัของ
สถาบนัการศึกษา ภาครัฐ 
เอกชน ทั้งในประเทศหรือ
ต่างประเทศ 

3 ส านักวจิยั 
จดัหาเครือข่ายดา้นวจิยั ในส่วนของการสร้าง
งานวจิยัทั้งภายในประเทศหรือต่างเครือข่าย 
โครงการจดัประชุมวชิาการในระดบัชาติและ
นานาชาติ 
คณะบริหารและการจดัการ 
กิจกรรมพฒันาสมรรถนะอาจารยก์ารพฒันา
งานวจิยัและตีพิมพเ์ผยแพร่ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
โครงการพฒันาสมรรถนะดา้นการวจิยัและการ
สร้างสรรคน์วตักรรม   
คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นวจิยั 
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

  3. พฒันาความรู้การสร้างโจทยว์จิยัจาก
สถานการณ์จริง (ชุมชน สงัคม ทอ้งถ่ิน) มา
พฒันางานวจิยัเพื่อใชป้ระโยชน์  

ร้อยละงานวจิยัท่ีมาจาก
สถานการณ์จริงท่ีน ามาใช้
ประโยชน์และตีพิมพเ์ผยแพร่ 

50 ส านักวจิยั 
จดักิจกรรมเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการ
พฒันางานวจิยัท่ีใชชุ้มชนเป็นฐานและพฒันา
องคค์วามรู้วจิยัไปพฒันาชุมชน 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
โครงการพฒันาสมรรณนะอาจารยแ์ละนกัวจิยั
ในการท าวจิยัหวัขอ้ "หลกัการ วิธีการพฒันา
โจทยว์จิยัเพ่ือแกปั้ญหา พฒันาชุมชนและสงัคม
โดยใชพ้ื้นท่ีจริงเป็นฐาน" 

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
โครงการส่งเสริมการผลิตหวัขอ้งานวจิยัหรือ
งานสร้างสรรค ์การเขา้ร่วมประชุมสมัมนาดา้น
งานวจิยัและงานวชิาการ 

คณะบริหารและการจดัการ 
โครงการพฒันางานวจิยัจากโจทยว์จิยัในชุมชน 
และสงัคมคณะบริหารและการจดัการ 
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       ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พฒันางานบริการวชิาการเพือ่สร้างความเข้มแข็งให้กบัชุมชน สังคม อย่างยัง่ยนื 
          เป้าประสงค์ที ่3             มีงานบริการวชิาการทั้งแบบให้เปล่าและหารายได้เพือ่สร้างความเข้มแข็งให้กบัชุมชน สังคม อย่างยัง่ยนื 
 

 

ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

1. จ านวนชุมชนท่ีเขม้แขง็
จากการบริการวชิาการท่ีใช้
งบประมาณจาก
มหาวทิยาลยั 

1 1. พฒันาหลกัสูตรบริการวชิาการโดย
ผูรั้บบริการมีส่วนร่วมและตอบโจทย์
ผูรั้บบริการอยา่งแทจ้ริง 

ร้อยละของหลกัสูตรบริการ
วชิาการท่ีมีการบูรณาการ
ร่วมกนัระหวา่งมหาวทิยาลยั
กบัผูรั้บบริการ 

80 ส านักบริการวชิาการ 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตรระยะ
สั้นตามความตอ้งการของสงัคม 
โครงการบริการวชิาการชุมชนหนองโพ 

2.จ านวนรายไดท่ี้ไดจ้ากการ
บริการวชิาการท่ีใหบ้ริการ
หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
ลา้นบาท 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
โครงการเสริมสร้างชุมชนรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
โครงการบริการวชิาการ “อบรมการท าวจิยั
แบบ R2R ส าหรับครูและผูบ้ริหาร”(120 คน) 
โครงการส่งเสริมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนดา้น
ทกัษะและดา้นคุณธรรมจริยธรรม โรงเรียนวดั
บึงน ้ าใส 
โครงการส่งเสริมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนดา้น
ทกัษะและดา้นคุณธรรมจริยธรรม โรงเรียนวดั
หวัง้ิว 
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

  

   

โครงการปลูกฝังจิตส านึกยดึมัน่ในความสุจริต
ต่อตา้นคอรัปชัน่ และส่งเสริมดา้นคุณธรรม
จริยธรรม (โตไปไม่โกง)   
โครงการพฒันาสมรรถนะการสอน
ภาษาองักฤษของครูระดบัประถมศึกษาเพื่อ
พฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวชิา 
ภาษาองักฤษโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ  กรณี: โรงเรียนสรรคป์ระชากร จ.
นครสวรรค ์
โครงการบริการวชิาการและพฒันาหลกัสูตร
ระยะสั้น 
โครงการติดตามผลการด าเนินงาน 
โครงการพฒันากระบวนการการจดัการเรียน
การสอน Active Leaning (โรงเรียนวดัท่าทอง) 
คณะบริหารและการจดัการ 
โครงการบริการวชิาการสู่ชุมชนคณะกรรมการ 
โครงการพฒันาหลกัสูตรเชิงพาณิชยเ์พื่อการ
ใหบ้ริการวชิาการแก่สงัคม 
คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบั
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
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กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

3. จ านวนโครงการพฒันา
หลกัสูตรระยะสั้นท่ีมีความ
จ าเป็นกบัการพฒันาวชิาชีพ 
(หลกัสูตรไม่ต ่ากวา่ 45 
ชม.) 
 

3 2. พฒันากระบวนการใหบ้ริการวชิาการ
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและปฏิบติัไดจ้ริง 

1. ร้อยละของหลกัสูตรท่ี
ผูเ้รียนสามารถปฏิบติัไดต้าม
เป้าหมายร้อยละ 80  

70 
 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
โครงการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเร่ือง 
“การเมือง การปกครอง เชิงบูรณาการ” 

2. ร้อยละของแต่ละหลกัสูตร
มีการประเมินความส าเร็จและ
พฒันาผูรั้บบริการอยา่ง
ต่อเน่ืองและยัง่ยนื 

80 คณะบริหารและการจดัการ 
โครงการจดัตั้งศูนยใ์หค้  าปรึกษาดา้นธุรกิจ 
คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
โครงการบริการวชิาการเชิงรุก 
โครงการพฒันาหลกัสูตรระยะสั้นท่ีมีความ
จ าเป็นกบัการพฒันาวชิาชีพ 
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         ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 ส่งเสริมและสนับสนุน อนุรักษ์ เผยแพร่ และธ ารงไว้ซ่ึงศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทยรวมทั้งวฒันธรรมท้องถิ่น 
         เป้าประสงค์ที ่4             นักศึกษา และบุคลากรมีความเข้าใจในการอนุรักษ์ เผยแพร่ และธ ารงไว้ซ่ึงศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทยรวมทั้งวฒันธรรมท้องถิ่น 
 

ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

ร้อยละของนกัศึกษาและ
บุคลากรมีความเขา้ใจใน
การอนุรักษ ์เผยแพร่ และ
ธ ารงไวซ่ึ้งศิลปวฒันธรรม
และความเป็นไทยรวมทั้ง
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

 

80 1. พฒันากิจกรรมนกัศึกษาดา้นการอนุรักษ ์
เผยแพร่ และธ ารงไวซ่ึ้งศิลปวฒันธรรมไทย 
และวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

ร้อยละของกิจกรรมนกัศึกษา
ท่ีสร้างความเขา้ใจให้
บุคลากรและนกัศึกษาดา้น
ศิลปวฒันธรรมไทย  และภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน 

80 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
โครงการสืบสาน อนุรักษ ์ศิลปวฒันธรรมไทย  
     - กิจกรรมท าบุญแห่เทียนพรรษา  
     - กิจกรรมแหล่งเรียนรู้เชิงวฒันธรรม
ทอ้งถ่ิน  
กิจกรรมส่งเสริมดา้นการอนุรักษ ์เผยแพร่
ศิลปวฒันธรรม   
ศูนย์ศิลปวฒันธรรม 
โครงการวริิยาลยั-เจา้พระยามหาสงกรานต ์
12 สิงหา มหาราชินี 
28กรกฎาคมวนัเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จ
พระเจา้อยูห่วัฯ 
คณะบริหารและการจดัการ 
โครงการคณะบริหารบริหารการสืบสาน
วฒันธรรมไทยและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
(คณะกรรมการ) 
กิจกรรมส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

     คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
โครงการการสืบสานวฒันธรรมไทย ร่วมใจจิต
อาสา 

2. จดักิจกรรมดา้นวงดนตรีลูกทุ่งเพ่ือ
เผยแพร่ สร้างคุณค่า และใหผู้รั้บบริการ
เห็นคุณค่าของศิลปวฒันธรรมไทย  

ร้อยละของผูเ้ก่ียวขอ้งมีความ
พึงพอใจและเห็นคุณค่าของ
ศิลปวฒันธรรมไทย 

80 ศูนย์ศิลปวฒันธรรม 
โครงการวงดนตรีลูกทุ่งสู่ชุมชน 
 

3. บูรณาการการเรียนการสอนกบั
ศิลปวฒันธรรมไทย  

ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมี
การบูรณาการการเรียนการ
สอนกบัศิลปวฒันธรรมไทย 

100 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
โครงการ”ประชุมปฏิบติัการสร้างเน้ือหาศิลปะ
และวฒันธรรมท่ีบูรณาการกบัการเรียนการ
สอนประเด็น”ศิลปะ ประเพณี วฒันธรรม 
มรดกและภูมิปัญญาไทย”  
ศูนย์ศิลปวฒันธรรม 
โครงการสนบัสนุนส่งเสริมใหมี้การบูรณาการ
ศิลปวฒันธรรมกบัการเรียนการสอน 
คณะบริหารและการจดัการ 
กิจกรรมบูรณาการการเรียนการสอนกบั
ศิลปวฒันธรรมไทย 
คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
โครงการบูรณาการงานดา้นศิลปวฒันธรรม
ไทยกบัการเรียนการสอน 
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         ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 สร้างความความเข้มแข็งให้มหาวทิยาลัยสามารถพึง่ตนเองได้ มีศักยภาพในการแข่งขัน และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
            เป้าประสงค์ที ่5            มหาวทิยาลัยมีความเข้มแข็ง สามารถพึง่พาตนเองได้ มีศักยภาพในการแข่งขัน และบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาล 
 

 

 

ตวัช้ีวดั 

ค่า
เป้าหมาย
2561 

กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กจิกรรม/โครงการ 

ร้อยละของความส าเร็จของตวับ่งช้ีของ
แผนกลยทุธ์ประจ าปี 
 

80 1. พฒันาแผนกลยทุธ์โดยบุคลากร
มีส่วนร่วมและจดัท าแผนกลยทุธ์
ทางการเงินท่ีสมบูรณ์  

ร้อยละของหน่วยงานมี
การพฒันาผลการ
ด าเนินงานตามแผน 

100 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
กิจกรรมประชุมทบทวนการจดัท าแผนกลยทุธ์
ระดบัคณะ 

คณะบริหารและการจดัการ 
กิจกรรมการประชุมทบทวน และก ากบัติดตาม
การด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์คณะบริหารและ
การจดัการ   
คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
กิจกรรมจดัท างบแผนกลยทุธ์ทางการเงินของ
คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
ส านักแผนและพฒันา 
โครงการประชุมเชิงปฏิบติัการเพือ่การทบทวน
แผนยทุะศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยั 
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

  2. พฒันาระบบการบริหารตน้ทุนต่อหน่วย
ของหลกัสูตร การวเิคราะห์ความคุม้ค่า และ
โอกาสในการแข่งขนั   

ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมีการ
วเิคราะห์ความคุม้ค่าโอกาส
ในการแข่งขนัและน าไป
พฒันา 

80 
 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบติัการวเิคราะห์ความ
คุม้ค่าโอกาสในการแข่งขนัและน าไปพฒันา 
ส านักการเงนิการคลงั 
โครงการพฒันาบุคลากรดา้นการบริหารตน้ทุน
ต่อหน่วยของหลกัสูตร การวเิคราะห์ ความ
คุม้ค่า และโอกาสในการแข่งขนั 

คณะบริหารและการจดัการ 
กิจกรรมการจดัท าแผนกลยทุธ์ทางการเงินคณะ
บริหารและกากรจดัการ 

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
กิจกรรมติดตามและประเมินผลการบริหาร
ตน้ทุนต่อหน่วยของหลกัสูตร 
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

  3. มีการประเมินดา้นธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารทุกระดบั 
 

ร้อยละของหน่วยงานท่ีผา่น
การประเมินธรรมาภิบาล 

100 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
กิจกรรมการประชุมสมัมนาการบริหารจดัการ
ตามหลกัธรรมาภิบาล 
ส านักอธิการบด ี
โครงการประชุมสมัมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อ
ก าหนดแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการ
ตามหลกัธรรมาภิบาล และตวัช้ีวดัความส าเร็จ 

คณะบริหารและการจดัการ 
กิจกรรมประเมินธรรมภิบาลคณะบริหารและ
การจดัการ (คณะ) 
คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
กิจกรรมการประเมินภาวะผูน้ าและการบริหาร
จดัการท่ีดี (ธรรมาภิบาล)ของผูบ้ริหาร 
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

  

4. พฒันาระบบการบริหารความเส่ียงใหมี้
การปฏิบติังานจริงในพ้ืนท่ี 
 

ร้อยละของหน่วยงานท่ีผา่น
การประเมินความเส่ียงตาม
เกณฑท่ี์ สกอ. ก าหนด 

75 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
กิจกรรมการประชุมปฏิบติัการเพือ่วเิคราะห์
ความเช่ือมโยงความเส่ียงสู่การปฏิบติั 
ส านักอธิการบด ี
โครงการขบัเคล่ือนแผนบริหารความเส่ียง 
มหาวทิยาลยัเจา้พระยา ประจ าปีการศึกษา 2561 
คณะบริหารและการจดัการ 
โครงการบริหารความเส่ียงคณะบริหารและการ
จดัการ (กรรมการคณะ) 
คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
กิจกรรมจดัท าแผนบริหารความเส่ียงและการ
ประเมินและติดตาม 
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

  

5. พฒันาการด าเนินงานดา้นการจดัการ
ความรู้และมีผลการด าเนินงานท่ีชดัเจน 
 

ร้อยละขององคค์วามรู้ท่ีเกิด
จากการพฒันาของหน่วยงาน 
(12 หน่วยงาน) 

50 ส านักส่งเสริมวชิาการ 
กิจกรรมการพฒันาการด าเนินงาน ดา้นการ
จดัการความรู้มหาวทิยาลยัเจา้พระยา               
ปีการศึกษา 2561 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
กจิกรรม Morning Talk  
“การจดัการความรู้สู่การปฏิบติัท่ีดี” 
คณะบริหารและการจดัการ 
กิจกรรมการจดัการความรู้คณะบริหารและการ
จดัการ 

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
กิจกรรมจดัท าแผนการด าเนินงานดา้นการ
จดัการความรู้และการติดตามประเมินผล 

6. พฒันาแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล (ID 
Plan) และสามารถน าไปสู่การด าเนินงาน
จริง 

ร้อยละของบุคลากรท่ีไดรั้บ
การพฒันาตามแผน 

50 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
กิจกรรมการติดตามสอนการพฒันาตนเองตาม
แผนพฒันารายบุคคล 

คณะบริหารและการจดัการ 
กิจกรรมพฒันาบุคลากรคณะบริหารและการ
จดัการ 
คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
โครงการพฒันาบุคลากรสู่การปฏิบติังาน 
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

  

7. บริหารบุคลากรใหป้ฏิบติังานในองคก์ร
อยา่งมีความสุข 

ระดบัค่าเฉล่ียความสุขของ 
บุคลากร 

3.51 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
กิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน
ส าหรับบุคลากร 
ส านักบริหาร 
โครงการมหาวทิยาลยัสร้างสุข 

คณะบริหารและการจดัการ 
กิจกรรมคณะบริหารจดัการ “องคก์ารสร้างสุข” 
คณะ 

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
โครงการเพื่อคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งความสุข(Happy 5) 
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

  

8. พฒันามหาวทิยาลยัสู่การเป็น
มหาวทิยาลยัสีเขียว (Green University)  

จ านวนกิจกรรมในการพฒันา
สู่มหาวทิยาลยัสีเขียว 

2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
โครงการการมีส่วนร่วมสู่การเป็น (Green 
University) 
- กิจกรรมปรับภูมิทศัน์ในสถานท่ีท างาน 
- กิจกรรมรณรงคต์่อตา้นยาเสพติด 
- กิจกรรมรณรงคก์ารปลอดอบายมุข 
- การปลอดภยัในสถานท่ีท างาน 
ส านักบริหาร 
โครงการเจา้พระยาร่วมกา้วสู่มหาวทิยาลยัสี
เขียว (Green University) 
คณะบริหารและการจดัการ 
กิจกรรม 5 ส 
กิจกรรมพฒันาภูมิทศัน์ของหลกัสูตร................ 
คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
โครงการ Green Faculty of Science 
andTechnology 
โครงการจดัการขยะรีไซเคิลครบวงจร………  
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ตวัช้ีวดั 
ค่าเป้าหมาย

2561 
กลยุทธ์ ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย
2561 

กจิกรรม/โครงการ 

  

9. พฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางวชิาการ  
 

ระดบัของผลการประเมิน
คุณภาพภายในโดยเฉล่ียของ
หน่วยงานภายในของ
สถานศึกษา 

3.51 ส านักประกนัคุณภาพการศึกษา 
โครงการประชุมสมัมนาเพ่ือส่งเสริมและ
พฒันาทุกหน่วยงานดา้นการจดัเก็บขอ้มูลและ
การเขียน SAR ระดบัหลกัสูตร/ คณะ /
มหาวทิยาลยั 
งานตรวจประเมินคุณภาพทุกระดบั ตรวจ
ประเมินคุณภาพ การศึกษาทั้ง 3ระดบั 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
กิจกรรมส่งเสริมและพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษา   
คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
กิจกรรมจดัท าแผนการประเมินการประกนั
คุณภาพการศึกษาของหลกัสูตรและการติดตาม 

คณะบริหารและการจดัการ 
กิจกรรมก ากบัติดตามการด าเนินงานการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา 

10. พฒันาความเป็นนานาชาติในการจดั
การศึกษา  

จ านวนกิจกรรมท่ีเช่ือมโยง
ความเป็นนานาชาติ 

3 คณะบริหารและการจดัการ 
กิจกรรมจดัส่งนกัศึกษาเขา้ร่วมการจดั
การศึกษาเพื่อความเป็นนานาชาติ 
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สรุปตารางแสดงจ านวนประเด็นยุทธศาสตร์  กลยุทธ์โครงการ และตัวช้ีวดั(โครงการ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ กลยุทธ์ โครงการ/กจิกรรม 
1 8 65 
2 3 14 
3 2 18 
4 3 13 
5 10 39 

รวม 26 149 
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การปฏิบัติงาน 
ประจ าปีการศึกษา 2561 
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การปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษา 2561 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 ผลติบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีคุณธรรมสามารถปฏิบัติงานได้จริง และเป็นไปตามคุณลกัษณะบัณฑิตทีพ่งึประสงค์ 
เป้าประสงค์ที ่1             บัณฑิตเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติทีม่ีคุณภาพ มีคุณธรรม  มีคุณลักษณะบัณฑิตทีพ่งึประสงค์ เป็นทีพ่อใจของสถานประกอบการหรือประกอบอาชีพอสิระ 

 

ล าดบั โครงการ/กจิกรรม 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

1 

ก.ค
.61

 

ส.
ค.
61

 

ก.ย
.61

 

ต.
ค.
61

 

พ.
ย.6

1 

ธ.ค
.61

 

ม.
ค.6

2 

ก.พ
.62

 

ม.ี
ค.6

2 

เม
.ย.
62

 

พ.
ค.
62

 

กลยุทธ์ที ่1 พฒันาหลกัสูตรให้ทนัสมยั มคุีณภาพ ผู้เรียนสามารถปฏิบัตงิานได้จริง 

1 กิจกรรมปรับปรุงและพฒันากระบวนการ การจดัการเรียนการสอนให้
ทนัสมยั มีคุณภาพ ตามหลกัสูตรปรับปรุง 2561(ขบัเคล่ือนการด าเนินงานโดย
คณะวชิา) 

            ส านกัส่งเสริมวชิาการ 
 

2 กิจกรรมนิเทศงานสหกิจศึกษา             ศูนยส์หกิจศึกษา 
 3 โครงการ : สมัมนาทางวชิาการและแสดงผลงานสหกิจศึกษา (แสดงผลงานสห

กิจศึกษาและประกวดผลงานสหกิจศึกษา) 
            

4 โครงการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตร ตามมาตรฐาน TQF  
 

            คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

5 กิจกรรมทบทวนหลกัสูตร             คณะบริหารและการจดัการ 

6 โครงการเสริมสร้างทกัษะภาคปฏิบติัตามมาตรฐานบณัฑิต คณะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

            คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
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ล าดบั โครงการ/กจิกรรม 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

1 

ก.ค
.61

 

ส.
ค.
61

 

ก.ย
.61

 

ต.
ค.
61

 

พ.
ย.6

1 

ธ.ค
.61

 

ม.
ค.6

2 

ก.พ
.62

 

ม.ี
ค.6

2 

เม
.ย.
62

 

พ.
ค.
62

 

กลยุทธ์ที ่2 พฒันาอาจารย์ให้มคีวามรู้ทางวชิาชีพ และมเีทคนิคการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

7 โครงการพฒันาบุคลากร มหาวทิยาลยัเจา้พระยาประจ าปีการศึกษา 2561  
-พฒันาทกัษะวทิยาการทางวชิาชีพและเทคนิคการสอน 
-พฒันาคุณวฒิุ 
-พฒันาต าแหน่งทางวชิาการ 

            ส านกัส่งเสริมวชิาการ 
 
 

8 โครงการจดัท าแผนการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนแบบบูรณาการกบัการ
ท างาน (Work - integrated  learning :WiL) 

            ศูนยส์หกิจศึกษา 
 

9 โครงการพฒันาอาจารยมื์ออาชีพ “ดา้นเทคนิคการสอนและการประเมินผล”            
 

 คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

10 โครงการพฒันาบุคลากร มหาวทิยาลยัเจา้พระยา ประจ าปีการศึกษา 2561             

11 โครงการสร้างเสริมทกัษะและแผนการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการกบัการท างาน 

            

12 กิจกรรมส่งเสริมพฒันาอาจารยด์า้นการบูรณาการการเรียนกบัการท างานใน
สถานประกอบการ 

            คณะบริหารและการจดัการ 
 

13 กิจกรรมส่งเสริมพฒันาอาจารยเ์ฉพาะดา้นท่ีเก่ียวกบัวชิาชีพท่ีเก่ียวกบัการสอน             

14 โครงการพฒันาคณาจารยแ์ละบุคลากรสายสนบัสนุนใหก้า้วหนา้ในเสน้ทาง
วชิาชีพ 

            คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
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ล าดบั โครงการ/กจิกรรม 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

1 

ก.ค
.61

 

ส.
ค.
61

 

ก.ย
.61

 

ต.
ค.
61

 

พ.
ย.6

1 

ธ.ค
.61

 

ม.
ค.6

2 

ก.พ
.62

 

ม.ี
ค.6

2 

เม
.ย.
62

 

พ.
ค.
62

 

กลยุทธ์ที ่3 จดัหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ให้เพยีงพอและเหมาะสม 

15 โครงการจดัหาส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ ประจ าปีการศึกษา 2561             ส านกัส่งเสริมวชิาการ 

16 กิจกรรมจดัส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ             คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

17 กิจกรรมการสอบการวดั และการประเมินผล             คณะบริหารและการจดัการ 

18 กิจกรรมจดัส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ             

19 โครงการจดัหาส่ิงสนบัสนุนเพ่ือการเรียนรู้คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี             คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
 20 โครงการจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ส านกังาน             

21 โครงการปรับปรุงและบ ารุงรักษาเคร่ืองโปรเจคเตอร์และอุปกรณ์ตอ่พว่งอ่ืนๆ
ส าหรับการเรียนการสอน 

            ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

22 โครงการจดัหาและบ ารุงรักษาอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับ
หอ้งปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ 

            

23 โครงการต่อสญัญาการใหบ้ริการสญัญาณอินเทอร์เน็ตจากผูใ้หบ้ริการ
อินเทอร์เน็ต(ISP) 

            

24 โครงการพฒันาและปรับปรุงการใหบ้ริการอินเทอร์เน็ตและอินเทอร์เน็ตไร้สาย             
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ล าดบั โครงการ/กจิกรรม 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

1 

ก.ค
.61

 

ส.
ค.
61

 

ก.ย
.61

 

ต.
ค.
61

 

พ.
ย.6

1 

ธ.ค
.61

 

ม.
ค.6

2 

ก.พ
.62

 

ม.ี
ค.6

2 

เม
.ย.
62

 

พ.
ค.
62

 

กลยุทธ์ที ่4 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวชิาการกบัสถาบันการศึกษา ภาครัฐ เอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 

25 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการกบัสถาบนัการศึกษา ภาครัฐ 
เอกชน ทั้งในและต่างประเทศ ประจ าปีการศึกษา 2561 

            ส านกัส่งเสริมวชิาการ 
 

26 โครงการสร้างความร่วมมือทางดา้นงานสหกิจศึกษา             ศูนยส์หกิจศึกษา 

กลยุทธ์ที ่5 พฒันาความเข้มแข็งด้านภาษาองักฤษ และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

27 กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยแีละภาษาองักฤษ             คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

28 กิจกรรมพฒันานกัศึกษาในศตวรรษท่ี 21 คณะบริหารและการจดัการ ประจ าปี
การศึกษา 2561 

            คณะบริหารและการจดัการ 
 

29 กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยแีละภาษาองักฤษ             

30 โครงการรู้-รักเทคโนโลยสีารสนเทศและภาษาองักฤษ             คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

กลยุทธ์ที ่6 พฒันานักศึกษาให้มคุีณลกัษณะเป็นไปตามบัณฑิตทีพ่งึประสงค์ของมหาวทิยาลยั 

31 โครงการพฒันาคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์ปีการศึกษา 2561 

 กิจกรรมการแต่งกายดี 

 กิจกรรมพฒันาบุคลิกภาพ 

 กิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนเขา้ศึกษา 
 กิจกรรมWILLรายวชิา 

            คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 
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ล าดบั โครงการ/กจิกรรม 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

1 

ก.ค
.61

 

ส.
ค.
61

 

ก.ย
.61

 

ต.
ค.
61

 

พ.
ย.6

1 

ธ.ค
.61

 

ม.
ค.6

2 

ก.พ
.62

 

ม.ี
ค.6

2 

เม
.ย.
62

 

พ.
ค.
62

 

32 กิจกรรมปัจฉิมนิเทศบณัฑิต ปีการศึกษา 2561               คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

 
33 โครงการส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ             

34 โครงการเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องความเป็นครู             

35 โครงการพฒันาประสบการณ์นกัศึกษา คณะมนุษยศาสตร์สงัคมศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา จากแหล่งฝึกประสบการณ์จริง   

            

36 กิจกรรมการสอบ การวดั และการประเมินผล             

37  กิจกรรมนิเทศงานสหกิจศึกษา             

38 กิจกรรมการสอบเฉพาะส าหรับนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา              

39 กิจกรรมพฒันานกัศึกษาตามคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์             

40 โครงการพฒันาจริยธรรม คุณธรรม และการปฏิบติัตวัของนกัศึกษา             ส านกัพฒันานกัศึกษา 
 41 โครงการเลือกตั้งสโมสรนกัศึกษา             

42 โครงการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม             

43 โครงการประชุมสมัมนาเชิงปฏิบติัการผูน้ ากิจกรรมนกัศึกษา             

44 โครงการลูกเจา้พระยานอ้มบูชาพระคุณครู ประจ าปีการศึกษา 2561             

45 โครงการวนัเฉลิมพระชนมพรรษารัชกาลท่ี 10 
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ล าดบั โครงการ/กจิกรรม 
วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

...............หน่วยงานเจ้าภาพ........... 

ม.ิ
ย.6

1 

ก.ค
.61

 

ส.
ค.
61

 

ก.ย
.61

 

ต.
ค.
61

 

พ.
ย.6

1 

ธ.ค
.61

 

ม.
ค.6

2 

ก.พ
.62

 

ม.ี
ค.6

2 

เม
.ย.
62

 

พ.
ค.
62

 

46 โครงการ 12 สิงหามหาราชินี ประจ าปีการศึกษา 2561             ส านกัพฒันานกัศึกษา 
 47 โครงการมหกรรมกีฬาลูกเจา้พระยาตา้นภยัยาเสพติด คร้ังท่ี 19 "CHAOPRAYA 

GAMES 2018" TO BE NUMBER ONE และการประกวด กลุบุตร-กลุธิดา 
2018 

            

48 โครงการใครติดยายกมือข้ึน             

49 โครงการประกวดการด าเนินงานชมรม TO BE NUMBER ONE มหาวทิยาลยั
เจา้พระยา(ระดบัภาคเหนือ)(รอบลงพ้ืนท่ี) 

            

50 โครงการประกวดการด าเนินงานชมรม TO BE NUMBER ONE มหาวทิยาลยั
เจา้พระยา(ระดบัประเทศ) 

            

51 กิจกรรมพฒันาการเรียนการสอนในรูปแบบ WIL             คณะบริหารและการจดัการ 

52 โครงการเสริมสร้างประสบการณ์การบูรณาการกบัรายวชิาคณะบริหารและการ
จดัการ 

            

53 กิจกรรมพฒันาทกัษะมาตรฐานรายชั้นปี             

54 โครงการเสริมสร้างผูป้ระกอบการใหม่/บริษทัจ าลอง              

55 โครงการพฒันานกัศึกษาตามกรอบมาตรฐาน TQF             

56 โครงการสานสมัพนัธ์นอ้งพี่             

57 กิจกรรมพฒันาศกัยภาพตามบณัฑิตท่ีพึงประสงคข์องมหาวทิยาลยั             
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ล าดบั โครงการ/กจิกรรม 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

1 

ก.ค
.61

 

ส.
ค.
61

 

ก.ย
.61

 

ต.
ค.
61

 

พ.
ย.6

1 

ธ.ค
.61

 

ม.
ค.6

2 

ก.พ
.62

 

ม.ี
ค.6

2 

เม
.ย.
62

 

พ.
ค.
62

 

58 โครงการพฒันานกัศึกษาท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะบณัฑิตตามาตรฐานผลการเรียนรู้
ตามกรอบคุณวฒิุแห่งชาติ 5 ประการ 

            คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
 

59 โครงการเขา้ใจ กา้วทนั นวตักรรมยคุ Thailand 4.0             

60 โครงการส่งเสริมใหค้วามรู้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศทีทนัสมยั             ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ 

กลยุทธ์ที ่1พฒันานักศึกษาให้มคีวามสามารถเขียนบทความวจิยัทีม่สีาระและน าไปใช้ประโยชน์(ตวัช้ีวดัที2่) 

61 กิจกรรมการพฒันาสมรรถนะดา้นการวจิยัและการสร้างนวตักรรม              คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

62 กิจกรรมพฒันาความรู้ก าหนดกรอบแนวคิดการวจิยัและทกัษะการเขียน
บทความวจิยัเพ่ือการเผยแพร่ระดบันานาชาติ 

            คณะบริหารและการจดัการ 
 

กลยุทธ์ที ่2 พฒันาทกัษะนักศึกษาให้สามารถเขียนบทความวจิยัเป็นภาษาองักฤษเพือ่น าไปตพีมิพ์เผยแพร่ระดบันานาชาติ(ตวัช้ีวดัที2่) 

63 กิจกรรมส่งเสริมศกัยภาพการเขียนบทความวจิยัส าหรับนกัศึกษา             คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

64 กิจกรรมเทคนิคการเขียนบทความวจิยัเพื่อการน าเสนอในเวทีนานาชาติ             คณะบริหารและการจดัการ 
 65 กิจกรรมการจดัสอบวดัคุณสมบติัและดุษฎีนิพนธ ์             
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 พฒันางานวจัิยและนวตักรรมให้มีคุณภาพระดับสูงขึน้ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์กบัชุมชนและสังคม 
เป้าประสงค์ที ่2             มีผลงานวจัิยและนวตักรรมมีคุณภาพระดับสูง สามารถน าไปใช้ประโยชน์กบัชุมชนและสังคมได้เป็นอย่างดี 

 

ล าดบั โครงการ/กจิกรรม 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

1 

ก.ค
.61

 

ส.
ค.
61

 

ก.ย
.61

 

ต.
ค.
61

 

พ.
ย.6

1 

ธ.ค
.61

 

ม.
ค.

62
 

ก.พ
.62

 

ม.ี
ค.

62
 

เม
.ย.
62

 

พ.
ค.
62

 

กลยุทธ์ที ่1พฒันาอาจารย์นักวจิยัให้มคีวามรู้การจดัท าโครงการวจิยัทีม่แีหล่งทุนจากหน่วยงานภายนอก และม ีImpact สูง 

66 โครงการพฒันาสมรรถนะดา้นการวจิยัและการสร้างสรรคน์วตักรรมเพื่อให้
นกัวจิยัหาแหล่งทุนจากภายนอก 

            ส านกัวจิยั 
 

67 โครงการส่งเสริมยกยอ่งและเชิดชูนกัวจิยัดีเด่น             

68 กิจกรรมพฒันาทกัษะการเขียนโครงร่างวจิยัเพ่ือขอทุนภายนอกร่วมกบั
ส านกัวจิยั(คณะกรรมการ) 

            คณะบริหารและการจดัการ 
 

69 กิจกรรมพฒันาและสนบัสนุนอาจารยด์า้นงานวจิยังานสร้างสรรคแ์ละวชิาการ             คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

70 กิจกรรมประชุมสมัมนาเพ่ือพฒันาหวัขอ้งานวจิยัหรือสร้างสรรคเ์พ่ือทอ้งถ่ิน             คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

กลยุทธ์ที ่2 สร้างเครือข่ายด้านงานวจิยักบัสถาบนัการศึกษา ภาครัฐ เอกชน ทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 

71 จดัหาเครือข่ายดา้นวจิยั ในส่วนของการสร้างงานวจิยัทั้งภายในประเทศหรือต่าง
เครือข่าย 

            ส านกัวจิยั 
 

72 โครงการจดัประชุมวชิาการในระดบัชาติและนานาชาติ             

73 กิจกรรมพฒันาสมรรถนะอาจารยก์ารพฒันางานวจิยัและตีพิมพเ์ผยแพร่             คณะบริหารและการจดัการ 
 

83 



 
   

 

ล าดบั โครงการ/กจิกรรม 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

1 

ก.ค
.61

 

ส.
ค.
61

 

ก.ย
.61

 

ต.
ค.
61

 

พ.
ย.6

1 

ธ.ค
.61

 

ม.
ค.6

2 

ก.พ
.62

 

ม.ี
ค.6

2 

เม
.ย.
62

 

พ.
ค.
62

 

74  โครงการพฒันาสมรรถนะดา้นการวจิยัและการสร้างสรรคน์วตักรรม             คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

75 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นวจิยั             คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

กลยุทธ์ที ่3พฒันาความรู้การสร้างโจทย์วจิยัจากสถานการณ์จริง (ชุมชน สังคม ท้องถิน่) มาพฒันางานวจิยัเพือ่ใช้ประโยชน์ 

76 จดักิจกรรมเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการพฒันางานวจิยัท่ีใชชุ้มชนเป็นฐาน
และพฒันาองคค์วามรู้วจิยัไปพฒันาชุมชน 

            ส านกัวจิยั 
 

77 โครงการพฒันาสมรรถนะอาจารยแ์ละนกัวจิยัในการท าวจิยัหวัขอ้ “หลกัการ 
วธีิการพฒันาโจทยว์จิยัเพ่ือแกปั้ญหาพฒันาชุมชนและสงัคมโดยใชพ้ื้นท่ีจริง
เป็นฐาน” 

            คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

 
78 โครงการพฒันางานวจิยัจากโจทยว์จิยัในชุมชน และสงัคมคณะบริหารและการ

จดัการ(คณะกรรมการ) 
            คณะบริหารและการจดัการ 

 
79 โครงการส่งเสริมการผลิตหวัขอ้งานวจิยัหรืองานสร้างสรรค ์การเขา้ร่วม

ประชุมสมัมนาดา้นงานวจิยัและงานวชิาการ 
            คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พฒันางานบริการวชิาการเพือ่สร้างความเข้มแข็งให้กบัชุมชน สังคม อย่างยัง่ยืน 
เป้าประสงค์ที ่3             มีงานบริการวชิาการทั้งแบบให้เปล่าและหารายได้เพือ่สร้างความเข้มแข็งให้กบัชุมชน สังคม อย่างยัง่ยืน 
 

ล าดบั โครงการ/กจิกรรม 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

1 

ก.ค
.61

 

ส.
ค.
61

 

ก.ย
.61

 

ต.
ค.
61

 

พ.
ย.6

1 

ธ.ค
.61

 

ม.
ค.

62
 

ก.พ
.62

 

ม.ี
ค.

62
 

เม
.ย.
62

 

พ.
ค.
62

 

กลยุทธ์ที ่1พฒันาหลกัสูตรบริการวชิาการโดยผู้รับบริการมส่ีวนร่วมและตอบโจทย์ผู้รับบริการอย่างแท้จริง 

80 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตรระยะสั้นตามความตอ้งการของสงัคม             ส านกับริการวชิาการ 
 81 โครงการบริการวชิาการชุมชนหนองโพ             

82 โครงการเสริมสร้างชุมชนรักส่ิงแวดลอ้ม             คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

 
83 โครงการบริการวชิาการ “อบรมการท าวจิยัแบบ R2R ส าหรับครูและผูบ้ริหาร”

(120 คน) 
            

84 โครงการส่งเสริมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนดา้นทกัษะและดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
โรงเรียนวดับึงน ้ าใส 

            

85 โครงการส่งเสริมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนดา้นทกัษะและดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
โรงเรียนวดัหวัง้ิว 

            

86 โครงการปลูกฝังจิตส านึกยดึมัน่ในความสุจริตต่อตา้นคอรัปชัน่ และส่งเสริม
ดา้นคุณธรรมจริยธรรม (โตไปไม่โกง) 
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ล าดบั โครงการ/กจิกรรม 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

1 

ก.ค
.61

 

ส.
ค.
61

 

ก.ย
.61

 

ต.
ค.
61

 

พ.
ย.6

1 

ธ.ค
.61

 

ม.
ค.6

2 

ก.พ
.62

 

ม.ี
ค.6

2 

เม
.ย.
62

 

พ.
ค.
62

 

87 โครงการบริการวชิาการพฒันาหลกัสูตรระยะสั้น             คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

 
88 โครงการพฒันาสมรรถนะการสอนภาษาองักฤษของครูระดบัประถมศึกษาเพื่อ

พฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวชิา ภาษาองักฤษโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ  (พ.ค.-มิ.ย.) กรณี: โรงเรียนสรรคป์ระชากร จ.นครสวรรค ์

            

89 โครงการติดตามผลการด าเนินงาน             

90 โครงการพฒันากระบวนการการจดัการเรียนการสอน Active Leaning             

91 โครงการบริการวชิาการสู่ชุมชนคณะกรรมการ             คณะบริหารและการจดัการ 

92 โครงการพฒันาหลกัสูตรเชิงพาณิชยเ์พ่ือการใหบ้ริการวชิาการแก่สังคม             

93 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน             คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

กลยุทธ์ที ่2 พฒันากระบวนการให้บริการวชิาการโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคญัและปฏบิัตไิด้จริง 

94 โครงการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม เร่ือง “การเมืองการปกครองเชิงบูรณาการ”             คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

95 โครงการจดัตั้งศูนยใ์หค้  าปรึกษาดา้นธุรกิจ             คณะบริหารและการจดัการ 

96 โครงการบริการวชิาการเชิงรุก             คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
 97 โครงการพฒันาหลกัสูตรระยะสั้นท่ีมีความจ าเป็นกบัการพฒันาวชิาชีพ             
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมและสนับสนุน อนุรักษ์ เผยแพร่ และธ ารงไว้ซ่ึงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยรวมทั้งวฒันธรรมท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที ่4             นักศึกษา และบุคลากรมีความเข้าใจในการอนุรักษ์ เผยแพร่ และธ ารงไว้ซ่ึงศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทยรวมทั้งวฒันธรรมท้องถิ่น 
 

ล าดบั โครงการ/กจิกรรม 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

1 

ก.ค
.61

 

ส.
ค.
61

 

ก.ย
.61

 

ต.
ค.
61

 

พ.
ย.6

1 

ธ.ค
.61

 

ม.
ค.

62
 

ก.พ
.62

 

ม.ี
ค.

62
 

เม
.ย.
62

 

พ.
ค.
62

 

กลยุทธ์ที ่1 พฒันากจิกรรมนักศึกษาด้านการอนุรักษ์ เผยแพร่ และธ ารงไว้ซ่ึงศิลปวฒันธรรมไทย และวฒันธรรมท้องถิ่น 

98 โครงการสืบสานอนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมไทย 
-กิจกรรมแห่เทียนพรรษา 
-กิจกรรมแหล่งเรียนรู้เชิงวฒันธรรมทอ้งถ่ิน  

            คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

 
99 กิจกรรมส่งเสริมดา้นการอนุรักษ ์เผยแพร่ศิลปวฒันธรรม             

100 โครงการวริิยาลยั-เจา้พระยามหาสงกรานต ์             ศูนยศิ์ลปวฒันธรรม 
 101 12 สิงหา มหาราชินี             

102 28กรกฎาคมวนัเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ             

103 โครงการคณะบริหารบริหารการสืบสานวฒันธรรมไทยและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
(คณะกรรมการ) 

            คณะบริหารและการจดัการ 
 

104 กิจกรรมส่งเสริมศิลปวฒันธรรม             

105 โครงการการสืบสานวฒันธรรมไทย ร่วมใจจิตอาสา             คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
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ล าดบั โครงการ/กจิกรรม 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

1 

ก.ค
.61

 

ส.
ค.
61

 

ก.ย
.61

 

ต.
ค.
61

 

พ.
ย.6

1 

ธ.ค
.61

 

ม.
ค.6

2 

ก.พ
.62

 

ม.ี
ค.6

2 

เม
.ย.
62

 

พ.
ค.
62

 

กลยุทธ์ที ่2จดักจิกรรมด้านวงดนตรีลูกทุ่งเพือ่เผยแพร่ สร้างคุณค่า และให้ผู้รับบริการเห็นคุณค่าของศิลปวฒันธรรมไทย 

106 โครงการวงดนตรีลูกทุ่งสู่ชุมชน             ศูนยศิ์ลปวฒันธรรม 

กลยุทธ์ที ่3 บูรณาการการเรียนการสอนกบัศิลปวฒันธรรมไทย 

107 โครงการ “ประชุมปฏิบติัการสร้างเน้ือหาศิลปะและวฒันธรรมท่ีบูรณาการกบั
การเรียนการสอนประเด็น”ศิลปะ ประเพณี วฒันธรรม มรดกและภูมิปัญญา
ไทย”  

            คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

 
108 โครงการสนบัสนุนส่งเสริมใหมี้การบูรณาการศิลปวฒันธรรมกบัการเรียนการ

สอน 
            ศูนยศิ์ลปวฒันธรรม 

 
109 กิจกรรมบูรณาการการเรียนการสอนกบัศิลปวฒันธรรมไทย             คณะบริหารและการจดัการ 

110 โครงการบูรณาการงานดา้นศิลปวฒันธรรมไทยกบัการเรียนการสอน             คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างความความเข้มแข็งให้มหาวิทยาลยัสามารถพึง่ตนเองได้ มีศักยภาพในการแข่งขัน และบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที ่5            มหาวิทยาลยัมีความเข้มแข็ง สามารถพึง่พาตนเองได้ มีศักยภาพในการแข่งขัน และบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาล 
 

ล าดบั โครงการ/กจิกรรม 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

1 

ก.ค
.61

 

ส.
ค.
61

 

ก.ย
.61

 

ต.
ค.
61

 

พ.
ย.6

1 

ธ.ค
.61

 

ม.
ค.

62
 

ก.พ
.62

 

ม.ี
ค.

62
 

เม
.ย.
62

 

พ.
ค.
62

 

กลยุทธ์ที ่1 พฒันาแผนกลยุทธ์โดยบุคลากรมส่ีวนร่วมและจดัท าแผนกลยุทธ์ทางการเงนิทีส่มบูรณ์ 

111 กิจกรรมประชุมทบทวนการจดัท าแผนกลยทุธ์ระดบัคณะ             คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

112 กิจกรรมการประชุมทบทวน และก ากบัติดตามการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์
คณะบริหารและการจดัการ   

            คณะบริหารและการจดัการ 
 

113 กิจกรรมจดัท างบแผนกลยทุธ์ทางการเงินของคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี             คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

114 โครงการประชุมเชิงปฏิบติัการเพือ่การทบทวนแผนยทุธศาสตร์การพฒันา
มหาวทิยาลยั 

            ส านกัแผนและพฒันา 

กลยุทธ์ที ่2 พฒันาระบบการบริหารต้นทุนต่อหน่วยของหลกัสูตร การวเิคราะห์ความคุ้มค่า และโอกาสในการแข่งขนั   

115 กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบติัการวเิคราะห์ความคุม้ค่าโอกาสในการแข่งขนัและ
น าไปพฒันา 

            คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

116 โครงการพฒันาบุคลากรดา้นการบริหารตน้ทุนต่อหน่วยของหลกัสูตร การ
วเิคราะห์ ความคุม้ค่า และโอกาสในการแข่งขนั 

            ส านกัการเงินการคลงั 
 

117 กิจกรรมการจดัท าแผนกลยทุธ์ทางการเงินคณะบริหารและกากรจดัการ             คณะบริหารและการจดัการ 
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ล าดบั โครงการ/กจิกรรม 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

1 

ก.ค
.61

 

ส.
ค.
61

 

ก.ย
.61

 

ต.
ค.
61

 

พ.
ย.6

1 

ธ.ค
.61

 

ม.
ค.6

2 

ก.พ
.62

 

ม.ี
ค.6

2 

เม
.ย.
62

 

พ.
ค.
62

 

118 กิจกรรมติดตามและประเมินผลการบริหารตน้ทุนต่อหน่วยของหลกัสูตร             คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

กลยุทธ์ที ่3 มกีารประเมนิด้านธรรมาภิบาลของผู้บริหารทุกระดบั 

119 กิจกรรมการประชุมสมัมนาการบริหารจดัการ 
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

            คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

120 โครงการประชุมสมัมนาเชิงปฏิบติัการเพ่ือก าหนดแนวทางการพฒันาการ
บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล และตวัช้ีวดัความส าเร็จ 

            ส านกัอธิการบดี 
 

121 กิจกรรมประเมินธรรมภิบาลคณะบริหารและการจดัการ (คณะ)             คณะบริหารและการจดัการ 

122 กิจกรรมการประเมินภาวะผูน้ าและการบริหารจดัการท่ีดี (ธรรมาภิบาล)ของ
ผูบ้ริหาร 

            คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
 

กลยุทธ์ที ่4 พฒันาระบบการบริหารความเส่ียงให้มกีารปฏบิัตงิานจริงในพืน้ที ่

123 กิจกรรมการประชุมปฏิบติัการเพือ่วเิคราะห์ความเช่ือมโยงความเส่ียงสู่การ
ปฏิบติั 

            คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

124 โครงการขบัเคล่ือนแผนบริหารความเส่ียง มหาวทิยาลยัเจา้พระยา ประจ าปี
การศึกษา 2561 

            ส านกัอธิการบดี 
 

125 โครงการบริหารความเส่ียงคณะบริหารและการจดัการ (กรรมการคณะ)             คณะบริหารและการจดัการ 

126 กิจกรรมจดัท าแผนบริหารความเส่ียงและการประเมินและติดตาม             คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
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ล าดบั โครงการ/กจิกรรม 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

1 

ก.ค
.61

 

ส.
ค.
61

 

ก.ย
.61

 

ต.
ค.
61

 

พ.
ย.6

1 

ธ.ค
.61

 

ม.
ค.6

2 

ก.พ
.62

 

ม.ี
ค.6

2 

เม
.ย.
62

 

พ.
ค.
62

 

กลยุทธ์ที ่5 พฒันาการด าเนินงานด้านการจดัการความรู้และมผีลการด าเนินงานทีชั่ดเจน 

127 กิจกรรมการพฒันาการด าเนินงาน ดา้นการจดัการความรู้มหาวทิยาลยัเจา้พระยา               
ปีการศึกษา 2561 

            ส านกัส่งเสริมวชิาการ 
 

128 กิจกรรม Morning Talk 
“การจดัการความรู้สู่การปฏิบติัท่ีดี” 

            คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

129 กิจกรรมการจดัการความรู้คณะบริหารและการจดัการ             คณะบริหารและการจดัการ 

130 กิจกรรมจดัท าแผนการด าเนินงานดา้นการจดัการความรู้และการติดตาม
ประเมินผล 

            คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

กลยุทธ์ที ่6 พฒันาแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล (ID Plan) และสามารถน าไปสู่การด าเนินงานจริง 

131 กิจกรรมการติดตามสอนการพฒันาตนเองตามแผนพฒันารายบุคคล             คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

132 กิจกรรมพฒันาบุคลากรคณะบริหารและการจดัการ             คณะบริหารและการจดัการ 

133 โครงการพฒันาบุคลากรสู่การปฏิบติังาน             คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
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ล าดบั โครงการ/กจิกรรม 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

1 

ก.ค
.61

 

ส.
ค.
61

 

ก.ย
.61

 

ต.
ค.
61

 

พ.
ย.6

1 

ธ.ค
.61

 

ม.
ค.6

2 

ก.พ
.62

 

ม.ี
ค.6

2 

เม
.ย.
62

 

พ.
ค.
62

 

กลยุทธ์ที ่7 บริหารบุคลากรให้ปฏิบัตงิานในองค์กรอย่างมคีวามสุข 

134 กิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานส าหรับบุคลากร             คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

135 โครงการมหาวทิยาลยัสร้างสุข             ส านกับริหาร 

136 กิจกรรมคณะบริหารจดัการ “องคก์ารสร้างสุข” คณะ             คณะบริหารและการจดัการ 

137 โครงการเพื่อคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งความสุข(Happy 5)             คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

กลยุทธ์ที ่8 พฒันามหาวทิยาลยัสู่การเป็นมหาวทิยาลยัสีเขียว (Green University) 

138 โครงการการมีส่วนร่วมสู่การเป็น (Green University) 
-กิจกรรมปรับภูมิทศัน์ในสถานท่ีท างาน 
-กิจกรรมรณรงคต์่อตา้นยาเสพติด 
-กิจกรรมรณรงคก์ารปลอดอบายมุข 
-การปลอดภยัในสถานท่ีท างาน 

            คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

 

139 โครงการเจา้พระยาร่วมกา้วสู่มหาวทิยาลยัสีเขียว (Green University)             ส านกับริหาร 

140 กิจกรรม 5 ส             คระบริหารและการจดัการ 

141 กิจกรรมพฒันาภูมทศัน์ของหลกัสูตร             

142 โครงการ Green Faculty of Science andTechnology             คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

143 โครงการจดัการขยะรีไซเคิลครบวงจร             
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ล าดบั โครงการ/กจิกรรม 

วนั เดอืน ปี ทีด่ าเนินการ 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

ม.ิ
ย.6

1 

ก.ค
.61

 

ส.
ค.
61

 

ก.ย
.61

 

ต.
ค.
61

 

พ.
ย.6

1 

ธ.ค
.61

 

ม.
ค.6

2 

ก.พ
.62

 

ม.ี
ค.6

2 

เม
.ย.
62

 

พ.
ค.
62

 

กลยุทธ์ที ่9พฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลศิทางวชิาการ 

144 โครงการประชุมสมัมนาเพ่ือส่งเสริมและพฒันาทุกหน่วยงานดา้นการจดัเก็บ
ขอ้มูลและการเขียน SAR ระดบัหลกัสูตร/ คณะ /มหาวทิยาลยั 

      
 

      ส านกัประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

145 งานตรวจประเมินคุณภาพทุกระดบั ตรวจประเมินคุณภาพ การศึกษาทั้ง 3ระดบั             

146 กิจกรรมส่งเสริมและพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา             คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ 

147 กิจกรรมก ากบัติดตามการด าเนินงานการประกนัคุณภาพการศึกษา      .       คณะบริหารและการจดัการ 
 

148 กิจกรรมจดัท าแผนการประเมินการประกนัคุณภาพการศึกษาของหลกัสูตรและ
การติดตาม 

            คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
 

กลยุทธ์ที ่10 พฒันาความเป็นนานาชาตใินการจดัการศึกษา 

149 กิจกรรมจดัส่งนกัศึกษาเขา้ร่วมการจดัการศึกษาเพ่ือความเป็นนานาชาติ             คณะบริหารและการจดัการ 
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ส่วนที่ 4 

การควบคุม ติดตาม และก ากบัให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ 
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การควบคุม ติดตาม และก ากบัให้เป็นไปตามแผนยทุธศาสตร์   

  หลงัจากท่ีไดน้ าแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปสู่การปฏิบติัแลว้ จ  าเป็นตอ้งมีการควบคุมติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อให้มัน่ใจว่าส่ิงท่ีได้วางแผนไวจ้ะบังเกิดผล นอกจากน้ียงัเป็นการ

ตรวจสอบสถานการณ์การเปล่ียนแปลง ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนระหวา่งช่วงระยะเวลาการด าเนินการตามแผน 

เพื่อปรับปรุง ทบทวนยุทธศาสตร์ ให้สอดรับกบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน โดยแผนยุทธศาสตร์การพฒันา ระยะ 

5 ปี (พ.ศ. 2558-2562) ท่ีจดัท าข้ึน จะตอ้งถูกน าไปสู่การปฏิบติัการโดยการจดัท าเป็นแผนปฏิบติัการประจ าปี 

ซ่ึงมีแนวโนม้ในการควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ดงัน้ี     

        1.การวดัผลการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา    

  มหาวิทยาลัยเจา้พระยา ได้ด าเนินการประกันคุณภาพภายใน ตามแนวทางการประกันคุณภาพ

การศึกษาท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด เพื่อเป็นการสร้างระบบกลไกการควบคุม ตรวจสอบและประเมินการ

ด าเนินงานของหน่วยงานให้เป็นไปตามนโยบายเป้าหมายและระดบัคุณภาพมาตรฐาน ท่ีก าหนดโดยไดมี้

การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายในหรือเรียกวา่รายงานการประเมินตนเอง 

เสนอต่อส านกังานประกนัคุณภาพ หลงัส้ินสุดปีการศึกษาทุกปี และรับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในและภายนอก ตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนด โดยแผนยุทธศาสตร์ฯ ท่ีจดัท าข้ึนได้น าตวัช้ีวดัการ

ประเมินคุณภาพท่ีได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยมาเป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จการด าเนินงานตามแผน

ยทุธศาสตร์ร่วมดว้ย พร้อมจดัท ากลยทุธ์แนวทางการด าเนินโครงการ และกิจกรรมต่างๆ รองรับ 

  2. การติดตามและประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์      

        หลงัจากท่ีไดมี้การน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบติัแลว้ ไดมี้การติดตามและประเมินผลตามแผน

ยทุธศาสตร์เป็น 3 ระยะ คือ          

  ระยะท่ี 1 การติดตามความก้าวหน้าประจ าปี หลังจากท่ีได้มีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบติัเป็น

แผนปฏิบติัการประจ าปี โดยมีการติดตามไม่น้อยกว่า 2คร้ัง/ปี ซ่ึงจะเป็นการติดตามความกา้วหน้าผลการ

ด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ตวัช้ีวดัต่างๆในแต่ละยทุธศาสตร์ เพื่อตรวจสอบความคาดเคล่ือนระหวา่ง

เป้าหมายท่ีก าหนดไวก้ับผลท่ีเกิดข้ึนจริง ซ่ึงจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหว่างการ

ด าเนินงาน ตลอดจนการทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลง

 ระยะท่ี 2 การประเมินผลในระยะคร่ึงแผน เป็นการประเมินผลในระหว่างท่ีมีการปฏิบติัตามแผน

ยุทธศาสตร์ โดยเป็นการทบทวนผลความกา้วหนา้และเป็นอุปสรรคต่างๆ เพื่อน าไปสู่การทบทวนประเด็น

ยทุธศาสตร์ตวัช้ีวดั เป้าหมาย และกลยทุธ์หลกั เพื่อการปรับเปล่ียนแผนยทุธศาสตร์ใหมี้ความเหมาะสม 
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 ระยะท่ี 3 การประเมินผลเม่ือส้ินสุดแผน เป็นการประเมินผลเม่ือครบก าหนดระยะเวลาการใชแ้ผน 

เพื่อสรุปผลการปฏิบติังานและการประเมินผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดข้ึน รวมทั้งผลกระทบต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนตลอด

ระยะเวลาท่ีใชแ้ผนยทุธศาสตร์         

 3. การก ากบัการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และการตรวจสอบเชิงนโยบาย 

 ส านกัแผนและพฒันา มีการก ากบัการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ตามแนวทางท่ีมหาวิทยาลยั

ก าหนด โดยมหาวิทยาลยัไดมี้การตรวจสอบเชิงนโยบายอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้การขบัเคล่ือนการด าเนินงาน

ตามแผนยทุธศาสตร์ไปสู้เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ดงัน้ี       

 1. มีคณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลยัเจา้พระยา เขา้มาติดตาม 

ตรวจสอบ หน่วยงานต่างๆ ซ่ึงเป็นไปตามกรอบการพฒันาแผนการพฒันาอุดมศึกษา 15 ปี และการ

ด าเนินงาน เก่ียวกบัการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวทิยาลยั   

 2. มีคณะกรรมการขบัเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัเจา้พระยาโดยการมีส่วนร่วม

ของบุคลากรทุกระดับ รวมทั้ง ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันา

มหาวิทยาลยัเจา้พระยา อย่างน้อย 2 คร้ัง/ปี เพื่อทบทวนและปรับแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยั

เจา้พระยา ใหมี้ความทนัสมยั เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

 

การจัดวางระบบควบคุมภายใน 

(แนวปฏบัิติการควบคุมภายในด้านการบริหาร)ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 

1. การวางแผนสภาพแวดล้อมการควบคุม 

 1. แนวนโยบายของรัฐบาล/กรอบทิศทางอุดมศึกษา/กรอบการพฒันาเชิงกลยุทธ์ และแผนแม่บท

ของมหาวทิยาลยั 

 2. นโยบายและภารกิจหลกัของมหาวทิยาลยั 

 3. ความตอ้งการของชุมชน 

 4. นโยบายผูบ้ริหาร 

 5. งบประมาณ   
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กจิกรรมการควบคุม 

 1. ศึกษาวเิคราะห์นโยบาย วตัถุประสงคแ์ละภารกิจ  เพื่อการจดัท าแผน 

 2. จดัท าแผนใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย วตัถุประสงคแ์ละภารกิจ 

 3. ทบทวน  ปรับปรุงสาระของแผนปฏิบติัการประจ าปีและระยะเวลาในการปฏิบติังานตามแผนให้

เหมาะสม  และอยูใ่นกรอบเวลาท่ีควรจะเป็นอยูเ่สมอ          

สารสนเทศและการส่ือสาร 

 1. จดัประชุมช้ีแจง  แจง้เวยีนหรือท าความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและทิศทางการพฒันามหาวิทยาลยั

ตามบทบาท  ภารกิจ  และเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์แผนของมหาวทิยาลยัใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทราบอยา่งทัว่ถึง 

 2. จดัใหมี้การรับฟังและแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นระหวา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

 3. จดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการวางแผน                     

การติดตามและประเมินผล 

 1. ติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผน 

 2. ประเมินความเหมาะสมของแผนปฏิบติัการระยะยาวและแผนประจ าปี 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

 1. พ.ร.บ.และปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ของมหาวทิยาลยั 

 2. บทบาท  ภารกิจ  และอ านาจหนา้ท่ีของมหาวทิยาลยั 

 3. การก าหนดภารกิจของแต่ละหน่วยงานและ ตอ้งสอดคลอ้งกบัขอ้ 1 , 2  

 

 

 

   

 
 

ปัจจัยเส่ียง 

 1. การจดัท าแผนไม่สอดคลอ้งกบันโยบาย 

 2.แผนปฏิบติัการไม่ครอบคลุมภารกิจและไม่ชดัเจนเพียงพอต่อการน าไปสู่การปฏิบติั 

 

ปัจจัยเส่ียง 

 1. ขาดความเขา้ใจปรัชญาวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ของมหาวทิยาลยั    

 2. การจดัองคก์ารไม่สอดคลอ้งกบัภารกิจของมหาวทิยาลยั     

 3. โครงสร้างองคก์ารขาดความยดืหยุน่       

 4. การก าหนดภารกิจงาน  ตามโครงสร้างไม่เหมาะสมและไม่ชดัเจน   
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กจิกรรมการควบคุม 
1. ศึกษา วเิคราะห์ ปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ของมหาวทิยาลยั     

 2. ก าหนดโครงสร้างองค์การให้สอดคล้องกบัภารกิจ  รวมทั้งก าหนดสายการบงัคบับญัชาและ
มอบหมายงานใหเ้หมาะสมและชดัเจน           
สารสนเทศและการส่ือสาร 

1. สร้างความเขา้ใจในการจดัองคก์ารกบับุคลากรภายในท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. ประกาศโครงสร้างองคก์าร  และบุคลากรท่ีรับผิดชอบสายงานหลกัใหท้ราบโดยทัว่กนั 
3. กรณีปรับเปล่ียนโครงสร้างองคก์าร  จดัใหมี้การช้ีแจงใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งทราบ                 

การติดตามและประเมินผล 
1. ทบทวนความ เหมาะสมและประเมินผลประสิทธิภาพของการจดัองค์การเป็นระยะตามความ

เหมาะสม           
สภาพแวดล้อมการควบคุม 

1. นโยบายในการจดัสรรงบประมาณของมหาวทิยาลยัในแต่ละปี 
2.  เป้าหมายการด าเนินงานของมหาวทิยาลยั 

 
 
 
 
 
 
 

    
 
กจิกรรมการควบคุม 

1.ศึกษา วเิคราะห์งบประมาณท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานในแต่ละปีของมหาวทิยาลยั 
2.ใหส่้วนงานเจา้ของงาน/โครงการจดัท ารายละเอียดแผนงานโครงการการวเิคราะห์ความคุม้ค่าการ

ใชง้บประมาณ  ก าหนดตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน และจดัล าดบัความส าคญัของงาน/โครงการ 
3.จดัใหมี้การประชุมพิจารณาโดยผูบ้ริหารระดบัสูงของมหาวทิยาลยั  เพื่อพิจารณาทบทวนวงเงิน

งบประมาณท่ีขอตั้งนโยบาย/เป้าหมายของมหาวทิยาลยัรวมทั้งการปรับผลผลิตและจดัความส าคญัของงาน/
โครงการในภาพรวมของมหาวทิยาลยั 

ปัจจัยเส่ียง 

 1. ขอ้มูลในการวเิคราะห์  เพื่อจดัสรรงบประมาณมีไม่เพียงพอ    

 2. ผูว้ิเคราะห์งบประมาณขาดความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการหรือรายการท่ีขอรับการ

จดัสรรงบประมาณ          

 3. การจดัสรรงบประมาณไม่ครอบคลุมกบัภารกิจและวตัถุประสงค ์   
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4.จดักลยทุธ์ทางการเงินและแผนการใชจ่้ายเงินใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติังานหรือแผนการจดัซ้ือ/
จดัจา้งและใหมี้ผูรั้บผดิชอบติดตาม  ก ากบัดูแลการใชจ่้ายเงินใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 

5.จดัท าแนวปฏิบติัหรือคู่มือปฏิบติังานเพื่อประโยชน์ในการควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณ
สารสนเทศและการส่ือสาร 

1. ประชุมช้ีแจงวธีิปฏิบติัในการขอรับการจดัสรรงบประมาณ 
2.แจง้ผลการจดัสรรงบประมาณและขอ้ก าหนดในการใชจ่้ายงบประมาณท่ีเก่ียวขอ้งให้หน่วยงาน

ทราบ                                           
การติดตามและประเมินผล   

1. ประเมินความมีประสิทธิภาพของกระบวนการพิจารณาขอตั้งงบประมาณและความสมเหตุสมผล
ของวงเงินงบประมาณท่ีตั้ง 

2. ติดตามผลการใชจ่้ายเงิน รวมทั้งความถูกตอ้ง ทนัเวลาของรายงานการใชจ่้ายเงินอยา่งสม ่าเสมอ 
สภาพแวดล้อมการควบคุม 

1. หนา้ท่ีความรับผดิชอบและสายการบงัคบับญัชาของการบริหารงานในระดบัต่างๆ 
2. ระเบียบฯการบริหารงานบุคคล 
3.ระเบียบ ขอ้บงัคบั และค าสั่ง รวมทั้งวธีิปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งของมหาวทิยาลยั 
4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
5. ความรับผดิชอบของผูป้ฏิบติังาน        

 
 
 
 
 
 
 
กจิกรรมการควบคุม          
 1.ก าหนดสายการบงัคบับญัชา ระบบและวธีิการสั่งการท่ีชดัเจนและมีความยดืหยุน่  
 2. มีระบบการคดัเลือกบุคลากรเขา้สู่ต าแหน่ง      
 3.ก าหนดกระบวนการพิจารณาประเมินผลงานท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม     
 4.ทบทวนวธีิปฏิบติัในการก ากบัดูแลมอบหมายและติดตามงานพร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอใน การปรับปรุงประสิทธิภาพจากผูป้ฏิบติังาน       
 6. จดัใหมี้การทบทวนผลการด าเนินงานของทุกส่วนงานเป็นระยะๆ     
 7. จดัใหมี้การอบรมทกัษะในการบริหารจดัการใหผู้บ้ริหารอยา่งสม ่าเสมอ   

ปัจจัยเส่ียง 

 1. ระบบการสั่งการหรือการมอบหมายงานไม่เหมาะสมหรือไม่ชดัเจน   

 2.ผูป้ฏิบติังานไม่เขา้ใจในบทบาทและขาดความรับผดิชอบในการท างาน   

 3. ผูป้ฏิบติังานท าความเสียหายต่องาน หรือท าผดิระเบียบเน่ืองจากการปฏิบติัตามหนา้ท่ีต่อบุคคล

ภายในหรือภายนอกองคก์ร  
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 8.จดัใหมี้การอบรมจริยธรรม และแนวทางในการท างานใหผู้ป้ฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ    
สารสนเทศและการส่ือสาร         
 1. ผูป้ฏิบติังานควรท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการมอบหมายงานสายการบงัคบับญัชาและการสั่งการ
 2.ประชุมช้ีแจงเก่ียวกบับทบาท ภารกิจ และหนา้ท่ีความรับผดิชอบทุกคร้ังท่ีมีการปรับเปล่ียนหนา้ท่ี
หรือมอบหมายงานใหม่          
 3.ประชุมช้ีแจง้รายงานผลการปฏิบติังานเป็นระยะๆ                     
การติดตามและประเมินผล         
 1. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบติังานตามแผนงานและบทบาทของภารกิจ
ของแต่ละส่วนงาน 
สภาพแวดล้อมการควบคุม         
 1. ระบบการควบคุมการท างานและการประเมินผลการท างาน    
 2. เป้าหมายการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
กจิกรรมการควบคุม          
 1. ก าหนดใหมี้แนวปฏิบติัหรือคู่มือเก่ียวกบัการควบคุมการท างานและการใชท้รัพยากรในส่วนงาน
ต่างๆภายในมหาวทิยาลยัใหค้รบทุกดา้นของการปฏิบติังาน      
 2. มอบหมายให้มีส่วนงานหรือคณะบุคคลรับผิดชอบติดตามก ากบัการปฏิบติัตามแนวปฏิบติัและ
เสนอแนะใหป้รับเปล่ียนแนวปฏิบติัใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์อยูเ่สนอ    
สารสนเทศและการส่ือสาร         
 ประกาศแนวปฏิบติัหรือคู่มือการควบคุมการท างาน พร้อมทั้งให้มีการส่ือสารหรือประชุมช้ีแจงท า
ความเขา้ใจในกรณีท่ีมีการปรับเปล่ียนนโยบายและแนวปฏิบติัทุกคร้ัง        
การติดตามและประเมินผล         
 ติดตามประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  ระบบงานและประสิทธิผลของการควบคุมทรัพยากรให้
เป็นไปตามแนวปฏิบติั  หรือคู่มือท่ีก าหนด 
สภาพแวดล้อมการควบคุม 

หนา้ท่ีความรับผดิชอบและสายการบงัคบับญัชาของการบริหารงานในระดบัต่างๆ 
 

ปัจจัยเส่ียง           

 1. ไม่มีแนวปฏิบติัหรือคู่มือในการควบคุมการท างานและการประเมินผลการท างานหรือมีแต่ไม่

ครอบคลุมครบถว้นทุกดา้น หรือมีแต่ไม่สอดคลอ้งกบัภารกิจและวตัถุประสงคท่ี์มหาวทิยาลยัก าหนด 

 2. ผูป้ฏิบติัไม่เขา้ใจแนวทางในการควบคุมการท างานและการประเมินผลการท างาน  

(ท่ีมา : ส านกัแผนและพฒันา มหาวทิยาลยัเจา้พระยา,2560) 
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